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———读郭群长篇报告文学 《东方地平线》

李　星

在中国，关乎千万个家庭，关乎民族的命运和前途，关乎祖国的现

在和未来的教育，已成为社会普遍之痛。作为一个有着几个正上小学的

幼孙并偶尔也承担着辅导他们的语文、数学的爷爷，笔者每每面对他们

的学习和生活，一种难以抑制的心痛就油然而生。在物质生活中，他们

不愁吃、不愁穿，似乎是幸福的一代；在精神生活中，他们都是被当前

的中小学教育剥夺了美好的童年、少年幸福，被摧残、被压抑的无奈而

悲惨的一代！那些据说身系祖国未来责任的、有着各种头衔的专家和成

人们，似乎毫不在乎他们的年龄和心灵特点，以伟大的名义，以自己成

人的智慧，以各种稀奇古怪的题目和要求，压迫和刁难着他们，让他们

甚至从幼儿园中班开始，就陷入题山词海，纠结于作业和考试的名次之

中。初中语文试卷，连莫言这样的作家去考都难得及格，数学试卷让一

位科学家都难得高分……以至于连刘道玉这样的教育家，也痛呼这是对

下一代人心灵的 “摧残”。专家呼吁，教育主管部门焦灼，但我们的教

育，尤其是青少年教育，却似乎永远走不出没有童年和欢乐的怪圈，走

不出千军万马过独木桥的 “习惯”。积习难改啊！难怪古人要以 “天地

惊，鬼神哭”的血雨腥风来烘托仓颉造字的 “功绩”，鲁迅先生要说

“人生识字糊涂始”了。曾几何时，文明、知识竟成了人类的苦难，儿

童的深渊！
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当此之时，一个又一个教育的改革家出现了。然而，星火满天，却

难以燎原。何况他们大多或是现行教育体制内一个课堂教学方法的改

革，或是成人教育的改革；而另一些如 “高考工厂”的所谓提高升学

率的 “改革家”，却是 “助纣为虐”的赚钱能手，十足的现行教育制度

的帮凶。感谢作家郭群先生，在 《东方地平线》中，以非凡的眼光、

满腔的热情与生动细腻的笔触，发现和塑造了一个从幼儿园到小学六年

级的、基础教育改革家的典型———陕西三维发展实验学校的校长王养利

先生。他的功业不只在于筚路蓝缕，在陕西省会西安东部城乡接合地

带，创办了一所低幼学校，为无数服务于城市的创业者和打工者，解决

了子女的看护和基础教育的难题，解决了他们的后顾之忧，更在于这位

有着二十年教龄的数学老师，以从孔夫子到陶行知等教育先行者的教育

思想为基础，以当今世界现代先进教育方法为资源，以儿童的德、智、

能多面发展为目标，所创办的 “百年树木，九年树人”、 “向学生学

习”、变 “师道尊严”为 “师道尊重”，不以学生为敌，而以学生为友，

以爱为本，不以考试分数为标准，而以学生的幸福和心理健康为标准的

教育理念。他不仅是这些教育理念率先垂范的践行者，更由此带出了一

支深刻理解并创造性开展教学实践的教师队伍。“山高我为峰，人高脑

为峰，脑高道为峰”，道出的正是王养利先生如当年唱出了历经千年而

弥新的 “仁者爱人”的孔夫子一样的，对于人的能动性和这种能动性

的限制的肯定。“道”是自然，也是规律，是无，也是无限多，核心价

值就在于爱。而我们的教育，缺的正是对孩子们的爱。 “救救孩子”，

正是王养利先生教育思想的核心。

郭群先生是笔者 “以文会友”，由文交而人交的作家朋友之一。印

象中，他是一个认真做事、低调做人、淡泊名利、上善若水、温文尔雅

的君子，与他长期的警察身份似乎很不搭调。同时，也从未听说过他有

教师工作的经历。然而，在这篇报告文学中，他却不以向来的小说创作

中的讲故事为特点，而是像一个教育家、思想家一样，从里而外，从外

而里，剥茧抽丝般地开掘和探求着王养利先生的基础教育理念和它们背
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后心灵的光芒。为此，他如理论家一样，旁征博引着古今中外那些伟大

教育家的哲思隽语，让人不由感叹，深入王养利和椿树村的三维发展实

验学校以来的几年，使他也变成了教育家和行家里手。为了一部近３０

万字的纪实性作品，当今还有多少写家愿意花费如此深的功夫。

除了长期全身心地投入和采访的细微之外，在 《东方地平线》一

书中，我还如鲁迅发现田园诗人陶渊明也有 “金刚怒目”以外的焦灼

和激烈。郭群先生是为亿万孩子的命运和未来而焦灼，是为中国 “以

儿童为敌”的低幼教育的积习难改而激愤，表现出的恰恰是一位良知

作家为民族、为祖国未来而痛苦、而呼喊的强烈的历史使命感和责任

意识。

尽管如今已身有多种荣誉和头衔的王养利，可以说已是古圣贤人所

说的 “德、功、言”三立的成功者，但他只是中国教育荒原中的一粒

星火，郭群的呼吁或许也会被湮灭在浩瀚无边的文林书海之中，但他们

毕竟是黑夜将逝、黎明将临的一道曙光，一颗启明的晨星。《东方地平

线》正是这种智者不甘于现状的改革精神的光荣记录，因为，毕竟人

的思想和精神是不朽的。

谨以此文，向王养利先生和郭群先生致敬。

２０１６年２月１８日于西安

作者为著名文艺评论家，曾任茅盾文学奖评委。
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———为郭群 《东方地平线》而作

常智奇

我的朋友郭群先生把 《东方地平线》的书稿发给我已经有段时间

了，生活中的凡俗琐事常常使我身不由己，延宕至今，方才动笔，非常

愧疚，还望海涵。看过郭群先生以白描纪实的笔调创作的这部充满生活

气息的书稿，我为他扑下身子深入生活、广泛细心收集材料、诚挚热情

记录人物的辛勤劳动和丰硕成果而感动。

《东方地平线》是一部为三维学校树碑、为民办教育家王养利先生

立传的书。通过这本书，我们可以看到三维学校的校容、校貌、校纪、

校风、校规、校约、校历、校史。我们可以看到三维学校独有的教学理

念和方法。我们可以看到校长王养利先生长期积累的教学经验、管理方

法、组织能力、人生履历和理想追求。“三维”是王养利教育思想的对

象化，人生价值的现实化，精神人格的社会化。三维学校贯穿着三个教

育精神的维度———基础教育的思想库，社会文明的动力站，道德建设的

修炼场。基础教育的思想库，是针对教师、学校管理者而言的，表明三

维在基础教育的教学研究上要出新思想、新经验、新方法、新途径、新

模式；社会文明的动力站，是针对在理论与实践的结合上，要造就社会

文明的新人，要给文明社会源源不断地输送德、智、体全面发展、具有

现代文明思想和作风的人才；道德建设的修炼场，是针对培养学生正确

的人生观和价值观，做有益于人类社会的道德人。“三维”是一个自上
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而下，阳关三叠式的演绎模式。上层的 “三维”指育德、育脑、育能，

中层的 “三维”是指 “维德、维能、维智”；下层的 “三维”是指

“传道、授业、解惑”。落实在每一个学生身上，为建立他们的自信心，

提出的名言是 “山高我为峰、我高脑为峰、脑高道为峰”。三维的目标

是：为孩子成功服务，为家长事业解愁，为社会发展育人。三维的口号

是：梦想、计划、实施、创新！

三维学校是一所从幼儿园到小学六年级的普通基础教育的民办学

校，全校２０００多名学生，最小是三岁幼儿，最大不过十二三岁。三维

学校之所以如旭日东升，朝霞朵朵，新葩含露，花开锦绣，名扬四方，

先后被评为西安市特色学校、西安市语言文字规范学校、中国民办五星

级示范学校、中国民办特色学校、教育部考试中心硬笔书法训练基地

……除了他们切合实际的办学理念、创造性的教学方法、科学的管理制

度外，还有与时俱进、顺势而为的审时度势。随着中国城市化进程的加

速和推进，农民工潮水般涌进城里，父母忙于工作，没有时间和精力带

孩子，三维适应这种托管教育的时代要求，从爱出发，以校为家，以育

促教，以教养育，教在育中，育含教义，以生促长，以学养德，在培根

育本中拓展着基础教育的新路子，在城镇化建设的大潮中探索出以托代

管、以校当家的新途径。

这是中国２０世纪末２１世纪初叶基础教育的新课题、新领域、新经

验、新探索、新途径、新模式，它对我们这个古老民族在历史前进的过

程中，革古鼎新、薪火传承、继往开来的繁衍和强盛是弥足珍贵的。

古语有 “误人子弟如杀人父兄”。三维没有误人子弟。三维在育人

成材、有教无类、家教合一、教学相长的道路上，为我们这个时代、国

家和民族做出了应有贡献。

作者对王养利的描写和刻画是深刻而精细的：抓本质，他悲悯仁

爱；写精神，他忠诚教育；显才能，他出其不意；说水平，他推陈出

新；展功德，他从 “平凡细微”中开掘 “精神内核”。他的气质：“学

而不厌”；他的品质：“诲人不倦”；他的才华：“集思广益”；他的作
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风：“身先士卒”；他的习惯：“爱思考”；他的座右铭：“用创造性工

作”。作者以动情的笔触写他的出身、生平、履历、生活、工作、爱

情，写他的创业、拼搏、坚韧、乐观、智慧、放达。三维是王养利的三

维，王养利是三维的缔造者和领导者。三维的成功是王养利教育思想、

教育理念、办学路线的成功。

陕西西安是民办教育的密集地，高等教育有西京、西翻、外事、欧

亚、思源等等，而初等基础教育成功、成熟、成规模、成气候者寥若晨

星，三维是东方地平线上一颗闪闪发光的晨星。

在本书的记叙中，作者把叙述教育理念、教学目的、教学方法、教

学管理与讲故事、说人物有机地结合了起来，生动，形象，传神，感

人；把资料性、客观性与科学性、情感性有机地结合了起来，真实，贴

切，具有说服力；把引经据典与师生生活实际结合起来，放得开，洋洋

洒洒，收得拢，扣紧主题，开天光，接地气，纵横驰骋，飘逸灵动。

一个有理想、有作为、负责任的作家，一定是所处时代和社会思想

与情感的密切关照者。郭群先生为三维树碑，为王养利立传，是具有时

代典型意义的智者之为，也是功在当代、惠及千秋的神圣事业。我真诚

地为他的这本书点赞，是为序。

２０１６年５月７日于古都长安大明宫

作者为著名文艺评论家，原陕西文学院院长、《延河》杂志执行主编。
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序　章　风景这边独好

7898

!"#$%&

时光流转，目不暇给。迎面来风，眨眼便成为依稀往事。大概这就

叫作人创造历史，历史也在释稀人吧！

那是２００９年仲秋之季，感觉就好像是昨天的事。我早晨五点多醒

来，拉开窗帘，外面仍是一片漆黑暗夜。我洗完脸，再回到窗边，晨曦

已经初现，窗外广阔的地平线朦胧可见，并且越来越清晰起来。有一片

连天接地的彤云，渐渐被霞光穿透，同时也越来越显示出瑰丽的光彩。

整个世界，就在这光彩中苏醒了过来。

忽然传来一阵急骤的电铃，这是召唤孩子们起床的特殊奏鸣，楼上

楼下，顿时便有了小鸟般唧唧喳喳的嘈杂。沉睡的世界，仿佛一瞬间获

得了蓬勃的生机和鲜活的灵感……

那时，我就站在陕西省三维发展实验学校三楼的一个房间，眼前的

景象，耳畔的声响，让我忽然像看到和听到了一个醒目的标题：东方地

平线。

旭日喷薄而出，阳光与希望一起升起！

不错，我心里当机立断，这就是我将要采写的这个报告文学的

命名。

这所学校，坐落在西安国际港务区东侧，北临渭河，南依骊山，位

于西安临潼豁口通往高陵２１０国道６公里处。这是一所拥有高标准现代

化教学设施，高格调融传统与现代建筑风格于一体的校舍布局，尤其有

一支创新、务实 “千里之行携手，万事欲做并脑”的优秀教师队伍和高
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效求真运行机制的民办学校。

曾几何时，这里还是一块生长庄稼的田地，眨眼之间，天翻地覆，

突兀而现，就奇迹般 “长”出了这座规模宏大的民办寄宿学校。现今，

它已成为陕西教育界一颗璀璨的明珠，一个优质的教育资源群体。

初次走进三维校园，我的感觉是走进了一本打开的立体、多彩、富

有内涵的教科书，一花一木一石，都承载着知识，每面墙壁都会 “说

话”：

世界给自信让路；

节约时间，做正确的事；

为孝敬天下父母有心有力，为中华民族复兴有识有才，为人类进步

有作有为。

以师和书为伴德智能三维发展，与邻和友为善界心力爱满天下……

一进学校大门，便是一座高达９８米、重约５０吨的泰山大石碑，

上面镌刻着 “三维学校家天下”七个大字。

踏上宽敞平坦的中央大道，你会迎面看到学校的校训：善行、好

知、乐思。

中心雕塑 “孔子求学”像的基座上，则书写着一句非同寻常却富

有哲思的 “向学生学习”，这句话和孔子求教于三个稚童的超凡拔俗的

雕塑相映成趣，耐人寻味，更让人耳目一新。

这里有百亩校园，绿树成荫，亭台楼阁，碑石林立。理想桥上树理

想，鱼池畔上吟诗情。百年国槐耸立树人志，千年塑像彰显教育情。一

幅幅充满人文情怀的文化长卷，使每个身临此境的人，也都能像我一

样，感受到浓郁的文化气息和优雅美致的育人环境。

果不其然，三维学校独具特色的育人模式，使学校在新时期的发展

中完成了一系列的重大创新，探究出了基础教育发展的新路径———家是

学校、学校有家的特色发展模式。

如今，这个学校占地１２０余亩，建筑面积２万余平方米，绿化加硬

化率达１００％，小学部人数１８００余人。学校构建了近百个家庭式的教育
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教学元素，是目前国内家庭元素最多的学校，被联合国教科文组织的有

关专家预言——— “再过数年不得了的学校”。

不仅如此，三维学校还拥有教育部 “十五”科研规划重点课题成

果一等奖 《闪电式手脑算》；中国教育学会 “十一五”重点课题 《三维

全脑速读》《三维拼音》和 《三维整体扶助习字教程》等具有自主知识

产权的特色校本课程。而文化理念原创、环境优美如画、管理善行节

约、校园亦校亦家、生源四通八达，已被人称之为三维学校的 “五

宝”。建校以来，业已获得一系列令人振奋不已的累累硕果。他们先后

被评为西安市特色学校、西安市语言文字规范学校、中国民办五星级示

范学校、中国民办特色学校、教育部考试中心硬笔书法训练基地……

那么，不妨让我们走进这所闻名遐迩的明星学校，去亲近那一个个

珍珠般晶莹剔透而又感人至深的育人故事，去感受这颗熠熠闪亮的民办

基础教育之星的独特风采吧！
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天色麻明。

也是清晨５点半钟。学校操场东头，露天舞台边的台阶上，一尊类

似罗丹 “思想者”雕像的剪影，突然 “活”了。他在晨曦初放的微光

中伸出胳膊，打了个呵欠，然后站了起来。

这个思想的 “雕塑”正是本文主角，学校法人代表、校长王养利

先生。他是一个善于思考，也极具全新思维模式和习惯的基础教育家。

今天是９月９日，一个具有特殊纪念意义的日子。过了今天，又是

每年一度教师的节日，他原来准备的一套庆祝活动，猝不及防，被一件

意外的事情给搅乱了。

那是昨天，常务副校长给他悄悄报告，在某班宿舍，有个老师丢了

５００元钱；同样在这个宿舍，不久前另一位老师还丢过一部手机。开

始，负责管理这个宿舍的几个老师彼此猜疑，一度关系微妙，相互间的

团结与信任，面临着某种不言而喻的危机。直到昨天，一位老师又发现

放在手提袋里的钱包少了钱，大家才根据当时的情况，认真回想 ，具

体分析，追逐 “嫌疑”，进而注意到了几个形迹反常的学生。

副校长郑重其事地反映，说群情激愤，大家纷纷要求尽快查处偷钱

的蟊贼。如果真的是那几个学生，就一定要开除这些害群之马。他们的

原话是，咱们三维的学生，绝不能要这种长 “三只手”的人！

副校长说到那个 “手”时，赋予了特别的重音和强调的语气。

王养利立即心领神会，品味出了个中意蕴复杂的特殊含义。这是因
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为，在三维，“手”之神圣而又灵异，几近图腾。

从学校大门到校园的林荫与花丛之中，你几乎随处可见一只只形态

各异 “手”的雕塑。这正是王养利先生的发明与专利。他研创开发的

“闪电式手脑算”，以其易学、易懂、准确、迅捷、便于掌握为其特色，

揭开了发挥人体器官潜能教育的第一页。（该项目获教育部 “十五”规

划重点科研课题 “全脑开发”和 “全脑创新”成果一等奖）

是的，作为三维形象和三维文化核心的这一只 “手”，又岂能容忍

被玷污和亵渎呢！

王养利为此坐卧不宁。一天一夜，茶饭不思，夜不能寐啊！

心情不只沉重。矛盾和纷争，在他的大脑里正进行着激烈的交锋！

现成的办法是最简单的办法，也是最省劲、省心、省事的办法，同

时也是古今中外通行不贰的学校管理教育法则。一般学校毫无例外，沿

袭使用，那就是根据大家的意见，查出这些可恶的 “三只手”，（甚至

不用费事，干脆打１１０报案，让警方介入）然后，开除、退学，一推六

二五，打发走人———一走了之。

可是……

那样做，他王养利就不是王养利了。就算他愿意 “卸掉包袱”，

“推走”那些待查的 “问题学生”，但他决不会、也不可能轻而易举

“放过”自己的。在亲友和同事圈子里，他素有 “大能人” “点子王”

“智多星”之称，可惜绝少人注意他崇尚高格、做事用心的特质。他经

常给自己出难题，有意识为难 （他的另一种说法是 “挑战”）自己，跟

自己过意不去。

眼下，他就在扪心自问：如果简单从事，就这样开除那几个学生，

虽然对自己来说，简便倒是简便，痛快也很痛快，可是于社会，于国、

于民、于学生家长及其本人，有何裨益，又如何交代？果真那样，这些

未成年的孩子在人生起步阶段，不就被毁了吗？

他进而拷问自己：如果是那样，又何必历经艰辛独自办学，而自己

又怎么坦然面对一个教育工作者的称号！
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他的思绪，重新潜回当年办学的初衷。那时从冷冻厂剥离出来，学

校面临各讨方便的散伙绝境，他和妻子王春迎，还有几个平时最要好的

同事，坚持走民营办学之路。他们共同的心愿就是四个字：为了孩子！

不仅为了子校那些无处上学的孩子，而且为了一切孩子，为了孩子的

一切。

基于这种认知，在一无资金、二无任何官方背景的资助下，自己筹

措资金，齐心创办三维。当时，就有一条共同的约定———办学尽管不能

没有钱，但绝对不为赚钱而办学。所以，他们规定，不爱教育的人的钱

不要，不懂教育的人的钱不收。总之，三维办学的最高目标，就是要把

学校变成 “基础教育的思想库，社会文明的动力站，道德建设的修炼

场”。

一句话，学校要成为培育人才的摇篮，绝不能沦为单纯赚钱的

工具。

想到这里，他坐不住了。他知道自己又一次面临考验，一次自己对

自己的考试，自我反省和教育。

２０多年前，从上师范确立当教师志向的青年时代起，他一直推崇

苏霍姆林斯基，清楚地记得苏联这位功勋乡村教师的一句名言：教师如

果不能首先教育自己，就不能成为一个好教师。

这天晚上，他完成了对自己灵魂的又一次洗礼和雕塑。

一条深思熟虑的 “锦囊妙计”，从他聪明管用的脑袋里脱颖而出。

他决计告别惯常的思维之路，反其道而行之，做一次全新的人格训练

“实验”。

他历来敏于 “实验”二字，无数次体验过进取、创新和成功的快

乐与幸福。从首创 “闪电式手脑算”，到推广 “三维语表识字”“中国

成语识字”；从在小学成立书画院、三维艺术团，到新增设钢琴音乐特

长班……这就是他将自己的学校冠以 “发展实验”的真实缘由。为了

国家未来公民的全面和自由发展，不断创新和尝试新的教育方法与教育

理念。
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今天，他又要搞一次 “实验”，拿自己 “试验”。逆流而上， “反

正”一次教育的陈腐偏见与因循观念———尝试一下第一个吃螃蟹的

味道。

东方既白。

成竹在胸，他有点激情难抑，忍不住在阒寂无人的操场走了几圈，

然后又匆匆回到了自己的房间。

早饭之后，整８点钟，全校１８００名师生员工，按照他的要求，集

合在宽广的操场上。

升完国旗、唱过国歌，迎着东方粉红色的绚丽朝霞，他怀抱几本书

籍和一些什么东西，开始走上露天舞台。

舞台背后，是一排昂扬高挺的钻天杨，初升的骄阳透射过繁茂的枝

叶，形成无数道熠熠闪耀的光束。

有那么一瞬，他几乎睁不开眼，胸中忽然感到无比宽广和敞亮。他

已经不再去想那一件事、那几个孩子了。异常清醒的脑海，倏然跳跃，

闪现出偌大一个问号：为什么说，教师是阳光下最神圣的职业？

他读过 《爱弥儿》，恍然想起卢梭那一句名言：“在所有一切有益

人类的事业中，首要的一点，即教育人的事业。”他为此豪迈，充满必

胜的信念，像一个指挥千军万马即将征战沙场的将军，不同的是，他今

天既是指挥员，更是战斗员———唯一的战士；他迈着沉稳的步伐，胸中

则激情澎湃，这一点，又像是一个自导自演的编剧，功败垂成，在此一

举，也系于一身。

他走上台，将手中的东西放在了早先准备好的桌子上，然后从副校

长的手中接过了无线话筒。

全校师生的目光，全都仰望着他，集中 “聚焦”着他……

１８００多双眼睛中的这个中年男人，个头中等偏低，腰杆也不那么

挺拔。也许由于长年累月的伏案写字和读书，还略微有点佝偻驼背。不

过，他国字形的脸庞，眉宇清朗，鼻梁隆直，眼睛不大，但很 “聚
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