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一

军转干部自主择业
艰苦创业的一面旗帜

刘巨魁

我 1968年 1月入伍，2010年 3月退休，从战士到将军，军旅生涯 43

年。一路走来，期间带过的兵、打过交道的干部、共过事的领导不计其数。

随着岁月流逝，有的人渐渐淡忘，有的人影响深刻，永驻心中,难以忘怀。

聂广进同志便是其中之一。

我在驻甘肃省某师任政委时和聂广进接触不少，调离和退休后我们

之间也一直保持着联系，他创办的进元驾校我曾参观过几次；他家属患

病行动不便，我到他家多次探望；这些年他获得国家、自治区、固原市各

类荣誉的新闻报道我都饶有兴趣地阅读，也常和部队同事、地方领导谈

论、议论聂广进的为人处世和坚苦创业的历程。几十年来，特别是转业地

方以后，聂广进同志艰苦拼搏，奋发努力，真是不容易，也很不简单。现在

聂广进创办的进元驾校是宁夏的明星企业，聂广进也在国家级表彰奖励

中榜上有名，宁夏全区闻名，固原人大都知晓“聂团长”。聂广进是军队干

部转业、自主择业和创业的模范、标兵与典型。

1989年 5月，我和广进同志认识。 当时我们在同一集团军工作，他
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———聂广进六十年风雨历程

在某步兵团当连长，我在集团军干部处任处长。 那次我到该团进行民主

推荐使用干部试点。 聂广进同志思路清晰、作风干练、素质过硬、为人厚

道、处事果断，连队全面建设成绩突出，民主测评中得票最高，当时被超

配提拔为副营职干部。 后来师里恢复教导队，聂广进同志又调任到师教

导队任副队长、队长，是集团军、军区和总参表彰的先进教导队。 1993年

7月，师党委上报聂广进升任师侦察科长，因集团军机关下派了一名干

部，暂缓了他的提职。 他顾全大局，不计个人得失，愉快地服从、支持师

党委的决定，直到当年 12月份，聂广进才提升，任师侦察科科长，后任

作训科科长。 我调离该师后， 老部队于 1996年 10月整建制转隶武警，

他又到素有“钢铁团”之称的武警某团先后担任参谋长、团长，在团长这

个岗位履职 8年。

聂广进任职的这个团队是师和集团军的主力，历史悠久，作风顽强，

战功卓著。 抗日战争时期，血战朱家岗，被誉为“钢铁二十六团”；解放战

争时期，雄师挥戈跨长江，东南沿海扫顽敌；新中国成立后，参加抗美援

朝作战；20世纪 70年代末 80年代初， 参加对越自卫还击作战。 近些年

来，先后参加横山抢险救灾、海关监管执勤、藏区维稳执勤、西安世界园

艺博览会安保、岷县抗震救灾等重大非军事任务。 在长期的战斗历程中，

培育了“敢打硬拼，能攻善守，作风顽强，不怕牺牲，连续作战，敢于胜利”

的钢铁精神和“听党话、守纪律、作风实、争第一”的优良传统，涌现出韦

国清、钟辉、罗应怀、方登华、张开礼、王万兴等 29位共和国将军，涌现出

“华东一级人民英雄”孟宪斌，“精武铁人”胡学智，“中国武警十大忠诚卫

士”西西玛、曹海等 400余名英雄模范，可谓人才辈出。 聂广进任团长 8

年中团队圆满完成了训练、演习、海关执勤，抢险救灾多次任务，聂广进

连续几年受到上级表彰。 也是连续 4年师职干部后备对象，上下公认，各

方看好。很可惜阴差阳错，聂广进竟失去了提升的机会。 在他军旅生涯的

第 30个年头，按照部队任职规定，面临转业。 转业对军队干部来说是一

次人生的重大转折，尤其对在部队工作几十年的团职干部来说，确实面

临着艰难的抉择，是一次关系到个人、家庭和命运的重大而艰难的转折，

非同小可，也是重新就业的新起点，很多人在这时候无不畏难、犹豫、彷
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徨。聂广进经过反复思考、权衡，放弃了地方的安置，毅然决然地选择了自

主择业。 他迈出的这一步，在当时情况下是需要气魄、胆识和担当的。

军队干部不熟悉地方情况，又不懂专业，自主择业者，多数打工，自己

创办企业，成功者寥寥无几。聂广进同志自主择业后，历经创业艰难。两次

创办公司，都未达到理想境地，但他没有气馁，不言放弃，不断探索，不断

努力拼搏，不放弃每一次机遇。 2007年，多方筹资，聂广进在驻地宁夏固

原市原州区清水河工业园区创办了“固原进元驾驶员培训学校”，获得奇

迹般的成功。实践证明聂广进的眼光、思维、智慧、魄力、能力非同一般，也

再次证明了“是金子在哪里都会发光的”的人生哲理。应聂广进同志邀请，

我先后三次到他创办的进元驾校参观。整洁优美的校园布局，宽敞明亮的

活动场所，高端大气的教学设施，配套齐全的办公系统，独具匠心的企业

文化，多元包容的和谐氛围，紧张高效的工作节奏，欣欣向荣的企业景象，

真让人赏心悦目，心旷神怡。 整个进元驾校不是军营胜似军营。 聂广进运

用他多年在部队积累的带兵治军的管理经验，使进元驾校严格、正规、紧

张、有序又生动活泼，朝气蓬勃。驾培质量高，内外关系和谐，深受欢迎。更

让人感触深切的是，我接触到许多固原人，至今都习惯称他“聂团长”。 我

想这不仅是大家对一个人称谓的沿袭，而且是对聂广进人格魅力、能力素

质，品德作风，事业成就的赞美，也是对他军旅生涯、军人气质、军人作风

以及企业军事化管理成效的认可。 回头联想， 如果聂广进在部队继续服

役，依他的素质能力，级别职务可能还会晋升，但不一定有这么多的荣誉，

这么大的影响，这么高的威望和这么多的人对他的赞誉和追随；也没有那

么多属于自己的财富和辉煌的事业。 在进元驾校，在他家里，我看到这些

年聂广进在全国、 在宁夏回族自治区以及在固原市获得的一个又一个奖

牌、奖状、荣誉称号。 他是名副其实的“中国好人”，他是功勋卓著的“模范

军转干部”，他是以身作则的“守法好公民”。 近年他又成立了进元汽车租

赁公司，兴办了德旭交规速成培训项目部，我想这些为进元的腾飞又插上

了双翅，未来的进元会越来越辉煌。

赤血染黄沙，青春成白发。聂广进同志辛劳半生，凡事追求卓越，广交

天下朋友，绝不轻言放弃，永远不忘初心，铁石梅花气概，山川香草风流。

003

序 一



———聂广进六十年风雨历程
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对待家庭，他是守护神。 妻子韩茏霞 23岁与他结婚，不到 35岁就患上

了类风湿。 20多年来他始终如一，四处求医问药，细致服侍照料，尤其转业

地方这些年，妻子病情逐年加重，抬不起胳膊弯不下腰。 他在繁忙的工作之

余，没有了团长的架子，放下了老板的身子，长年累月仍坚持给妻子按摩、洗

头、擦脚，照顾起居，“问世间情为何物，直教人生死相许”。现在，社会上一些

老板有钱了，换老婆的大有人在，包养情人的比比皆是。可聂广进虽然富了，

名气大了，却依然保持着我们民族的“糟糠之妻不下堂”传统美德。令熟悉他

的人都刮目相看，赞不绝口，他是真正的“中国好人”“道德模范”。 他有一儿

一女，取名聂奔、聂青，他对子女关爱有加，宽严相济。孩子高中毕业后，到部

队服役，保家卫国。 他循循善诱，教育引导子女不受世俗纷扰，凭其勤学上

进，双双考入军校，成为军官；凭其爱岗敬业，踏实肯干，获得提职；凭其周全

礼貌，热忱待人，屡受好评。聂广进既是好父亲又是好家长，而好家长又影响

了下一代人。

对待朋友，他是热心肠。“广交友、善交友、交好友”是他的个性，“有朋

自远方来，不亦乐乎”是他的特质，“朋友有难，出手相助”是他的品格。他有

很多朋友，手机通讯录、QQ好友、微信好友、易信好友等千余名，粉丝推崇

者遍及天南海北、四面八方。年岁有老有少，家境有贫有富，职位有高有低，

性别有男有女，户籍是农非农。 我听说有一名军队转业干部，创业不成功，

企业倒闭生活困难，他慷慨相助支持。 我在固原还听到有的学员交不足或

交不起学费，他都予以减免让其学习毕业。聂广进仗义疏财在固原地方、在

朋友圈中是远近闻名和交口称赞的。

对待社会，他是奉献者。“财富是靠智慧和劳动创造的，不得用非法手

段攫取；财富是用来回报社会的，不能只顾个人享受”，这是他的座右铭，也

是其价值观所在。 他淡化个人财富观，树立大众公益观；破除家族财务观，

树立大众聚财观；跳出局部利益观，树立社会全局观；克服单一经济观，树

立企业人文观。作为一家民营企业，不到 10年，为社会做出了应有的贡献。

累计上缴国家利税 400余万元，安排 160多名退伍军人、下岗职工就业。给

复转军人、城镇低保、贫困农民、在校大学生等 4200余名弱势群体减免学

费 230万元，资助 12名山区贫困学子圆了大学梦，先后向汶川、玉树地震
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灾区、固原市慈善总会、固原陕西商会、故乡庄里村等社会组织捐赠 38万

元……我前几年去过聂广进的家乡陕西省乾县周城镇， 镇党委书记指着

矗立在街道上的壮观牌楼给我说这是在固原工作的“聂团长”给家乡捐建

的；指着镇上的公路说这的也是“聂团长”出资修的。 这些年聂广进创业取

得了经济效益，但他没有铺张浪费，挥霍享受，而是部分用来扩大再生产，

部分用来支援回报社会。 固原他的家我去过，仅仅是一般普通人住的单元

楼房，既无豪宅也无豪车。他的办公室我也去过，也没有什么阔摆。他的衣

着也很普通，没有现在一些老板一样的行头和土豪气。 我们的社会应当提

倡像聂广进这样的企业家艰苦创业又保持本色，生活简朴，着力回报社会

的精神和作风。

对待事业，他是执着者。 作为军事出身的干部，工作勤奋，事必躬亲，

雷厉风行，爱学习，善思考，讲团结。 不但“唱功”好，“做功”也很硬。 干一

行，爱一行，专一行，不论在哪个岗位，都能干出一番名堂。 在部队曾 5次

荣立个人三等功，多次被评为优秀共产党员和先进工作者，先后被兰州

军区命名为“优秀四会教练员”“精神文明先进个人”，被解放军总参谋部

树立为“先进教导队长”，被武警总部表彰为“军事训练改革先进个人”。

转业地方创办进元驾校后，先后被国务院军转办、中组部、国家人力资源

社会保障部和解放军总政治部授予“全国模范军转干部”荣誉称号，被宁

夏回族自治区授予“全区 100位为宁夏建设做出突出贡献的英雄模范”

“全区万名道德模范”“全区守法好公民”“全区最美交通人物”等称号，跻

身中央文明办“中国好人榜”，获《中国双拥》年度人物———社会拥军典

范。 聂广进在部队和转业到地方创业，这些年靠艰辛的努力和艰苦的奋

斗获得了这么多的殊荣，是他个人的光荣，是他们进元驾校团队的光荣，

也是我们军队和军队转业干部的光荣。

对待信仰， 他是践行者。 聂广进入伍后牢记母亲的嘱托和兄长的叮

咛：“在部队好好干！ ”他当兵是个好兵，当班长是个优秀班长，当连长是个

尖子连长，当教员是优秀“四会”教练员，当教导队长是个先进教导队长，

当团长是个标兵团长。 聂广进加入中国共产党后牢记誓言，坚持用“先进

分子”要求自己，不管在部队还是在地方，他在喧嚣纷杂社会环境中不迷
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———聂广进六十年风雨历程

失方向，在艰难创业中不失个人的追求，在现实诱惑中不失气节操守，始终

坚持不忘初心，砥砺前行，筑梦行动，保持着一个革命军人的价值观，坚守

着一个共产党员的政治本色，在实现中国梦的新长征的征途上，我们就需

要更多的像聂广进这样忠诚的信仰者，坚定地践行者，真正的实干家。

在进元驾校创办十周年之际，聂广进同志在固原结交的一些好友，

有地方领导，有部队战友，有文联作家，有报社记者，都觉得广进同志是

一个传播正能量的人，是时代需要的楷模典范，大家共献良策，提倡他

写一本书，或报告文学，或个人传记，这些热心的同志，为弘扬主旋律，

便积极张罗，四处奔波，搜集资料，跟踪采访，精心创作，《永不褪色的橄

榄绿———聂广进六十年风雨历程》一书终于付梓送审。 聂广进在电话

中征求我意见，特邀我给书稿作序，我欣然应允。 多年交往的悠悠往事，

历历在目。这些年他创业的艰辛和喜悦，经常交流分享。他们夫妻恩爱，

家庭和睦，让人情感涌动，感叹、感动，兴奋不已。 聂广进我太熟悉了，聂

广进的精神太感人了，聂广进的成功太有教育意义了。 此书出版，无疑

会对我们军队转业干部有一个很大的帮助和启示， 也会对正在进行改

革中的部队和广大干部是一个鼓舞———树立榜样， 对当今社会上那些

被歪风邪气冲昏头脑，见利忘义的人是一个警醒和教育。

聂广进同志是我们军队干部转业、自主择业、创业的一面旗帜。

是为序。

2017年仲夏于临潼

【作者系第十一届全国人大代表，甘肃省委原常委、省军区原

政委、中国人民解放军陆军少将】
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