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凡 例

序一：天宫庄园湾底，我为你点赞

顾益康

村落是人类文明的摇篮，是农民生活的家园。村庄是中国历史上最悠久的社

区和最有故事的社区。一部村志实际是一部反映中国农村发展变化轨迹的微观史

诗。读懂了中国村庄发展变化的历史，你才能真正读懂中国的昨天、今天和明天。

我的故乡宁波，就有一个看起来很平常但是特有故事的村庄—————鄞州区

湾底村。这是一个曾被当地人称为“七弯八弯弯到底就是”的村庄。在改革开放前

的蹉跎岁月中，这是一个躲在壁角落里致富无门、走投无路的穷村庄。这个曾被

当地人贬为“有女不嫁湾底烂眼村”的村庄在改革开放的大潮中奇迹般地变革崛

起，向人们讲述了一个湾底超车、凤凰涅槃的生动故事。她的改革创新的故事让

我这个搞了几十年三农工作的“老农经”也情不自禁地感动和激动!

我在讲学时每每把湾底村作为浙江农民创业、农村改革和美丽乡村建设的

经典案例，也常常引起学员们的好奇和惊叹。人们惊叹的是当年的“烂眼村”何以

一跃成为浙江乃至全国美丽乡村的“标杆村”，她的荣誉榜何以有众多耀眼的星

光，如“全国生态文明示范村”“全国民主法治示范村”“全国农业旅游示范点”“国

家 AAAA 级旅游景区”，而在最近中国共产党成立 95 周年大庆的日子里，湾

底村又获得了中共中央颁发的“全国先进基层党组织”殊荣。人们惊叹的还有她

的周边村庄都在宁波都市化的大踏步推进中纷纷被撤村建居，转化为城市社区，

湾底村却奇迹般地原汁原味地被整体保留下来了，成为名副其实的都市里的村

庄和城市中的花园。

当我们走进这充满着浓浓乡愁，又花团锦簇的都市村庄和天宫庄园，竟然有

一种“此景只应天上有”的意境和穿越时空隧道的感觉。这里处处有景，百步有

园，有传承千年的古民居—————西江古村及其文化长廊、非遗馆，也有绿色生态
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的植物园、桑果园，还有时尚的娱乐园、探险园。这里是大众创业、万众创新的科

创园，更是彰显中国特色社会主义道路自信、理论自信、制度自信和文化自信的

全面小康和谐家园。

“问渠那得清如许？为有源头活水来。”湾底村有凤凰涅槃般的故事，那是因

为湾底村的农民有故事，特别是其领头人有故事。湾底村的掌舵人吴祖楣，一位

12 岁就开始放牛，土生土长的农村娃，40 年前在大队仓库墙上写下“穷则思

变”誓言的不安分的年轻人，在改革开放的大潮中注定要成为弄潮儿。1982 年

就任村支书，至今年过七旬，仍担任村党委书记，正是他把“人民第一，创业万岁”

的八字真经作为湾底人的精神价值，贯穿于湾底村改革发展的整个历史进程，铭

刻在每一个湾底村共产党员和农民群众的心中。有人把吴祖楣比作湾底村第一

牛人，这不仅在于他确实是放牛娃出身，还获得过浙江省新农村建设“金牛奖”，

更在于他的俯首甘为孺子牛的奉献精神，有一种“老黄牛一犁耕到头”埋头苦干

的精神，“改革牛”奋发图强的创新精神。

正是吴祖楣以当年“穷则思变”的誓言为动力，坚持一人富不算富，村民个个

富才算富的“初心”，坚守了“人民第一，创业万岁”的八字真经，把舵着这艘“天宫”

号龙舟，把每个村民变成齐心协力的划桨手，踏着“大众创业，万众创新”的鼓声，

奋力划向全面小康的希望彼岸。吴祖楣既有中国农民勤奋踏实的本色，又有共产

党人的远见卓识和奉献精神，还有善于学习创新的企业家经营素质，他的把舵，既

顺应了社会主义市场经济的潮流，又不偏离共创共富、共建共享的社会主义共同

富裕的主航向，这才使得湾底村“天宫”号龙舟在百舸争流的龙舟赛中脱颖而出。

2003 年 9 月 24 日，时任中共浙江省委书记的习近平同志到湾底村调研“千

村示范，万村整治”工作，我陪同在场。听着吴祖楣汇报湾底村整治农村环境、发展

生态经济、建设法治新村的经过，习近平书记对湾底村建设发展之路给予充分肯

定，并鼓励湾底村要把村庄整治与发展经济结合起来，与治理保护农村生态环境

结合起来，走出一条以城带乡、以工促农、城乡一体化的发展新路子。受到肯定和

鼓励的吴祖楣，更加大胆探索都市与村庄贸、工、农、旅综合经营，绿色发展的升级

版，走出了一条城郊农村以城带乡、以工促农、生态富民的创新之路。

总结湾底村改革发展的经验，我认为最重要的有三条。一是坚持发挥基层党

组织的战斗堡垒作用和共产党员的先锋模范作用。以吴祖楣为班长的党组织在
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几十年的改革发展中始终冲锋在前，率先垂范，精彩演绎了“农村富不富，关键在

支部”的发展规律。二是坚持以人民为中心的发展宗旨和共享发展理念。湾底村

“三委会”坚持“人民第一，创业万岁”的八字真经，始终坚持党的基本农村经营制

度不动摇，把发展壮大集体经济作为共同富裕的经济基础，探索出了在社会主义

市场经济新的历史条件下发展壮大新型集体经济，带动全村农民群众共创共享，

共同富裕的新路子，体现了中国特色社会主义在农村基本经营制度中的优越性。

三是坚持把农业强、农村美、农民富作为新时期村庄发展的新目标，积极探索把

“强、美、富”有机统一起来实现农村可持续发展的新路子。湾底村抓住城郊有利

的区位条件，顺应新型城镇化和生态文明建设的有利时机，加快农业与第二、三

产业融合，培育乡村经济新的增长点，利用美丽乡村的优势，发展美丽经济，探索

出了一条农业强、农村美、农民富这一中国“三农梦”的圆梦之路。

我要为湾底村的成就点赞！为湾底村“人民第一，创业万岁”的八字真经点

赞！为吴祖楣为班长的湾底村领导班子和农民兄弟点赞！为你们在改革开放发展

进程中的不忘初心和继续前进点赞！

是为序。

2016年 7月 5日

（作者系浙江省农业和农村工作办公室原副主任，现为浙江省政府咨询委员

会三农发展部部长，中国村社促进会副会长，浙江大学中国农村发展研究院教

授，浙江农民发展研究中心主任）
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