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燕赵自古多才俊。地处京畿重地、文明

热土、革命老区，无数燕赵儿女从军报国、

军营建功，又响应党和政府的号召，转业到

地方，为建设魅力河北、美好家园作出贡

献。河北作为驻军大省、兵员大省，也是军

转干部按收安置大省。多年来，河北省委、

省政府始终把军转安置工作作为一项重要的

政治任务来完成；把军转干部作为重要的人

才资源，进行合理配置、开发使用，使他们

人尽其才、各得其所。广大军转干部继续保

持和发扬人民军队的优良传统和作风，在改

革发展中再立新功，成为推动经济社会发

展、维护社会和谐稳定的一支重要力量。

军歌嘹亮育英才。有学者研究发现，培

育商界英才最多的不是商学院，而是军队和

军校。二战以来，美国西点军校走出来的董

序
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事长有 1000 多名，副董事长有 2000 多名，总裁有 5000 多名。在我

国，联想的柳传志、海尔的张瑞敏、华为的任正非、万科的王石、华

远的任志强、科龙的潘宁、杉杉的郑永刚等，这些耳熟能详的大企业

家都曾经是一名军人。不仅如此，军转干部中还涌现出一大批德才兼

备的治国理政人才，具有战略眼光的精英管理人才，勇于开拓创新的

专业技术人才。为什么军营人才辈出？为什么军转干部在创业中能彰

显独特优势？成功学家卡耐基有一项调查表明：在人的素质构成中，

85%是各个行业都应具有的通才素质，15%才是具体专业素质。清华大

学经济管理学院陈章武教授认为，一个人的综合素质培养需要10到20
年，甚至更长时间，而专门知识的学习3到5年就够了。阅读一个个经

历曲折、催人奋进的创业故事，我掩卷深思：广大军转干部经过人民

军队这个大熔炉的长期淬炼，将人民军队的优良传统融入血脉，从而

练就了政治可靠、信念坚定、善于运筹、长于管理、勇于进取、遵纪

守法、坚韧不拔、雷厉风行、忠于职守、注重学习、善于团结等优秀

品质，为他们的成功奠定了坚实基础。这就是问题的答案！

燕赵大地谱新篇。在河北改革发展和现代化建设中，广大军转干

部奋勇当先，作出了突出贡献。书中既记录了杜太航、张运才、刘铁

刚等这些创业者开拓进取、敢为人先的成功之路，也描绘了李永来、

徐兵、刘海涛等基层工作者默默奉献的感人事迹。他们在不同的岗

位、不同的领域为国分忧、为民解难，事迹感人至深、催人奋进，让

人感受到他们对祖国和人民的赤胆忠心。从他们身上我们可以看到军

转干部特有的优秀品质：对荣誉的高度珍惜和满怀激情的使命精神，

对事业的强烈追求和不拘一格的创新精神，对人民的无限热爱和大局

为重的牺牲精神等，正是这些特有品质使军转干部能够很快地在经济

社会发展的各个领域脱颖而出。

当前和今后一个时期，世界格局正在发生深刻变革，中国正处于
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重要战略机遇期，河北也正处在加快经济发展方式转变、开启“十二

五”新征程、实现科学发展、建设惠及全省人民的更高水平的小康社

会的关键时期。这就为军转干部的创业、发展和实现人生价值提供了

更为广阔的空间和舞台。

相信广大军转干部一定会退役不褪色，转业不转志，与时俱进，

开拓创新，在推进河北科学发展、富民强省的伟大历史进程中作出新

的更大的贡献！

付志方
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1 情暖万家／刘斌武

李盛昌48岁脱下军装，自主创办了河北省第一个社区卫生服务中心，为千

万个家庭送去真情和温暖。他在读书笔记中写道：“世上非常的功业，常在艰险

遥远之处，非有志之士不能抵达成功的彼岸。我要做一只鸿鹄，做一匹骐骥，实

现自己的志向。”

12 英雄礼赞／孟昭旺

尽管这个“黄沙远上白云间”的城市并没有给刘海涛留下多么美好的印象，

可是真的到了分离的那一刻，他仍然有些恋恋不舍。他要把兰州炳灵寺的雕塑、

兴隆山的灌木永远留在记忆里，再喝一口五泉山甘甜的泉水，再吃一口脆生生的

雁滩果子、一碗热气腾腾的牛肉拉面……

20 无形战线写华章／魏秋星

李绍辉转业从警 12 年来，发扬技侦工作“无形战线、无名英雄、无私奉

献、无上光荣”的“四无”精神和“对党忠诚、无私奉献、追求卓越”的核心价

值观，在这条无形战线上书写着精彩的华章。

31 铁警真情／杨杨

自古忠孝不能两全。作为一名警察，陈合利深知肩上的责任和重担！党和人

目 录
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民的嘱托时刻萦绕在他的耳畔：你们是共和国金色的盾牌，要为社会的治安和稳

定、为千家万户的幸福和安宁，努力做贡献！

48 派出所长的铁面热心／周敏

正是心中装满了责任，一次次严打整治，一次次排查防控，一次次守候抓

捕，一次次尖兵出击，王世顺带领他的派出所，近几年破获案件300余起，抓获

违法犯罪嫌疑人460余人，刑事拘留109人，逮捕86人，取保直诉58人，治安拘

留200余人。

60 见证奇迹／刘金星 及耀斌

张运才和他的战友们在自主创业之路上，一起见证了风雨及风雨过后的彩

虹，见证了钢铁是如何炼成的，见证了一个惊人奇迹，见证了一个美丽神话。

70 退役军官的“三农”情／魏秋星

一个离不开农民，离不开土地，愿把毕生精力献给三农事业的军转干部——

赵仕友，他经营的吉利食品有限公司，在破解“三农”难题上作出了突出的贡

献。

80 独具人格魅力的公安局长／刘斌武

由军人到警察，角色变了，全心全意为人民服务的宗旨没有变。为人民服

务，就要为人民做主。铁血局长谢继云“孤胆英雄”的美誉，在内丘广为传颂。

94 追梦人／孟昭旺

幼年家贫，青年参军，中年创业，马长民看似简单的人生履历背后，隐藏着

的是一段段不平凡的经历，了解老马的人都说他是一个“有梦想的人”。

103 情系民生谱新曲／苗艺 赵楠

如果有人问我，一名军人的信念是什么，一名军人在脱下军装后依然不变的

是什么，那我告诉你，是对国家的热爱与忠诚。正是源于这种忠诚，许多像孙江

这样的军转干部，才会在工作岗位上默默奉献。

2



112 丰富一座城市的名字／尚友朋 石新貌 付文斌

后来有些实力雄厚的老板自己建设商城，其商城效果图，在走完规定程序以

后，依然请求李洪强审阅，不为别的，就是要他签上“李洪强”三个字。有了这

三个字，对于商家来说，他们就感到踏实放心。

126 为了庄严的承诺／孟昭旺

刘铁刚恋恋不舍地脱下穿了32年的军装，义无反顾地选择了自主创业。他

凭着军人的自信和坚毅，凭着“言必信，行必果”的庄严承诺，从最初的小批量

煤炭运销做起，发展成为集连锁经营和多种经营于一体，年营业额上亿元的中型

民营企业。

135 山高人为峰／魏秋星

张绍锋从警十多年来，舍小家、为大家，干一行、精一行，铁骨铮铮，默默

奉献，锻造出一个“全国一级看守所”，被公安部授予“全国基层监管系统优秀

所长”和“三基工程建设大练兵先进个人”。

146 张氏钢铁理论/高海涛 蔡楠

“炼钢要高温，打铁要趁热；热会产生能量，热能改变一切。”张新祥1997

年转业到黄骅市公安局巡警大队，十几年来，他以自身的行动诠释着张氏钢铁理

论，在平凡的工作岗位上创业了一个又一个奇迹。

156 温暖使者／刘斌武

韩宪法任邯郸市热力公司总经理十年间，全市集中供热实现了跨越式发展，

供热面积从200万平方米扩展到2350万平方米，公司资产也由8000万元扩张到

13亿元。他成了名副其实的温暖使者。

167 从军官到法官／李伟

短短的6年一晃而过，在别人眼里，他走得顺风顺水，如果就这样一直走下

去，用“前程似锦”来形容毫不为过。然而谁也没有料到，步入30岁的徐兵将

要作出一个重要抉择。
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179 在创业舞台上书写精彩人生／谢岩

走过8年艰苦创业之路的养殖基地总经理王广成把这个曾经的不毛之地，建

设成一个占地120亩，拥有奶牛养殖户60户，存栏奶牛1000余头，年创产值近

千万元的“河北省无公害产品产地”。

186 奋斗者的足迹／孟昭旺

周贺敏说：只有在面对过去的时候，自己才更纯粹，才更清醒。往事教会我

的不只是拼搏，更多的是回望自己的起点，然后告诫自己，不虚浮，不自满。

196 滦河源头水务人／李久实

承德市水务局会议室里灯火通明，从平泉县火速赶回来的慕宏彪，正满含热

泪，向局长李相国汇报调研情况。汇报完毕，慕宏彪激动地站起身来，说道：

“请局长批准我到一线去，指挥调水工作，完不成任务，我就地辞职。”

204 踏浪科海再启航／魏秋星

科海搏击，人才为本。杜太航创办的汉佳公司，由一个名不见经转的“小作

坊”发展成为拥有3000多万元资产，100多名员工，年销售额8000万元，利税

200万元的较大企业，依靠的就是人才。

217 赤胆忠心为人民／周敏

警官李永来认孤寡老大娘为干妈，视帮教对象为兄弟，对人民群众一片赤胆

忠心。他常说这样一句话：群众在我们的心里有多重，我们在群众心里就有多

重。

227 梦想照进现实／李伟

最充实的人生，应当从当兵起步；最艰苦的努力，应当从创业开始。军转干

部、廊坊市银都饭店有限公司总经理刘希林的梦想照进了现实。

236 品质的力量／李久实

在社区创业的6年里，刘德生把社区的居民当成自己的亲人，谁家有大事小
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情，他都会鼎力相助。品质的力量，使他赢得了社区居民的拥戴，连续三年被评

为承德市双桥区党建工作先进个人。

243 为国泰民安百姓梦圆／张辉利 曲湘春

细细翻看着毛瑞良的事迹材料，一个成绩斐然、业绩突出的检察官形象跃然

纸上：年平均累计办理特重大案件20余件，没有一例错案或上访投诉案件。四

次荣立三等功，先后被评为全省检察机关严打整治专项斗争先进个人、秦皇岛市

人民满意政法干警“十佳”。

250 危难之处显身手／石桥 尚友朋 付文斌

马永君从小酷爱武术，17年武警部队生涯练就了他坚强的性格和一身的胆

识。他转业到公安队伍后，曾徒手连续击倒4名嫌疑人，栽在他手里的犯罪分子

提起他的名字，既恨又怕又佩服。

260 爱拼才会赢／刘斌武

2001年，孔爱民成为第一批吃螃蟹的人。十年间，他创办的德海瓷行在涉

县、武安、成安、峰峰、永年等十个县市区开设了分店，帮助40余人就业。
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抉 择

李盛昌在48岁的时候，作出了一个重大抉择。

这个抉择，就是要脱下穿了近30年的橄榄绿，放弃既有的待遇，去地方重

新创业，实现自己新的人生价值。

春节本是举家团圆、欢乐祥和的日子。可与李盛昌生活了20多年的妻子，

却从他几天来沉默寡言的神情中，看出了端倪，问他：这几天在想啥心事？

李盛昌敷衍道：“我能有啥心事，没事！”他是想等春节过后，再将自己已向

组织上交了自主择业申请报告的事告诉妻子。他怕妻子知道这个消息，会打破春

节的欢乐气氛。

知夫莫如妻。妻子早已洞察到了李盛昌的心底：“莫不是在想转业的事吧？”

李盛昌惊道：“转业？我才不想转业的事呢！”转而他反问，“哎，假如我转

业怎样？”

妻子从他的话里，已经听出了弦外之音，得到了答案，便好言相劝：“老李

啊，你年纪也大了，我身体又不好，我不图你挣多少钱，也不图你功名四扬，只

要我们的生活平稳，家庭平安，我就心满意足了。你千万不要去想别的事情啊！”

情暖万家

QINGNUAN WANJIA

刘斌武

GAOZOUXINYUEZHANG QINGNUAN WANJIA
情暖万家
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高奏新乐章
燕赵军转干部风采录

gaozou xin yuezhang
yanzhao
junzhuan ganbu
fengcailu

李盛昌想的不是转业，而是自主择业。转业是由政府安排工作的，凭李盛昌

近30年的军龄和精湛的医技，无论安排到什么单位，生活仍然会得到保障，日

子仍然会过得平稳舒适的。而自主择业，则是自己到社会上找生路，自谋职业，

说得难听点，与农民工找活儿干没什么两样。

这些李盛昌都想到了，可他怕妻子思想转不过弯来，便一语双关地说：“你

放心，我知道该咋办！”

消息不胫而走，只几天时间，人们就知道了李盛昌上交了自主择业报告的

事。

战友纷纷劝他：“三思而后行。”

卫生队领导劝他：“别做我们队第一个吃螃蟹的人。”

支队领导劝他：“老李，收回你的申请吧。”

一位老首长也找到李盛昌：“盛昌啊，你的情况我了解，你在部队奔波了近

30年，再去重新创业，这可不是一件容易的事，你千万要想清楚！”

动 力

1976年7月28日，唐山发生历史罕见的大地震，正在唐山开滦医院实习的

李盛昌，也被埋在了倒塌的房屋下。他被救出后，看到所有房屋夷为平地，听到

撕心裂肺的哭叫声，便忘记了自己的伤痛，立即投入到抢救伤员的队伍中，和同

事发扬连续作战的作风，从废墟中抢救出大批伤员，用他学到的针灸技术，为震

后截瘫者上门针灸，不仅减轻了他们的痛苦，还使一部分人站了起来，走上了工

作岗位。

1977年李盛昌作为抗震救灾先进分子，参加了唐山军分区独立团召开的抗

震救灾表彰大会；1978年，作为先进典型，他参加了河北省军区召开的学雷锋

积极分子代表大会。

虽然唐山大地震已过去了30多年，但历历往事，仍然跳跃在他的眼前，记

忆在他的脑子里，并成了激励他前进的动力，奋斗的源泉。

已经佩戴上校警衔、成为主治医师的他，越来越感到不能辜负党和部队的培

养，在国家安置军转干部压力不断增大的情况下，自己更应该响应国家号召，放
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弃在部队退休和到地方安置的优越条件，走自主择业之路，用自己学到的医疗技

术，为社会、为人民做出新贡献，以实际行动回报社会，实现自己的人生价值。

他曾在1978年的一篇日记中写道：“作为学雷锋积极分子，不能像昙花那

样，只开一时；而应该像青松一样，永远常青。”

他在1985年的一篇日记中写下：“只有将生命贡献给社会，才具有真正的人

生价值！”

1990年他在读书笔记中，阐释王安石《游褒禅山记》中的“世之奇伟瑰怪

非常之观，常在于险远，而人之所罕至焉，故非有志者不能至也”时记道：“世

上非常的功业，常在艰险遥远之处，非有志之士不能抵达成功的彼岸。我要做一

只鸿鹄，做一匹骐骥，实现自己的志向。”

由以上信手撷取的李盛昌的几段话，就可以看出他的思想轨迹，也可以看出

他的人生志向。

既然李盛昌已经下定了回报社会的决心，他就会勇往无前地走下去，这是他

的性格。

妻子理解了他！

战友支持了他！

领导批准了他！

舞 台

李盛昌本来想：凭着自己精湛的医疗技术，开家小诊所或卫生服务站，缓解

百姓看病难、看病贵的困境，解除百姓的病痛，就是为群众服务、为社会做贡献

了。

但经过一段时间的考察和思考之后，他认为既要为群众服务、为社会做贡

献，就应该做到服务面广、贡献更大。于是，他义无反顾地选择了开办社区卫生

服务中心。

而按规定，诊所或卫生服务站，与社区卫生服务中心的建设标准，有着天壤

之别：

诊所或卫生服务站只需要消毒、注射、诊断等隔离开的80平方米的房屋，

GAOZOUXINYUEZHANG QINGNUAN WANJIA
情暖万家
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gaozou xin yuezhang
yanzhao
junzhuan ganbu
fengcailu

配备简单的医疗器械就可开张营业。

而社区卫生服务中心的服务人口要达到3万~10万，建筑面积不低于1000平

方米，设置日间观察床5张，护理康复病床50张。设备配置要有接种器材、妇女

健康检查器械、儿童体格测量用具、健康教育影像设备、康复器械、可移动抢救

床、供氧设备、洗胃器、电动吸引器、呼吸球囊、针灸器具、B超、心电图机、

显微镜、化验三大常规器材、无菌柜、高压消毒灭菌设备、紫外线灯等。科室设

置要有预防保健科室4个：预防接种室、儿童保健室、健康教育室、妇女保健与

计划生育指导室；临床科室4个：全科诊室、中医诊室、抢救室、预检分诊室；

医技及其他科室设：检验室、B超室、心电图室、药房、治疗室、处置室、观察

室、健康信息管理室、消毒间。人员要求必须具备法定执业资格的数名全科医师

和公共卫生医师，及若干名有执业资格的护士。服务功能则要求的更为详尽，对

开展社区卫生状况调查，建立居民和家庭健康档案，慢性非传染性疾病防治，免

疫接种，传染病管理，提供妇女、儿童、老人保健服务，健康教育，提供急救服

务，开展家庭出诊、家庭护理、家庭病床等若干项工作，都有相应的规范要求。

仅机构管理，就有大大小小几十项工作，光要求制定的管理制度，就有近20个。

说白了，麻雀虽小五脏俱全。社区卫生服务中心和医院相比，是一只小麻

雀，但这只小麻雀的“五脏”也必须是全的。

越难，越具有挑战性。

明知山有虎，偏向虎山行的李盛昌，勇敢地向困难发起了挑战！

他利用部队和地方交接手续的半年多时间，跑场地，筹资金，找合作伙伴，

即使在妻子病重期间，他也从不言悔，没有放弃。

仅半年时间，他跑的路，就达上万里；他进出的机关和单位门，少说也有上

百个；他求见的领导和工作人员，近200人。唾沫费了几斗，嘴皮子磨破几层，

就不好计数了。光他的体重，就减掉了20多斤。

终于，李盛昌用至诚，感动了邢台市桥西中兴路的华西区居委会，双方达成

了联合开办中兴路社区卫生服务中心的协议，搭起了李盛昌施展抱负的舞台。
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闯 关

为李盛昌搭起的舞台，只是一纸协议。

李盛昌要想在这个纸舞台上唱好戏，仍有一道道的难关需要闯。

首先是资金。按照社区卫生服务中心的建设标准，购置设备设施、修整场

地，不是小孩儿过家家，是需要数额巨大的资金的。妻子望着消瘦的李盛昌，默

默地将家里的存折交给了他；部队发的安置费，妻子一分不留，全都给了他；能

借来钱的亲戚、战友，他全都借遍了，光给人打的借条，就撕去了他半个笔记

本。

其次是人员。招聘人员相对于筹措资金来说，较容易些。当人们得知他要开

办社区卫生服务中心时，自荐的、亲戚朋友推荐的，先后来了几十人。李盛昌凭

多年从医的经验明白，设备设施是硬件，人员也不是软件，如果没有执业资格证

书，没有过硬的技术，是完不成为社区居民服务的重任的。所以，他坚持优中选

优的遴选标准，辞退了大部分的应聘者。

可他没想到，就是人员的遴选，给他带来了很大的麻烦。

一个部队的老领导给他打电话，直截了当地骂他：“你真忘恩负义啊！辞掉

我的侄女，这不是打我的脸吗？”

区卫生局的一个干部当面告诫他：“走着瞧，看看谁能治住谁？”

就连妻子也和他生起了闷气，说他六亲不认，竟把她娘家的亲戚也谢绝了。

第三是设备……

第四是场地……

第五是制度……

……

关羽千里走单骑，只过了五关，李盛昌为开办社区卫生服务中心，过的何

止五关？一个难题、一个困扰，就是一道坎啊！

舞台搭好了，戏也开唱了，可来捧场的“观众”却寥寥可数。

唱戏没观众，是晾场子，办起卫生服务中心没病号，同样是晾场子。

一件事物冒出来，需要人认识。一个卫生服务中心矗起来，同样需要人们去

GAOZOUXINYUEZHANG QINGNUAN WANJIA
情暖万家
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认识。你的医生、护士技术怎样？你的设备、场地怎样？你的药价合不合理？你

是为钱服务，还是为居民服务？等等，卫生服务中心开业了，迎来的是居民的冷

眼和旁观，一度门庭冷落车马稀。

可招聘来的医生、护士、勤杂人员不能不发工资，电费、水费、取暖费不能

不消耗，卫生服务中心的硬件、软件建设不能停下来，一句话，不能让刚存活了

几天的婴儿，夭折在摇篮里。

于是，李盛昌又厚着脸皮，找了战友找同学，找了同学找发小，找了发小找

朋友，将千筹万措来的资金，先给职工发了工资，既稳定住了人心，又激发了职

工的热情，焕发了他们的干劲，使社区卫生服务中心在省、市卫生主管部门验收

中一次达标，成了全省第一个领取执业证的卫生服务中心。

起 步

嗒、嗒、嗒！

嗒、嗒、嗒！

李盛昌和护士小王，站在寒风刺骨的房门外，敲了数遍门，屋门都没有启开

一道缝。

而在等待的时间，他们却清晰地听到屋内的对话声：“不知又是推销什么东

西的！真烦人！”

“开门把他们轰走算了！”

“搞推销的都是狗皮膏药，你以为轰就能轰走啊？一开门就把你粘上了！”

“那怎么办？”

“就让他们敲吧，敲死也不开！”

另两组去调查居民健康状况的小组，也和李盛昌一样，吃了无数次闭门羹。

中兴路社区卫生服务中心的服务范围，是中兴路办事处辖区内的3.8平方公

里，计8个居委会，8514户居民，26797人。为了摸清居民健康状况，逐个建立

起健康档案，对60岁以上老人做到心中有数，李盛昌组织服务中心人员深入社

区走访时，遇到的是居民不理解、不支持、不配合。

李盛昌面对此景，没有气馁、没有灰心，他认为居民暂时不理解、不支持、
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