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本书是基于上海市快速发展的项目管理环境、相关前沿的理论研究成果和诸多的实际工

程业绩，补充了最新的标准、行业规定、研究与实践成果，对建设工程项目管理服务内容进行的

又一次系统总结和全面提升。

本书主要面向建设工程咨询行业从业人员，指导建设工程咨询行业从业单位开展业务。
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２０１８版前言

自《建设工程项目管理服务大纲和指南（２０１３版）》（以下简称《大纲和指南》）

于２０１３年颁布以来，在建设工程咨询行业中产生了很大影响，为指导从业单位开

展相关业务起到较大的作用，为推动国内工程咨询行业发展打下了坚实的基础。

当前，建筑行业发展的形势和任务、制度环境和现实需求等均发生了深刻变化，为

了适应这种变化，上海市建设工程咨询行业协会与同济大学复杂工程管理研究院

在原有基础上，于２０１７年开始酝酿《大纲和指南》的修订工作。本次修订是基于

上海市快速发展的项目管理环境、相关前沿的理论研究成果和诸多的实际工程业

绩，对建设工程项目管理服务内容进行的又一次系统总结和全面提升。

２０１８版的修订工作于２０１７年８月开始。８月２９日，行业协会召开研讨会，

为《大纲和指南》的修订工作拉开序幕。经过多次会议，最终组建了由八家成员参

编单位组成的编写小组，主编单位仍为上海市建设工程咨询行业协会与同济大学

复杂工程管理研究院。经过多次讨论，最终确定按照项目全过程时间顺序以及特

色化项目管理需求，将本《大纲与指南》分为两个部分编写，第一部分在２０１３版原

有六个阶段上新增“运营管理”，第二部分新增四个专项服务章节。由原负责

２０１３版《大纲和指南》六个部分的单位成员继续负责原有六个部分的修订；根据

各单位工程实践特色，选定部分单位负责运营阶段与专项服务的编写。具体分工

如下：

第一部分　通用服务（按内容划分）：Ａ００００　前期及策划项目管理由上海上

咨建设工程咨询有限公司负责修订，其负责人为郑刚、马建民、金雷、薛舟；

Ｂ００００　规划及设计项目管理由上海科瑞真诚建设项目管理有限公司负责修订，

其负责人为乐云、刘嘉怡、何清华；Ｃ００００　施工前准备项目管理由上海同济工程

咨询有限公司负责修订，其负责人为韩光耀、沈翔；Ｄ００００　施工过程项目管理由

上海市建设工程监理咨询有限公司负责修订，其负责人为秦光、刘新浪；Ｅ００００　

竣工验收及移交项目管理由上海申康卫生基建管理有限公司负责修订，其负责人

为张建忠、张优优；Ｆ００００　保修及后评估项目管理由上海一测建设咨询有限公司

负责修订，其负责人为徐帆、经炜；Ｇ００００　运营管理由同济大学复杂工程管理研

究院负责编写，其负责人为曹吉鸣、乐云、翟洁、冯晓威。

第二部分　专项服务（按专项划分）：Ｈ００００　大型群体复杂项目总体项目管

理（项目总控服务）由上海建科工程咨询有限公司和上海建科工程项目管理有限
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公司编写，其负责人为郁勇、刘格春、叶少帅、薄卫彪、谢东升、王彦忠；Ｉ００００　设

计与管理一体化模式下的项目管理由上海现代建筑设计集团工程建设咨询有限

公司编写，其负责人为倪飞、谭震寰、谢书倩；Ｊ００００　基于ＢＩＭ 的项目管理由上

海科瑞真诚建设项目管理有限公司和上海申康卫生基建管理有限公司编写，其负

责人为李永奎、张建忠、蒋凤昌、刘嘉怡、张优优；Ｋ００００ＰＰＰ模式的项目管理由上

海上咨建设工程咨询有限公司和上海同济工程咨询有限公司编写，其负责人为郑

刚、韩光耀、沈翔。经过多次讨论及修改，在２０１８年１月完成了大纲的初稿，于

２０１８年６月完成对大纲的修改，并在大纲的基础上开始编写指南。

由于时间限制、水平有限，编写工作中难免有疏漏之处。读者们在阅读、使用

中如发现《大纲和指南》（２０１８版）中有不妥之处，请向行业协会反映，以便及时

修正。

协会联系方式：ｉｐｍｃ２０１３＿ａｃ＠１２６．ｃｏｍ。

《建设工程项目管理服务大纲和指南（２０１８版）》编写组

２０１８年８月

２
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ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｎｄｔｈｅａｃｔｕａｌｎｅｅｄｓｈａｖｅａｌｌｕｎｄｅｒｇｏｎｅｐｒｏｆｏｕｎｄ
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ｔｏｐｒｏｖｉｄｅｆｅｅｄｂａｃｋｆｏｒａｎｙｉｍｐｒｏｐｅｒｎｅｓｓｉｎｔｈｉｓｄｏｃｕｍｅｎｔｔｏｔｈｅＡｓｓｏｃｉａｔｉｏｎｆｏｒ

ｔｉｍｅｌｙｃｏｒｒｅｃｔｉｏｎ．
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２０１８版修订说明

由上海市建设工程咨询行业协会与同济大学复杂工程管理研究院主编的《建

设工程项目管理服务大纲和指南（２０１３版）》（以下简称《大纲和指南》）自２０１３年

完成以来，对指导上海市建设工程咨询行业从业单位开展业务发挥了重要作用，

对国内行业发展产生了重要影响。

《大纲和指南》实施五年来，我国建筑行业制度环境和行业需求等发生了深刻

变化，许多适应新形势变化的新的服务模式和独具特色的服务方法在实践案例中

被催生出来，建设工程项目管理从业单位的服务水平也不断得到提高。２０１７年，

国务院办公厅发布了《关于促进建筑业持续健康发展的意见》（国办发［２０１７］１９

号），对建设工程项目管理咨询服务内容提出了新的要求。为了适应广大建设工

程咨询行业从业单位的新要求，上海市建设工程咨询行业协会与同济大学复杂工

程管理研究院组织相关参编单位对《大纲和指南》进行修订。

本次《大纲和指南》修订的主要依据为：

（１）国际上成熟的项目管理经验和公认的标准；

（２）国家有关建筑行业最新颁布的法规、条例和意见；

（３）国内多家工程咨询和项目管理单位为甲方提供项目管理服务的经验；

（４）科研院所和大专院校最新的科研研究成果及其推广实践。

与２０１３版相比，《大纲和指南》２０１８版在结构上作了较大调整，将建设工程项目

管理服务分为两大部分：第一部分为通用服务，包括Ａ００００－Ｇ００００共七章，按照项

目周期，将２０１３版《大纲和指南》的内容重新进行梳理，对原有六个部分（项目前期

及策划、规划及设计、施工前准备、施工过程、竣工验收及移交、保修及后评估）中相

似、交叉内容进行优化、简化，扩展各阶段服务内容，将最新标准、行业规定、研究与

实践成果补充进去，并扩充第七阶段———运营管理，新增运营管理一章。另外新增

第二部分———项目管理专项服务，包括Ｈ００００－Ｋ００００共四章，分别为大型群体复

杂项目总体项目管理（项目总控）、设计与管理一体化模式下的项目管理、基于ＢＩＭ

的项目管理、ＰＰＰ模式的项目管理。

本次修订自２０１７年８月起，历时１２个月，于２０１８年８月完成全部修订工作。

《建设工程项目管理服务大纲和指南（２０１８版）》编写组

２０１８年８月
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Ｓｉｎｃｅｔｈｅｃｏｍｐｌｅｔｉｏｎｏｆｔｈｅ犉狉犪犿犲狑狅狉犽犪狀犱犌狌犻犱犲犾犻狀犲狅犳犘狉狅犼犲犮狋犕犪狀犪犵犲犿犲狀狋

犛犲狉狏犻犮犲狊犳狅狉犆狅狀狊狋狉狌犮狋犻狅狀犘狉狅犼犲犮狋狊（犺犲狉犲犻狀犪犳狋犲狉狉犲犳犲狉狉犲犱犪狊狋犺犲犉狉犪犿犲狑狅狉犽犪狀犱
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