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前　言

我国 “国有林场”是新中国成立初期，国家为加快森林资源培
育、保护和改善生态环境，在重点生态脆弱地区和大面积集中连片的
国有荒山、荒地上，采取国家投资的方式，陆续建立起来的专门从事
营造林和森林管护的林业基层单位，２０世纪９０年代以前称为 “国营
林场”。国有林场是我国林业的重要组成部分，肩负着森林资源培育
和生态环境建设的双重责任，在造林绿化和森林经营工作中发挥着龙
头与示范作用，为培育森林资源、改善生态环境做出了重大贡献。

随着时代的快速发展，国有林场原有的管理机制、发展理念、做
法及目标已不再适应现代建设的需求，致使不少国有林场出现经济困
难、资源减少、人才流失等困境，因此建设现代国有林场是新时期国
有林场改革发展的根本任务，是实现林业可持续发展目标的根本途
径。现代国有林场建设，是集林业、生态、经济、社会于一体的复合
系统工程，是新时期林业生态建设的一项长期而艰巨的战略任务，对
实现国家林业现代化、建设生态文明示范、带动乡村和区域现代林业
共同发展具有极其重要的意义和作用。

广西国有派阳山林场为广西壮族自治区林业厅管理的公益性差额
拨款事业单位，始建于１９５５年５月，林场总场场部位于广西宁明县县
城，经营总面积约４．０万ｈｍ２，员工１　８００多人。派阳山林场在发展过
程中，与其他国有林场一样也经历过各种各样的困难，但林场员工从
未退缩，锐意改革创新并抓住各种发展机遇，特别是近年来紧紧围绕
国家建设现代国有林场新政策，从改革林场管理机制入手，科学调整
林场产业结构，积极发展速生丰产林优势产业、特色经济林产业、林
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产品加工业、林下种养业、生态旅游业、房地产业、仓储物流业等，
扎实抓好民生工程建设，致力构建和谐林区，有力促进了林场各项事
业的全面发展。目前，全场活立木蓄积量２４０万 ｍ３，森林覆盖率

８０．６％，拥有２．０万ｈｍ２ 通过国际森林经营认证 （ＦＳＣ－ＦＭ）的森
林；年产商品材２０多万ｍ３，刨花板３０万ｍ３，胶合板、单板５万ｍ３，
八角香鸡１０万羽，八角生果１　５００ｔ，松脂５　０００多吨，各种珍贵林木
种苗１　０００多万株。全场总资产１８亿元，净资产７亿元，年经营收入６
亿元以上。派阳山林场先后获得 “全国科技兴林示范林场” “全国特
色种苗基地”“全国重点林木良种基地”“全国保护森林及野生动植物
资源先进集体”“自治区文明单位”“自治区和谐企业”“广西林业产
业化龙头企业”等荣誉称号，是广西第一个通过国际森林认证
（ＦＳＣ－ＣＯＣ／ＦＭ）的林场。

广西国有派阳山林场建设现代国有林场取得了一些成绩，积累了
一定的成功经验，为总结派阳山林场建设现代国有林场管理经验，在
国家林业局场圃管理总站指导下编写此书。该书分别从国有林场概
述、广西国有林场概况、派阳山林场概况、派阳山林场管理体系、派
阳山林场经营管理保障体系、派阳山林场建设现代国有林场主要措
施、派阳山林场建设现代国有林场的成就与存在问题、派阳山林场经
营管理经验与问题思考、派阳山林场未来发展战略、发展目标及对外
部环境的需求等９个方面进行阐述，希望为我国国有林场，特别是我
国南方国有林场的建设提供借鉴与参考。

本书的编写与出版得到国家林业局场圃管理总站立项资助，在此
表示衷心感谢。

本书由广西国有派阳山林场和广西壮族自治区林业科学研究院共
同完成。限于编者水平，书中难免存在不足之处，敬请读者批评指
正。

编者

２０１５年１２月
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