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杨建国 陕西省子长县人袁教授级高级工程师遥小学尧初中尧高中分别就读
于北京六一学校尧 北京市第四中学和一〇一中学袁1962年考入北京石油
学院渊中国石油大学前身冤袁1967年毕业袁留校待分配遥 1968年7月分配到
独山子炼油厂工作遥先后任炼油厂设计科技术员袁仪表车间副主任尧主任尧
主任兼书记袁炼油厂副主任工程师袁炼油厂党委渊独山子区委冤副书记尧副
书记兼副厂长袁新疆乙烯工程指挥部常务副总指挥袁独山子石化总厂常务
副厂长兼乙烯厂厂长等职遥 1996年底调任中石油中原石化公司董事长尧
总经理尧公司党委副书记渊正局级冤遥 2004年4月退休遥

第一章

渊杨生汉是泥火山哺育的石油精英袁 他是独山子炼油厂领导集体
第一决策人遥他回到独山子袁在大会上做报告时袁展示了王震同志的题
字袁说王副主席非常支持我们上乙烯遥西部小城独山子沸腾了袁一个世

建乙烯心潮澎湃 创神话甘甜如蜜

杨建国

要要要我所经历的新疆14万吨/年乙烯工程

步入辉煌
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纪的太阳和梦想在泥火山的石油精英们手中托起浴 冤

独山子要要要祖国西北边陲的一座油城遥
独山子因境内有一座黑山而得名遥
泥火山是石油地质的一大特征遥 早在清末光绪三十三年渊1907

年冤袁新疆省政府商务局就在这里开始了工业性钻采石油遥
泥火山为我国奉献出第一个古老的油田遥
泥火山是新疆石油工业的发祥地遥
泥火山还哺育了一代又一代的石油精英遥
坐落在泥火山下的独山子炼油厂袁始建于1936年袁现为独山子石

化公司袁至今已经历了78个春秋遥
独山子七十余载的发展历史袁是一代又一代的石油精英们奋斗的

历史遥 炼油几度改扩建袁达到了1000万吨的级别曰乙烯两度改扩建袁升
级到120万吨规模曰相应的电力尧水力等系统配套也不断提升等级遥 一
个从山沟沟里崛起的小炼油厂袁成为我国西部重要的石化基地浴
杨生汉是泥火山哺育的石油精英之一袁1983年就任独山子炼油厂

第14任厂长遥他在独山子人耳里传播着一个名词院乙烯遥从此袁在古老的
西天山北麓袁 一座壮丽的石油化工城悄然崛起遥 这座宏伟的现代化油
城袁与白雪皑皑的天山尧褐色的泥火山遥相呼应袁形成一幅神奇的画卷遥
他还是独山子炼油厂领导集体第一决策人遥 早在1984年4月袁以杨

生汉厂长为第一决策人的独山子炼油厂领导集体就推出了在独山子

建设11.5万吨/年乙烯工程的宏伟计划袁并组织有关领导和技术人员积
极开展了前期工作遥独山子炼油厂领导集体为这座泥火山托起了一个
世纪的太阳和梦想遥
杨厂长的活动能力极强遥 他曾亲自去北京时任国家副主席王震
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同志的家中汇报工作袁寻求支持遥 王震同志非常支持袁把杨厂长呈上
的请求国家同意在新疆建设乙烯项目的报告分送给军委主席邓小

平尧 国务院总理赵紫阳阅示袁 并将报告副本转给时任国务委员康世
恩尧石油部部长唐克尧中国石化董事长李人俊等领导同志袁还亲自为乙
烯建设题了字遥杨厂长回到独山子袁在大会上做报告时袁展示了王震同
志的题字袁说王副主席非常支持我们上乙烯遥 从这一刻起袁西部小城
独山子沸腾了遥
乙烯项目前期具体工作袁我不太知晓袁后来才知道经历过三波两

折遥 1988年3月袁厂里又组织人马展开了新一波的独山子乙烯工程前期
可行性调研工作遥当时袁我正奉杨生汉厂长和厂党委的委派袁在比利时
带队监拆雪佛龙公司拍卖的当地一家破产炼油厂的二手30万吨/年
汽尧柴油加氢装置遥同团的基建处副处长杨仲起收到其夫人尧设计院的
张彦芬工程师寄来的家信袁说到厂里的工作时袁提到了厂里又开始大
力筹建乙烯工程这件事情遥 这一消息无疑给我注入了一剂兴奋剂袁无
比振奋遥
我与独山子乙烯项目真正结缘袁说起来很有趣袁是到中国国际工

程咨询公司化建项目部袁向王树林主任做检查遥我记得那是1988年5月
的一天袁我们刚刚从比利时完成任务袁回到北京袁就接到了杨生汉厂长
的指示袁要我尽快到中咨公司化建项目部去做检查遥我接到命令袁不敢
耽误袁第二天一早便出发了袁可在去五棵松的路上等了一个多小时袁也
未看到有公共汽车渊此路上有一路公共汽车袁有站牌冤袁等赶到位于五
棵松的中咨公司办公地铁道兵招待所时袁还有十五分钟就下班了遥 我
们满脸愧色来见王主任袁他也看出了我们的真诚袁很热情地接待了我
们遥 王主任还耐心地给我们讲述了一些项目前期工作的程序和要求袁
着实给我们上了一课袁使我受益匪浅遥当然袁他也接受了我们的深刻检
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查袁我们还成了朋友遥
我们做检查袁原来是这样引起的遥 项目前期工作开展后袁一次在乌

鲁木齐召开的由各方领导和技术干部参加的汇报会上袁我厂的同志在
汇报时袁是按工程确定在独山子的方案汇报的袁这使参加会议的国家
有关部委和自治区有关单位的领导和专家产生了意见袁因为当时还有
其他厂家和我们竞争这个项目遥渊后来知道袁是中石化总经理陈锦华同
志知道新疆要上乙烯项目的事后袁向国务院写过推荐报告袁建议在乌
鲁木齐石化总厂上乙烯袁 国家计委等中央部门有不少人支持这个建
议遥陈锦华同志知道自治区的态度后袁宣布撤回自己的建议袁竞争项目
之事也就此结束遥 上面有些同志不选择独山子袁这可能也与当时独山
子知名度不高有关遥冤而当时袁项目还处于选址阶段袁正在比选袁你只能
说明项目建在独山子的优越性和存在的问题及解决这些问题的对策遥
上级还没有确定在哪儿建厂袁你们就已经定了厂址袁这是错误的袁故要
我们就此做检查遥前期工作的主要负责人崔光耀总经济师已经得知我
刚好在北京袁就同杨厂长商量让我去完成此项任务遥
从此开始袁我便参与了新疆乙烯工程的工作袁一直到1995年8月工

程全面建成投产遥 我也见证了独山子人用十年时间梦想成真袁托起了
下一个世纪的太阳遥

第二章

渊宋汉良袁新疆维吾尔自治区党委书记遥 1988年春袁曾发生过这样
一件动人的故事院野宋书记袁快截住蓝色轿车袁甘主任在里面遥 冶宋书记
不顾门卫拦阻袁闯进院内袁截住了蓝色轿车遥原来这是新疆独山子乙烯
到了最后审批关头遥 宋书记为新疆乙烯审批厥功至伟遥 冤
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1988年5月中旬袁我从北京回到独山子袁杨生汉厂长正式让我参与
乙烯工程前期准备工作遥 开始时袁是炼厂党办的刘明荣同志和我搭伴
出差跑北京遥后来袁又调厂办的罗基础同志和我搭伴在北京跑前期遥一
直到1988年10月国家计委正式批复厂址定在独山子为止遥
半年多的时间袁外出只能靠步行和乘公交车袁在北京的同志都非

常辛苦袁但是没有一个人叫苦叫累遥前期工作初期袁在北京的花销由罗
基础同志负责袁账务管理得分毫不差袁大家都称赞罗基础同志是铁面
无私的好账房遥后来李信伟同志来到驻北京办事处遥这一段时间袁杨厂
长也不时来北京带领我们一起跑项目袁对在北京的同志们不断进行表
扬鼓励袁生活上也非常关心袁很多做法都非常人性化袁更加激发了大家
的干劲袁虽然劳累袁大家反而感到宽慰和舒心遥
乙烯项目选址在独山子袁有一人厥功至伟袁他就是自治区党委书记

宋汉良同志遥 杨厂长带我们去汇报工作袁宋书记都是有求必应遥自治区
党委院内的主要领导办公小楼和他的办公室我们去过多次袁 见他很方便遥
特别是宋书记的秘书张义同志袁见我们来了袁都是倒茶让座袁非常热情遥
有时因宋书记事多袁需等一会儿袁张秘书就先和我们交谈了解情况遥
宋书记在关键时刻做了关键的工作袁 为了使项目能尽快批准袁宋

书记亲自跑国家计委遥 1988年春袁曾发生过这样一件动人的故事遥 野宋
书记袁快截住蓝色轿车袁甘主任在里面遥冶宋书记不顾门卫拦阻袁闯进院
内袁截住了蓝色轿车遥原来这是新疆独山子乙烯到了最后审批关头袁出
现了宋书记截国家计委甘主任一幕遥 车到国家计委机关门口袁警卫还
不让进袁宋书记就在门口等袁恰好国家计委常务副主任甘子玉同志出
大门袁宋书记看见了袁就走上前袁把甘主任的车拦住遥甘主任下车一看袁
是新疆的党委书记袁马上热情地交谈起来遥宋书记表示袁自治区是支持
选址独山子的袁希望尽快批复遥这对项目定址独山子起了很大的作用遥
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宋汉良书记与杨建国在会议间隙

自治区人民政府主席铁木尔窑达瓦买提为乙烯工程题词
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宋书记还多次到工地视察袁从他在现场的交谈中袁我们也感到宋
书记非常了解独山子袁后来在利用原有地质地形资料确定坐标和方位
时袁 才知道宋书记三十多年前就在独山子工作过袁 那时他就是队长
了袁难怪他那么熟悉独山子遥
自治区人民政府主席铁木尔窑达瓦买提也非常支持乙烯工程建在

独山子袁我们提出为了利于项目建设袁请自治区人民政府在乌鲁木齐
市批准独山子建办事处袁 自治区人民政府驻京办也要提供支持和帮
助袁铁主席很爽快地答应了遥不久就通知我们袁在乌鲁木齐市北京路新
疆科学院北侧划出48亩地建独山子驻乌鲁木齐办事处袁 并指示自治
区人民政府驻京办全力支持乙烯项目的工作袁尽力提供方便遥
新疆石油管理局一把手张毅书记自始至终对独山子乙烯工程全

力支持遥刚开始袁杨生汉厂长带领我们在北京跑前期工作时袁就感到北
京太大了袁交通是大问题袁就向张毅书记请示袁能否把新疆石油管理局
驻京办的小车拨出一辆供乙烯跑项目用遥张书记毫不迟疑马上批示局
驻京办张主任派车袁这可解决了不少问题袁我们和局小车队的驾驶员
也建立了很好的关系袁贾宝云同志后来还主动要求从局小车队调到了
独山子袁我们也同意了他的要求遥只是后来用车量越来越大袁杨厂长才
决定独山子自己派车到北京遥此后袁乙烯驻京办一直保持三部小车遥每
次重大活动和需要与总公司领导汇报或协调的问题袁张书记都亲自出
马遥 乙烯工程开工典礼需请北京的领导赴独山子出席袁张书记以自治
区政协副主席的身份去请袁还真起作用袁到建行总部尧铁道部等单位袁
都是行长尧部长接待遥时任建行行长周道炯尧铁道部部长李森茂等都会
见了张书记袁这些部委领导也先后到新疆乙烯工程工地视察袁按照和
张书记谈定的意见袁派其他领导参加了现场开工典礼遥 张书记作为工
程建设的主要领导袁很多需要办的手续和事情由他出面很快便迎刃而
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解袁张书记和乙烯的感情一直保持到现在遥
我这里只说了几位领导同志在新疆乙烯工程建设

期间做出贡献的一部分袁他们的事迹还多着呢遥 当然还
有阿不来提窑阿不都热西提主席尧王友三副主席以及后
来接任自治区党委书记的王乐泉等很多自治区尧 厅级
领导的贡献袁就不再一一列举了遥
在厂址比选时袁 关于水资源问题是一个制约条件遥

在此袁有一个人不得不提袁他就是哈成佑教授遥 哈教授
是地矿部水文地质研究所所长尧博士生导师遥 在一次专
家讨论会上袁哈教授根据分析资料说袁乌鲁木齐地下水
已成漏斗形袁不宜建设耗水量大的项目遥 他本着科学家
的严谨精神袁在关键时刻说了一句关键的话袁从而使独
山子在厂址比选时袁在水资源方面占有优势遥

哈成佑教授渊左一冤在水资源论证会间隙

008



第
十
一
辑

相对来说袁全体独山子人是用心血完成了这项复杂艰巨的建设任
务遥 我们的项目地处高寒边远地区袁使用材料设备的标准就要相应提
高袁长途运输等费用相比要增加很多袁再加上冬季时间长袁施工组织难
度大袁同比项目又起步较晚袁但是新疆乙烯工程以相对流程最复杂尧投
资相对较低尧投产最早尧投产后综合效益相对最好这个结果体现了独
山子人的不畏艰难尧敢于争先的高尚品德和精神遥可以说袁14万吨乙烯
工程的成功建设袁为独山子向更高水平发展打下了非常好的基础遥

第三章

渊新疆乙烯工程的建设成功院发展是硬道理要要要这是第一要务袁是
起根本决定性作用的遥质量是百年大计要要要朱副总理在乙烯装置工地

换热器框架前袁发表了重要讲话袁他说院一定要把工程质量放在首位袁
你们在高寒地区袁不用高强螺栓袁就会产生质量隐患遥 钱是有的袁一定
要把质量抓好遥 冤

1988年3月袁原厂筹建处经过调整袁充实了力量遥 4月袁石油管理局
乙烯工程筹建办成立袁张毅书记亲自担任主任袁副主任由宋世权副局
长尧局副总工程师魏明义和杨生汉厂长担任遥 这时袁我还在比利时出
差遥 从比利时回国后袁杨生汉厂长就把我放在厂乙烯筹建处遥

1989年4月袁 经过杨厂长多方请示汇报和自治区与石油天然气总
公司研究确定袁成立新疆乙烯工程领导小组遥 成立大会在乌鲁木齐市
新疆人民会堂举行遥 全国政协副主席王恩茂尧新疆维吾尔自治区党委
书记宋汉良尧中石油总经理王涛尧新疆维吾尔自治区人民政府主席铁
木尔窑达瓦买提都亲自莅会袁 还有新疆维吾尔自治区政府常务副主席
黄宝璋尧政协副主席张毅尧中国石油天然气公司副总经理李天相尧中国

步
入
辉
煌\

009

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


