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人物名片：尚金锁，柏乡国家粮食储备库主任。带领

干部职工诚信经营，连续 28 年无亏损，年年盈利上台阶，

把一个基层小粮站发展成全国粮企的一面红旗。他荣获

全国劳模、全国诚实守信道德模范等荣誉称号。

尚金锁：全国诚实守信道德模范

银锁、铁锁、铜锁……

古今中外，有多少五花八门的锁，又有多少关于锁的故

尚
金
锁

全
国
诚
实
守
信
道
德
模
范
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事和传说。

有一把锁格外珍贵，他的名字叫尚金锁。是柏粮大门的

一把金锁。28 年如一日，他带领他的团队书写了一个个感

动国人的诚信故事。

从迷上养虫说起

有人爱养鸟，有人爱养猫，可尚金锁当仓库保管员的

时候，却爱上了养虫。瓶瓶罐罐里养了 27 种虫，每天着迷

地盯在瓶罐前，根据不同温度、不同湿度观察虫的生活习

性、繁殖过程和危害规律。有时半夜三更爬起来，去看他

养的虫，然后在小本子上画来画去。

对养虫如此痴迷，这还得从他一次药物中毒说起。

他当粮食保管员的第二年，在熏蒸粮食病虫害时，按规

定戴着防毒面具一个人干半小时的活，可他一干就是两个

小时。由于操作时间过长，加上防毒面具漏气，他下班后便

昏倒在宿舍里，昏迷了两天两夜，经过抢救，才转危为安。

只靠熏蒸不是法儿，这个虫咋个治法？于是他与虫较

上了劲，这一养就是 3 年。你还别说，他还真养出了名堂，

通过养虫找出了少用药、不用药就能杀死虫的妙方，国家
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规定每立方米粮食使用 6~9 克磷化铝，他只用 1~2 克就

搞定，按常规每年至少搞一次药物杀虫，他 3~5 年才搞

一次。

治虫用药量再少，也不如不用药。为了全面把握科学

保粮的规律，他用了整整 6 年时间，对大气的温度、湿度，

风速、雨情，对不同类型仓库的仓温、粮温，仓湿、粮湿，对

不同季节的害虫、霉菌、老鼠、麻雀给粮食造成的危害，进

行了详细的观察记录。

2190 个日日夜夜，每天凌晨开始分 4 次观察和记录，

整整测记了 8760 次。6 年里，他没有睡过一个囫囵觉儿，

每天夜里两点，正是睡得最香的时候，他却要爬起来观察

测记。6 年时间，虽然离家不到 15 公里，他却没有回家过

一个完整的春节。

通过 8700 多次的观察测记，6 万多个数据使他掌握了

保粮规律，终于绘制出一套《粮食保管一年早知道示意图》，

并撰写了一万多字的说明书。省粮食局有关领导看了他绘

制的示意图，非常震惊。于是，带着10 位储粮专家，抽验了

他保存的一麻袋原始数据，一连考察论证了整整 3 天，专家

提出的每个问题他都对答如流。专家服了，“你小子真行，比

研究生都厉害。”他们称这张图是粮食保管的“教科书”。

尚
金
锁
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俺是吃五谷杂粮长大的，知道每一粒粮的珍贵，管好

粮是最大的诚信。尚金锁说。

一针一线不打折

“丁是丁，卯是卯，办事不打折扣，不糊弄。”尚金锁这

样说，也是这样做的。

来到柏乡粮库采访，记者发现员工们缝麻袋口用的

绳跟别处不一样，他们使用的是蓝、红、黑 3 种颜色。问起

彩绳的用意，尚金锁告诉记者，根据口绳标记不同，可查

出这袋粮食是谁验质、谁过秤、谁保管、谁标包、谁出库

的，一旦出问题，马上就知道是谁的责任，这一制度已经

坚持了 20 多年，却从未发现一个麻袋出现问题。

按有关规定，麻袋口缝严需 9~11 针，他们从不打折

扣，坚持缝 11~13 针。为了防止脱秤，他们每袋多装半斤

粮；怕车厢潮湿，节节车厢铺上新苇席；运输途中怕麻袋

破损，一律用新麻袋包装。凡是跟柏粮打过交道的商家都

知道，从该库销出的粮食，不仅装粮的麻袋是新的而且每

袋都足斤足两。为防止中途脱秤，每袋多装半斤，虽然一

个车皮的粮食增加 300 多元，但尚金锁却认为，增加的是
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企业的成本，赢得的是经营中的诚信。

就这样，尚金锁从点滴做起。一年 365 天，每天早点

名之后，便从细微之处着眼抓质量和信誉。经过 30 多年

的培养教育，使挂在墙上的 90 条岗位职责，86 条诚信守

则，化作每个员工的自觉行动，打造出了柏粮人厚道的人

格和诚实的信念。

不只是钱的事儿

在粮食经营中，尚金锁用“钱”把诚信演绎得如此完

美。用他的话说钱里有经商之道。

借钱。1992 年的冬季，该库收购秋粮急需资金，尚金

锁同时给广东茂名市畜牧物资公司和四川新都斑竹园供

销社发出电报请求支援 40 万元，不到两天，两个单位分

别把钱打到了粮库的账户。

30 年来，他靠人格和相互间的信任，向经营伙伴借了

50 多笔几十万和上百万的钱，都能按期归还，经营伙伴急

需钱，他总是伸手相助。

赔钱。有一年，成都市成华粮油公司从柏粮集团购进

100 万公斤玉米，合同规定当年7 月底把货发到。不巧，7 月

尚
金
锁

全
国
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实
守
信
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德
模
范
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份宝成铁路塌方，货运终止 20 天。尚金锁积极与铁路部门

协调，改道襄渝线把货如期运到，为此赔了6000 元运费。

可尚金锁说：“做生意要讲个诚信，这样的钱赔了，却赢得了

企业信誉。”

返钱。有一年秋天，广东佛山市一家粮油公司从柏乡

粮库买走了 25 万公斤绿豆，钱汇来了，货也发走了，可货

到后当地绿豆市价下跌，对方提出每公斤让利 4 分钱。他

当即决定返款 1 万元，对方感激不尽，一下佛山增加了 6

个贸易伙伴。

正是一次次的吃亏，一次次的让利，让对方感受到了

一个企业的大义和真诚，进而成为生意场上永久的合作

伙伴。

赚钱。1993 年，柏粮与四川一家客户谈妥了一笔

1500 吨的玉米生意。合同刚签订，两广玉米价格开始上

扬，但四川的价格没浮动。这时，广州一客户要买 2000 吨

玉米，每公斤出价比四川客户高出 6 分钱，同样数量可以

多赚 9 万元，而当时库存玉米并不多，有人就主张推迟履

行与四川签订的合同，把卖给四川的玉米“改嫁”到广州。

“不要说多赚 9 万，就是给座金山也不能这样干”，尚

金锁说。
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诚信的品牌效应

披红戴花，10 多个县内外的粮食经纪人走上领奖台，

接受柏粮集团发给他们诚信奖。万元重奖粮食经纪人，在柏

粮已坚持了10 余年。

不仅如此，该集团还实施了经纪人诚信培训工程，为

经纪人发放诚信卡，建立诚信档案，对他们严格奖罚。如

今经纪人队伍已扩大到 1956 名，他们不仅在粮食收购中

起到了举足轻重的作用，还像一颗颗种子，在千家万户中

尚
金
锁

全
国
诚
实
守
信
道
德
模
范

2007 年 9 月，柏粮集团董事长尚金锁荣获首届全国

道德模范称号
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传播着柏粮的声誉，也传播着诚信之风。

如今，诚信已成为柏粮响当当的品牌，这个品牌不仅

无价，且影响深远 。

2004年秋天，柏粮集团的一名职工，来到某县粮局下属

的4个粮站，这4个粮站大多“铁将军”把门，院内已长满了蒿

草，站内已人去楼空。

仅仅半个月，4 个粮站合成一个粮站，大门口挂出了

柏粮的牌子。这牌子一挂还真灵，众多农民和商户一看牌

子就信服，丰收后的玉米也愿往这儿交。一个多月，竟收

了 330 多万公斤玉米，当年就使这个粮站有了起色。

就是靠柏粮的这个牌子给一个又一个企业带来了活

力。目前，柏粮集团已经在冀中南地区以租赁合作等形

式，建立收购网点 60 多个。也是靠这个牌子于 2006 年底

组建了柏粮集团，至今已与 25 个省、市、自治区的 300 多

家客户，组成了粮食购销联合舰队，形成了覆盖面广，信

息灵通的购销网络。

【点赞】从临时工走出来的国家粮油储检高级工程

师。历经困苦，8700 多次的养虫观察测记，绘制出一套粮食

保管的“教科书”；诚信至上，将一个基层小粮站发展成全国

粮企的一面红旗。
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人物名片：张禹，男，49 岁，河北鑫合生物化工有限

公司总经理。他 视 诚信为生命，把一个生物制品小厂发

展成了年利税上千万的名企。被评为河北省诚实守信模

范，荣获全国道德模范提名奖 。

张禹：视诚信为生命

企业信誉就是金质名片和通行证。这是张禹和他领

办的鑫合公司坚守如一的信条。十几年如一日，他视信

张
禹

视
诚
信
为
生
命
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誉为生命，靠诚信开拓出广阔的市场。

连续 16 年荣获文明单位、诚实守信单位、信用优秀

企业、重合同守信用单位等称号。张禹被评为河北省劳

动模范、河北省优秀企业家和优秀共产党员等荣誉称

号。这些荣誉里面无不闪耀着诚实守信的光芒。

一次没有合同的送货，挽回 300 万元损失

黄原胶的一个重要用途就是油田钻井时用于固井，

因此，全国许多油田都用过鑫合公司的这个产品。鑫合的

产品质量和诚信在业界有口皆碑。中原油田在冀东油田

承揽工程，2001 年 4 月的一天，在钻井中发生塌方事故。

在这危急关头，他们第一个想到鑫合公司，立刻电话求

援。张禹得知这一信息后，在没有任何合同，连价格都没

谈的情况下，果断下令给中原油田调运 20 吨优质黄原

胶，派得力人员即刻押运送到数百公里之外的施工现场。

由于他们及时送去抢险急需的黄原胶，使险情没有进一

步扩大，并且很快转危为安，为国家挽回 300 多万元的经

济损失。中原油田领导由衷地感激说，这像在战场上没有

弹药你们及时送来子弹一样，这场战斗能够胜利，你们立
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