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书书书

她身上有种温柔的力量

教育是相通的，学前教育是人生的第一个阶段。我有幸初次参观了

红黄蓝方庄幼儿园后，对幼儿教育更加充满兴趣。看到园里环境一尘不

染，氛围温馨快乐，老师们十分亲和，孩子们来了都不想离开。这一幕幕

一下子打动了我的心。我当时想，十多年前我的孩子找幼儿园时，有这样

的幼儿园该有多好。没有合适的幼儿园，这也是海归回国的剧痛之一，很

多人无法回国，正是为下一代的教育担忧吧。而红黄蓝，让我觉得安心。

当时迪斯尼也投资红黄蓝，于是，我很快跟投了１００万美元。

我跟史总从没单独吃饭聊天，都是在红黄蓝活动或会议上才得以接

触。我觉得，她身上有种温柔的权威，有着走到孩子中那种充满爱的慈母

形象。遇到大事，她总是不温不火、不紧不慢，春风般的笑脸、永远阳光明

媚的姿态给我留下很深的印象。

尽管亲和，但她原则性很强。遇到问题，和董事会开会的时候，她总

是坚持原则。有一次，她在演讲，我本来要走，曹赤民董事长说再听一会

儿吧，我就又听了４０分钟，把另一个会都耽误了，但是我觉得非常值得。

她有理论基础，有传播能力、实践能力，我深受启迪。在红黄蓝的品牌发

展上，史总做出了很大努力，保持着高品质，并快速发展。

史燕来有种温柔的力量，不把话说满。有好几次朋友拜托我，说孩子

想进红黄蓝幼儿园。史燕来每次都不会说没有问题，保证安排，而是说尽

量安排。我当时略有不悦。但她彬彬有礼，而不放弃原则，又让我尊敬。

还有一次，在红黄蓝方庄幼儿园开会，当时的情况是，每个人进去之后都

要穿鞋套。我本来出来了，突然看见史总在里面，出于礼貌，直接进去打

招呼，她当面指出要穿上鞋套。她这种不越雷池一步，重视细节的原则留

给我很深印象。

目前，中国民众对于中国优质教育的需求，远高于以往任何时候。民
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众愿意花更多钱，获得更好的教育。我投资红黄蓝，正是因为他们懂教

育，也懂品牌建设。红黄蓝的教育符合幼儿的天性，让孩子们在快乐中体

验、学习、发展。

我希望红黄蓝加速发展。以不辜负嗷嗷待哺的市场，也不辜负大江

激流浪涛翻滚的时代。我相信，红黄蓝多年的辛苦，一定会收获甜蜜的

回报。

徐小平（真格基金创始人，新东方联合创始人，

著名职业规划和人生发展咨询专家）
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陌上花开燕来早。每年的春天总仿似扑面而至，一夜间，绿满九州。

静坐窗前，感受鸟语花香，看着楼下穿梭的人流中，孩子们拉着父母的手，

如快乐的小鸟。顿觉心中盈满感动，这群纯净的小天使，为世界打开了一

扇奇妙的窗，让人间充满了希望。

数月前，接到领军人物系列丛书组的邀请，倍感荣幸之余，又心存忐

忑，多年来，我总告诫自己“别太拿自己当回事”。所以，不敢妄言成功，更

赧于自诩“领军”。不过看到孩子们灿烂的笑脸，一时间万语千言涌上心

头，是幸福，是责任。在人生的起点守望价值，是一种无与伦比的神圣。

于是觉得，应该把这些年对儿童早期发展的诸多历程与思索记录下来，以

飨各位家长和各界好友。

有人说，通往人生的列车，没有返程。每一站都弥足珍贵，起点，甚至

于影响一生。哪个家长不希望孩子能够健康、聪明、快乐地成长？然而，

急功近利却剥夺了多少孩子的快乐。

禅家有云：每个人心中都有一株妙法莲花。

诗人有云：生如夏花之绚丽，逝如秋叶之静美。

孩童宛如初生的蓓蕾，惹人怜爱，需要呵护；青年好似待放的花朵，初

探这个世界，满心希冀；人到中年，便如绚丽的花儿，灼灼其华；年纪渐大，

没有了那份争奇斗艳的心情，多了对这个世界的理解、包容和属于自己的

那份淡雅；而这一切的成长，一切的绽放，回到原点，又是从孩童起步。

所以，我们有责任为爱担当，让孩子在科学的教育模式下，快乐成长，
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为他们铺就一条阳光美好的成长之路。所以，放下繁杂的琐事，我决定结

合十余年来的所历所感整理成册，用心构思，几经删改，希望呈现给大家

一本有营养的儿童早期发展指南，而非简单的个人传记。

在红黄蓝一路走来，我非常感谢曹赤民先生和各位前辈、各位专家、

各位同仁的大力支持和帮助。在这份爱的力量的推动下，我们见证了中

国当代儿童早期教育的发展和复兴。遥想１９９８年，初建的红黄蓝就像春

日破土的幼苗，稚嫩而弱小，却在当时人们对儿童早期发展的意识觉醒之

际，率先开始探索之路。红色代表妈妈，象征着点燃生命的激情和希望；

黄色代表宝宝，象征成就、梦想和祥和；蓝色代表爸爸，象征智慧，给予孩

子更多的思想和信念。１５年来，红黄蓝致力于为０～６岁儿童提供专业、

完整、高品质的儿童早期教育，我们秉承着爱心与责任的核心价值观，以

科学发展为指导，坚定地在探索中前进。这个过程并不容易，其中饱尝了

艰辛，也经历了各种考验，但功夫不负有心人，今天的红黄蓝在团队成员

的共同努力下已经成为全国性的知名儿童早期教育机构。红黄蓝旗下的

６００多家亲子园，百家幼儿园遍布全国３００多个城市，得到了家长、社会

的认可与赞誉。红黄蓝先后荣获“中国儿童教育最具影响力品牌”、“消费

者信赖的早教品牌”、“中国知名品牌幼儿园”、“家长最满意的幼儿园”、

“中国服务业优秀特许加盟品牌”等诸多荣誉，并获得英国皇家认可委员

会（ＵＫＡＳ）授权颁发的ＩＳＯ９００１２０００质量体系以及ＧＢ／Ｔ２８００１－２００１

职业健康安全双体系国际认证，并被评为“中国教育创新示范单位”……

每一枚沉甸甸的奖牌背后，都蕴含了我们红黄蓝人的智慧和心血。

我们耕耘，绝不只为了收获；我们专业，绝不只是炒作概念；我们创业，绝

不只为了盈利。这份充满爱心和责任的儿童教育事业，让我的人生丰富

多彩，给了我更丰富的内心体验，让我品味到了开创事业的艰辛，感受到

了看见孩子健康成长的快乐，体会到团队带给我的感动和被社会认可的

成就感。当潜心做一件于公有益、于人有益的事业时，那种由衷的幸福，

会带给灵魂一种力量。

在这里，我想跟创业者说，心有多宽，事业就有多大。作为创业者，眼
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光与胸怀决定着未来，创业需要实践，也需要战略。与其他行业相比，儿

童早期教育是新兴行业，同时也是充满机会和发展空间的朝阳产业，红黄

蓝正在和大家共同经营这份既有社会意义而又有巨大发展潜力的快乐事

业。也希望所有创业者，放宽心胸，脚踏实地。

教育是享受，不是传授。那些“填鸭式”急于求成的学习方式，往往会

使孩子们产生逆反心理。同时，更忽略了孩子快乐的感受，使孩子对知识

的“收益”大打折扣，也抑制了孩子的创新，甚至阻滞了我们民族的“诺贝

尔奖之路”。为什么不让每个人接受教育的过程快乐些、生动些、阳光些、

美好些，让上下求索之路，成为一段奇妙的旅程呢！请尊重孩子，在启智、

激趣、导疑的教育观下，用大爱绘画教育事业更辉煌的明天。

三岁看大，七岁看老，我们对孩子的“童蒙养正”，是一门社会化的科学。

既不能放任自流，也不能绑缚发展。只有运用科学的教育方法，才能让孩子

终身受益。所以，我谨在此呼吁，希望全社会重视儿童早期发展，让家庭、社

会积极参与支持，为孩子创造一个良好的儿童早期发展环境，让所有的宝宝

都能成为健康、快乐、有竞争力的儿童，成为未来社会的坚实栋梁。

在这里，我还想跟每一位读者朋友分享：一花一世界，一叶一菩提。

生命如花，每一分成长都奥妙神奇。喧嚣的世界，我们需要一份宁静的心

态，感恩生命的美丽，关注身边的美好，体验分享的快乐，共建世界的

温馨。

在这里，有我的成长，团队的努力，红黄蓝的轨迹，也有打动你心灵深

处的平凡力量。

请您“悦”览，期待心灵的对话。

２０１３年１月　书于北京
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格，改正错误，这便是一条通往成功的捷径。 一路创业走来，很荣幸，

我有些许难得的知音，他们是良师益友，与之相处，与善为邻，如沐春

风。 他们的回忆和述说，可能更加感性和生动，综合他们各自的体会，

也许能看到更加立体的我。

◎一份责任，一份爱心 １７１…………………………………………………

◎她为儿童教育事业而来 １７４………………………………………………

◎充满人格魅力的史燕来 １７７………………………………………………

◎“她力量”的典型 １８０………………………………………………………

◎一个充满童心的创业家 １８３………………………………………………

◎实实在在做教育的红黄蓝人 １８５…………………………………………

◎史燕来走向成功的“两颗种子” １８７………………………………………

◎献身“爱”的事业 １８９………………………………………………………

后记：将爱的事业进行到底 １９１……………………………………………

５
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第一部分 “爱”之初体验

童年多彩绚丽，每个人都有不一样的童年，都有不一

样的童年故事。无童趣，不成圆。故乡的一草一木，童年

的阳光小雨，任世事变迁，时光流转，都无法将曾经的童

趣从记忆中抹去。
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快乐的童年

用现在人们常爱说的年龄段来讲，我也算个“７０后”吧！在７０年代

那个金色的秋天里，我在北京妇产医院呱呱坠地。胖乎乎的小毛头，给初

为父母的家庭增添了无限欢乐。后来问起父亲，为什么生于秋季，我的名

字却叫“燕来”，燕子，不是入秋南飞的吗？

父亲意味深长地笑着说：“燕子是春天的象征，希望的代表，快乐的天

使。而且，我们的故乡在江苏，南北相望，燕来传讯。”父亲的心，终是不忘

故土。父母的敬老孝亲，知恩念本，在我幼小的心灵中深深扎根。每个新

生儿的降生，都寄托着父母无尽的情感和希望。从取名开始，就为他开启

了生命之旅，并将引领他走向一个缤纷的世界……

我的老家在江苏溧阳，在很小的时候我还在武进县的东安镇住了近

一年的时间。这里毗邻西太湖，一个典型的水乡江南里的小镇，门前就是

小桥流水，很美。想到这些，我就自然联想到从小带我的舅婆全家，舅婆

现在已经不在了。从我妈妈那儿听说舅婆善良朴实，对我十分爱护。她

很勤劳，为了我的安全她常常用大宽布袋把我捆在胸前，腾出两只手还要

干活，这些点点滴滴让我想来特别幸福。童年太美好了。

两岁前，从老家来到了北京，回到了父母的身边。比起爷爷奶奶的疼

爱，与父母的相处，是一种不一样的体验。

父亲是工程师，母亲从事财务工作，两个知识分子组成的家庭，并不

富裕，但我和弟弟总能体验到生活的乐趣。父母亲每个月的工资虽然不

３



多，但因为合理的理财规划，每到月底，存钱罐里总能有点儿存储的零钱。

父亲便让我去买点肉，雪里蕻炒肉末什么的，尽管肉末很少，拌在面条里，

吃起来却美味无比。与所有父母一样，他们总是舍不得吃，悄悄地留给

我们。

小小的心灵里，接触到生活，也感悟着世界。只有参与到家庭生活

中，才能体验得如此真切。一点点的小事，却让我学会了理财，给明天留

一点希望，也有了“小主人”的意识。以至于在后来创业时，我也总倡导让

孩子参与生活，和家长一起体验。

生活是一本丰富的教科书。学习是孩子的主业，但并不是唯一。我

们需要让他们在生活中体验，在生活中学习，在生活中成长。所以，家长

朋友们，千万不要因为对成绩的追求而剥夺了孩子生活的乐趣，因为，他

们在生活中，将学到更多，更多……

４



汽车与荣耀

有一天，家里来了一个开着汽车的叔叔，车子停在楼下。那时，人们

生活水平普遍不高，车子更是少见。于是，楼下的汽车很快成了小区孩子

们围观的乐趣。大家叽叽喳喳，围在车旁，充满了新奇与兴奋。

而我，俨然一个保卫者，无比自豪地守护那辆车：“这是来我们家的

车，你们别碰坏了！”

如今想来，当时的举动稚嫩得可笑。但谁小时候没有过这种“荣耀”

的经历呢。只要合理引导这种心态，将会是一种积极向上的力量。

“昔孟母，择邻处”。孟子的妈妈之所以三次搬家，就是为了让孩子有

一个更好的学习环境。孩子的心灵如一张白纸，当在他的世界里出现了

积极向上的榜样，那么在目标激励的作用下，孩子也会向着更加好的方向

发展。

当然，“脱颖而出”、“出类拔萃”需要一种美好的激励，也要注意对孩

子主动性和行为方式的合理引导。让孩子的自尊心、自豪感、荣誉感向着

阳光的方向前行。

５

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


