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Ich kenne Frau Tan Jiewen seit Jahren nicht nur als aufstrebende Wissenschaftlerin
sondernauch als Mittlerin chinesischer Kultur, nicht zuletzt auch jener ihrer Heimat
Guangxi. Besuche bei ihren Teezeremonien sind eine unvergessliche Bereicherung.

Mit dem vorliegenden Buch entspricht Frau Tan einem steigenden Interesse in Chi-
na, aberauch in Europa, was chinesische Investitionen in der EU, insbesondere auch in
osterreich, betrifft. Das Thema war schon ab Anfang des 21. Jahrhunderts aktuell und
hat durch dasKonzept der Wiedererweckung der alten SeidenstraBe durch den neuen
Vorsitzenden Xi Jinpingeinen Turboeffekt erfahren.

Das Motto “Go West” wird von chinesischen Unternehmen sehr beachtet, doch
fehlen oft FachundSprachkenntnisse fiir die Durchfiihrung konkreter Projekte. Tan Jiew-
ens mit Akribieverfasstes Werk fiillt daher eine Liicke und ist geeignet im Bereich von
Mergers andAcquisitions, Unternehmenskiufen, Borsengiingen und Kontrollen und allen
anderen mit demEngagement chinesischer Unternehmer in der EU verbundenen Fragen,
wichtige Hinweise zuliefern.

Aufgrund dieser aktuellen Situation bin ich sicher, dass das Werk viele Leser fin-

den wirdund wiinsche ihm den gebiirenden Erfolg.

Gerd Kaminski
Wien, 27.09. 2016
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Vorwort WAL

Vorwort

Investment ist ein umfassendes und komplexes Thema. Mein Mann ist Mitarbeiter
von einem osterreichischen Unternehmen, die in China eine Tochtergesellschaft hat. Vor
dem Anfang des Thema gibt es viele Problem. Diese Probleme sind nicht nur auf ver-
schiedenen ~ Rechnungslegungsstandarden ~ der  Finanzierung,  sondem  auch
grenziiberschreitende Kumunikation und Koordination usw. Daran ist grenziiberschreitende
Investition ein komplexer Prozess.

Nach der "neue Normalitit" wird " der Wirtschaftsgiirtel SeidenstraBe und die
maritime SeidenstraBe des 21. Jahrhunderts " geprigt. Da das chinesische Unterneh-
men eine Chance, im Ausland um mehre Bereichen mit der Unterstiitzung aus chinesis-
cher Regierung zu Investieren, beschafft. Aber erfolgreiche Investitionsfille der chine-
sischen Unternehmen im Ausland nicht viel. Die Ursache ist grundsitzlich kulturelle
Unterschiede. Darunter wird mehr eine Vielzahl von der Informationen Knappheit er-
streckt. Wegen des Mangel der Information wiirde das Risiko von Investitionen erhoht.
Risik zur Kontrollierung ist ein wichtiges Ziel, trotzdem ist Risik eine unvermeidend
Tatséchlichkeit. Nach einem Studium ist Quelle des Risik aus der Unsicherheit und Me-
hrdeutigkeit. Dehalb ist Definition und Begriffskldrung als Fokus der Risikskontrolle. In
den Entscheidungsprozess muss man gemif wertvollen Informationen aus Definition,
Modus mit der analyse — und Bewertungsprozesse dann eine Entscheidung machen. Um
eine angemessene Rendite zu finden, sucht man immer den Wetthewerbsvorteil im Aus-
land. Aber das ist ein lang durchmachendes Prozess. Natiirlich ist Uberwachung des
Unternehmens danach auch wichtig. Aber miissen wir einen Tatsachen vor Augen
fihren, daB viele chinesische Unternehmenen fast gar nicht das europiisch politische
System, fremdliche Unternehmenskultur, auch das Business — System usw tief kennen.
Fiir uns ist Investition im Ausland auch Lerning by doing. Aber wie und was sollen wir
lernen. Das ist die Kernfrage — also auch die Kernaufgabe dieses Buches. Folgende Th-
halten wird von diesem Buch abgedeckt werden :

Vorbereitung der Mergers & Acquisitions, Negotiation und Abschluss eines Uber-
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Bezug zur steuerlichen, finanziellen und die entsprechenden Gesetze

Beurteilung der Chancen und Risiken, usw

Das Ziel der vorliegenden Arbeit ist die Herausfindung der Erfolgsfaktoren fiir chi-
nesischen Unternehmen zur Entscheidungsunterstiitzung beim und nach Mergers & Ac-
quisitions. Vor dem Hintergrund des dargestellten inhaltlichen Rahmens sollen folgende
Kernaufgabe getragen werden:

Der erste Teil ist der theoretischen Grundlagen. viele rechtlich wirtschaftliche
Konzepte sind wegen der Flachheit des Welt #hnlich. Das bedeutet, dass gleicher Be-
griff in unterschieden Lindern nach eigene Situation gewandelt werden kénne. Aber hin-
ter Anlichkeit wird auch zahlreiche kleine Unterschieden gedeckt. Klarheit der Defini-
tion hilft uns, die Buchwisssen sich in der Praxis zu bewihren.

Der zweite Teil konzentriert sich auf die Losung von Geschiftsproblemen. Welche
Determinanten sind besonders relevant fiir die Mergers & Acquisitions im chancen —
und risikoreichen Unternehmen? zum Beispiel besonderer Aufmerksamkeitsfaktor inkl.
Strategische Analyse, unterschiedes Steuerssystem und Rechnungswissen zu ver-
gleichen, usw.

Der dritte Teil ist iiberwachung nach Mergers & Acquisitions

Viele Institution, Freunden und Blutsverwgndte gaben mir viele Vorschlage und
Hilfe. Nur mit Threr Unterstiitzung und Ermutigung, dann die Moglichkeit meines Buch-
es zu verwirklichen. Meiner besonderer Dank gilt daher Professor Dr. Gerd Kaminski
und Univ. —Prof. Dr. Dietmar Aigner. Die Erfahrung aus chinesischen Unternehmenen
sind wichtige Daten. Ich danke auch. Meiner besonderer Dank gilt daher auch Redak-
teur Alin Wang, die mir bei der Bearbeitung der Auflage tatkriftig unterstiitzt haben.

Natiirlich darf ich auch nicht meinen Mann Herr Boyan Yu vergessen. Ohne lhn

kann ich nicht das Schaffen.

Iven Tan

2016, Linz Osterreich
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