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有心计而不工于心计

工于心计多给人以不好的印象。刘邦战胜项羽原因多多，刘邦

工于心计便是其中一条。他自己肯定没有料到，他虽得意于一时，

但却给后人留下一个不佳的口碑。刘备当着赵云的面摔阿斗也是工

于心计，说白了就是通过斗心眼，谋求他人对自己的信任与忠心，

从而使自己获得更大的利益。这是对他人情感的一种欺骗，不是光

明磊落的为人处世的态度。如果人人都热衷此道，这个世界就毫无

真诚可言了。

然而“心计”却并非纯粹的贬义词，工于心计不好，并不是说

人生在世完全不需要心计。应该说只要不是以欺骗与愚弄他人为前

题的心计，还是多多益善的。因为人际关系错综复杂，不多动些脑

子，不多想些法子是不可能处理好的。万花筒般的世界不断地处于

变化之中，没有心计是应付不了的。这种平平和和的心计与蓄意险

恶的工于心计完全不是同一个概念。

从字面上分析，“计”是计算、核算、谋略的意思。遇事，合

计一下，确立一个方案再行动，这就是心计。草率行事，任性而
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为，很容易事倍功半，甚至弄出差错。因为人既是理性的，又是非

理性的（或曰感性的）。比如，一个很在乎外在容貌的人让你猜他

（或她）的年龄，不妨往小里说几岁，以取其悦。这种友好的“假

话”不同于工于心计的假话。这样做，于己无损，于人有益，何乐

而不为呢？朋友病了，不厌其烦地多问候几次，朋友遇到困难了，

即使自己帮不上忙也表示一下关心与同情，这些都是顺手牵羊即可

为之的小事，却对增进友谊、加深感情大有裨益。心计也许能帮你

摆脱困境，也许能给你带来乐趣，也许还能让你分享它的果实。

在美国发生过这样一个脍炙人口的真实故事：四个年轻人同时

求职，口试与笔试难分伯仲，这下可难坏了主考官，因为公司只招

聘一名职员。主考官向总经理汇报了这一情况，总经理决定亲自接

见四名应聘者。接见后请他们在一家中国风味的餐馆吃饺子。吃的

时候，总经理故意与他们谈笑风生，扯些天南海北的话题。饭后总

经理漫不经心地问这四个人吃了几个饺子，其中三个人说不知道，

只有一个人说，吃了24个。于是，总经理当场拍板，这个吃了24个

饺子的小伙子被录取了。原因很简单，他有心计，连吃饺子都要数

一数吃了几个——而公司正需要这种对什么事情都留心的人。这至

少说明他的心没有促狭到只关心自己功利的地步，还保持着对功利

之外其他领域的敏感。

不妨推而广之，把心计理解为对人生的关怀与思考。人生属于

每一个人，但并非每一个人都认认真真地思考或感悟过。有些人不
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自觉地把人与人生隔开，成为绝缘于人生的人。这是非常不幸与可

怜的。他们在无止无休的个人得失中腾挪，不屑细细地品咂人生况

味，享受人生本来的香醇。也许他们很有钱，很有势力，但他们的

脚却踏在了人生大舞台之外，他们没有真正亲吻过人生，充其量只

能算是人生的看客，而不是人生的主宰。这样，就与那些比金钱与

权势更能给人以怡悦的东西失之交臂了，相反，关心周围的世界，

关心他人的喜怒哀乐，关心这个世界所发生的一切，关心人类共同

的命运，就会永葆对人生的新鲜感。这样，生命就不再是浮游一

现，而会在某种意义上回归到永恒。

（王文元）
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试着改变自己

关于皮鞋的由来，有这样一个故事：从前。还没有发明出鞋子

以前，人们都赤着脚走路，不得不忍受着脚被扎被磨的痛苦。某个

国家，有一个大臣为了取悦国王。把国王所有的房间都铺上了牛

皮，国王踩在牛皮地毯上，感觉双脚舒服极了。

为了让自己无论走到哪里都感到舒服，国王下令，把全国各地

的路都铺上牛皮。众大臣听了国王的话都一筹莫展，知道这实在比

登天还难。正在大臣们绞尽脑汁想如何劝说国王的主意时，一个聪

明的大臣建议说：大王可以试着用牛皮将脚包起来：再拴上一条绳

子捆紧，大王的脚同样能免受痛苦。于是，鞋子就这样发明了出来。

把全国的所有道路都铺上牛皮，这办法虽可以使国王的脚舒

服，但毕竟是一个劳民伤财的笨办法。那个大臣是聪明的，改变自

己的脚，比用牛皮把全国的道路都铺上要容易得多。按照第二种办

法，只要一小块牛皮，就和将整个世界都用牛皮铺垫起来的效果一

样了。原来，许多时候，我们是可以通过改变自己来适应环境的。

置身现实生活中，我们常常会感到周围环境不如人意：自然条
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件的恶劣，人与人之间的相互倾轧，工作压力太大报酬太低……面

对这种种烦恼，不少人整天抱怨生活待自己太薄，牢骚满腹，怨天

尤人。

其实，静下心来想一想，我们就会明白，即使是皇帝，也没有

能力让周围的一切尽如己意。对周围的环境，我们可以想办法来改

变它，将现实中不令人满意的成份降低到最低限度。但环境是巨大

的，人是渺小的，当现实很难改变的时候，我们则可以通过改变自

己来适应环境。就像故事中的那位皇帝，可以用牛皮包住自己的脚

对付路上的碎石——这是我们很多时候的一种选择。路还是原来的

路，境遇还是原来的境遇，而我们的选择灵活了，路和境遇所给予

我们的感受也就截然不同了。

（张峰）
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保留“生命的本色”

给你讲两个故事：

在英国有一个非常有名的马戏团，马戏团的台柱子是两个对比

鲜明的男女演员，男演员是一个奇丑无比的小丑，女演员是一名貌

如天仙的驯兽员。一美一丑两名演员吸引着成千上万的观众，使马

戏团的生意日益火爆。

由于女演员长得太美了，身后总有大批追求者，那些追求者中

有英俊不凡的，有家财万贯的（当然也有小丑，只不过他只敢把爱

埋在心里）……但她却一个也看不上，谁也没有料到她竟然爱上了

奇丑无比的小丑，并和小丑商量准备举行婚礼。如此美事从天而

降，小丑幸福得简直不敢相信这是事实。离婚礼还有一个月的时

候，小丑偷偷地找到了一名医术非凡的整容师，花大价钱为自己整

容，小丑想给未婚妻一个惊喜。经过精心整容后的小丑与从前相比

已是判若两人，看着镜子里英俊的面容，小丑欣慰地笑了。

当小丑信心十足地来到未婚妻面前，把一切都告诉她时，未婚

妻先是无比惊奇地看着他，然后十分痛苦地对小丑说：“我们分手
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吧！”小丑大惊失色地问：“这是为什么？”

未婚妻告诉他：“你那些被别人认为奇丑的面貌特点，在我眼

里是那样美，那样令我着迷，那是你与生俱来的别人不可能有的个

人特点，那是你生命的本色，而你却把它丢了，如今你变得让我认

不出来了，你让我感到非常陌生，你走吧！”

小丑因为丢掉了自己生命的本色而丢掉了爱情。

有一个农民在锄地时，锄到一枚锈迹斑斑的稀有古钱币。农民

以为把古钱币上斑驳的锈迹去掉会更值钱，于是就将那枚古钱币打

磨得平整光亮，结果，这枚本来价值昂贵的古币变成了一钱不值的

铜板。农民哪里知道，古钱币的价值正是体现在它的本色“古”

上。失去了本色，古钱币一文不值。

其实在我们周围，有很多类似小丑和农民的精明人，他们喜欢

自作聪明，以为任何事物表现得越没有缺陷就越有价值，哪里知道

在他们看来有缺陷而被丢掉的部分，其实是最能体现本色、最有价

值的部分。譬如真诚善良和圆滑世故——有的人在成长的过程中逐

渐丢失了生命中最本色的东西：真诚和善良，而变得圆滑世故。其

实本色是最有生命力的色泽，没有了本色就没有了特征，没有了个

体价值。人生路上请保留自己生命的本色，只有这样，人生才是有

价值的。

（王新）
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切勿强人所难

与人打交道以自然为上，来不得半点勉强。但我们却常常看到

强人所难，结果多为不欢而散。

强人所难就是让人勉强去做不愿做的事情。不愿去做又不得不

做，就为难，就是以一方作出让步为代价。让步是不愉快的行为，

不愉快的事情多了你还能指望其他方面的默契与合作吗？

也许你会抱屈，说自己心是好的，但你认为好的别人不一定认

为好，把自己的所好强加于人是不道德的。你爱音乐如痴似醉，他

不爱音乐无动于衷，这对你是一种享受对他就是一种噪音。你硬把

他拉到华贵高雅的音乐厅去，他便只能坐在那里打瞌睡“钓鱼”

了。这叫“强按牛头不吃水”！

交往要尽量避免一厢情愿，勉强是不足取的。勉勉强强只会短

暂，自自然然才能恒久。

（欧阳斌）
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无事生非

没活干的人比有活干的人更难受，难受起来就憋不住四处找活

干。本无问题而造出问题，本无纠纷而生出纠纷，是非大致是这样

惹出来的。

愈没活干的人，愈有时间、精力和资格品评有活干的人。找出

个三错五岔一般是不成问题的。干活哪有不出错不出岔的？鸡蛋里

还可以挑出骨头呢！不干活，当然就不会有三错五岔，无错无岔的

人说起别人自然更理直气壮。

评戏总是比演戏更容易显示水平。能量守恒定律使不干活的人

具备更充沛的精力。过于关注他人常常忽视自己，惹出一大堆是非

让人去收拾，起码可以满足一种病态的快意。

有事可忙的人至少有一点好处，那就是无暇给他人添乱。所以

适时适度地给没活干的人找点活干并且适当地给予肯定，有助于消

减是非。

（欧阳斌）
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失败是一座桥

永无成功的奋斗是不可想象的，同样，永不失败的奋斗也是不

可能的。实际上，失败早已构成了我们生命中的一道风景。生命在

充盈着成功的喜悦之时，注定也要品尝失败这枚酸橄榄。

失败是一座桥，引你走向一个更加清晰明白的世界。越过它，

你会更加清楚地弄明白你是谁，位于何方，要到哪里去——熙熙攘

攘的日子与繁琐细碎的“成功”时时刻刻缠住你的时候，你是不会

有这样彻底地自我调整的机会的——你应该感到庆幸。

失败是一座桥，引你走向成熟。越过它，你将认清不是所有的

天都蓝，所有的云都白，你会明白患难之交方见真情，酒肉之徒实

不足交。这时，你不仅明了要躲避身前明枪的刺杀，也知晓去防范

背后伤人的暗箭——如潮的掌声中，你怎分得清哪里含有善意，什

么地方又藏有恶毒呢——你应该感到庆幸。

失败是一座桥，引你走向一个更加强大的自我。越过它，你会

欣喜地发现一个意志如同淬过火的钢丝般更加坚韧，对自己更加自

信、对追求更加执着的全新的自我——不经一番寒霜苦，哪得梅花
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