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摘　要

回顾世界银行发展的历史，创新已成为全球银行业发展的内
生推动力量。自从１９６１年美国花旗银行推出大额定期储蓄存单
这一新金融工具后，各种新的金融业务、金融工具层出不穷，令
人目不暇接。正是借助于创新，西方商业银行才有了今天的发
展。在西方商业银行创新中，以２０世纪８０年代中间业务的创新
活动尤为突出，给西方商业银行乃至世界银行业带来了巨大的影
响。中间业务不但以其成本低、收益高、对资本要求少并能在一
定程度上规避风险等特点为现代商业银行带来了巨大的活力，而
且起到了服务客户、联系客户、稳定客户、促进传统资产负债业
务发展的作用。随着金融全球化、经济一体化的发展，尤其是国
际资本市场的发展和国际利率水平的走低，中间业务创新已成为

２１世纪国际银行业重要的发展战略。
随着我国加入 ＷＴＯ，我国商业银行将参与更为激烈的国际

金融市场的竞争，面临更为强大的外资银行的挑战。为适应国际
银行业发展趋势，提高商业银行竞争力，确立我国商业银行中间
业务创新战略，已成为目前我国商业银行经营发展战略的必然选
择。这不仅有助于优化我国商业银行利润结构，提高商业银行的
盈利能力，更有助于分散商业银行的经营风险，优化商业银行资
源配置，最终提高银行竞争力。

本书以商业银行中间业务创新为研究对象，以西方金融创新
理论、博弈论、比较经济理论为基石，运用规范分析与实证分析
相结合、静态分析与动态分析相结合、定量分析与定性分析相结
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合的方法，对西方商业银行中间业务创新与发展的内在规律进行
了深入系统地研究，历史、辩证地研究了西方商业银行中间业务
创新的经验与成果，并加以充分吸收和利用，将西方商业银行中
间业务创新中先进的思想、方法运用于我国商业银行中间业务创
新的分析研究中，探索了一条适合我国商业银行中间业务创新与
发展的道路。

本书具体研究思路：首先，从中间业务创新的制度层面，通
过比较中美商业银行中间业务创新历程与商业银行制度变迁的关
系，找出制约我国商业银行中间业务创新的根本因素是银行制度
滞后性。其次，通过对中西方商业银行中间业务创新的现状、运
行机制及对银行贡献实证的对比分析，找出中西方商业银行中间
业务创新的差距、原因及我国商业银行中间业务创新存在的问
题。最后，对我国商业银行中间业务创新目前正面临的、亟待解
决的几大主要问题，即中间业务收费定价问题、风险防范问题和
监管问题进行了重点分析和研究。

本书共分为七章，即导言和正文六章，主要内容包括：
（１）主要探讨和分析了商业银行中间业务创新理论。商业银

行中间业务创新是界定于狭义金融创新概念下的中间业务产品、
工具的创新。商业银行中间业务创新理论渊源就来自于熊彼特的
创新理论及其之后的各种金融创新理论。因此，本书首先从熊彼
特创新理论分析入手，介绍了西方经济学家对熊彼特理论发展的
两个分支即技术创新和制度创新理论，然后介绍了金融领域所探
讨的八种金融创新动因理论及金融创新效应理论，并对其进行了
评述，奠定了从事我国商业银行中间业务创新研究的理论基础。

（２）通过对比分析中西方商业银行制度变迁的历程，重点分
析了分业银行经营制度和混业银行经营制度及国有产权制度对中
间业务创新的影响，挖掘出制约我国商业银行中间业务创新的最
根本原因是制度因素，即我国国有商业银行产权制度和分业经营
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制度严重阻碍了我国商业银行中间业务的创新与发展。提出了我
国银行产权制度和银行经营制度改革的建议，以期为我国商业银
行中间业务创新营造一个较好的外部环境。

（３）通过对中西方商业银行中间业务创新现状及贡献的一般
性与实证性分析，并选取美国的美洲银行和我国中间业务发展较
早较好的中国银行进行对比，从中找出中西方商业银行中间业务
创新的差距；同时分析比较了中西方商业银行中间业务创新的运
行机制，包括中间业务创新的动力机制、收费定价机制和开发机
制，以此发掘我国商业银行中间业务创新的空间，阐明其创新
方向。

（４）对目前我国商业银行中间业务创新环节的一个重要问
题，即中间业务收费定价问题进行了分析和研究，包括创新中间
业务产品的定价目标、定价原则、定价方式及定价策略，并在此
基础上，探讨了我国商业银行中间业务创新产品定价模型，为我
国商业银行中间业务创新的具体实施指明了方向。

（５）对目前商业银行中间业务创新障碍———风险问题进行了
分析和研究，分析了中间业务创新风险的种类和特点，尤其是信
用类中间业务创新产品所面临的风险，包括信用风险、市场风
险、流动性风险、筹资风险、信息风险、法律风险等；探讨了国
际商业银行中间业务创新产品风险的评价方法，并根据我国商业
银行中间业务创新产品风险状况提出了风险防范的具体措施，借
以排除我国商业银行中间业务尤其是担保、承诺类及衍生类中间
业务创新、发展道路上的障碍，加快我国商业银行中间业务创新
速度。

（６）通过巴林银行倒闭事件，剖析了商业银行中间业务创新
监管的不足，并在此基础上对商业银行外部监管和中间业务创新
进行博弈分析，即中间业务创新与监管的完全信息动态博弈和中
间业务创新与监管的不完全信息动态博弈，得出商业银行中间业
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务创新与监管当局监管的关系为监管→创新→再监管→再创新，
不断反复的博弈过程。阐述了中间业务创新监管原则及国际银行
业对中间业务创新的监管，提出了加强我国商业银行监管的具体
建议。

本书通过对中外商业银行中间业务创新进行深入比较和分
析，在理论上系统地梳理了金融创新理论与中间业务创新理论；
在实践上，极力探索一条适合我国商业银行中间业务创新发展之
路，为我国商业银行降低不良资产开辟出一条重要的利润来源渠
道。本书的主要贡献在于：首次系统地运用ＴＲＩＣＣＲ因素分析
方法对中美中间业务创新动力机制进行了全面对比分析，并将动
因内涵扩展至８个因素，从而将中间业务创新的动力机制研究提
高到新的层次；通过中西方商业银行制度变迁及中外商业银行中
间业务创新的贡献、现状和运行机制的对比分析，揭示出中间业
务创新在我国商业银行经营中的战略地位及制约我国商业银行中
间业务创新的最根本原因是制度的滞后性，探明了进一步发展银
行卡业务尤其是贷记卡中间业务，努力推动担保、承诺类和衍生
交易类等中间业务的创新，是今后我国商业银行中间业务创新发
展的方向；通过对中间业务收费定价问题进行深入地研究，探索
了适合我国商业银行中间业务合理收费的定价模型，为我国商业
银行中间业务创新产品的合理定价，增强商业银行中间业务创新
的能力，提供了重要的理论依据；通过对商业银行中间业务创新
道路上的障碍———风险进行全面的分析，对规避我国商业银行中
间业务创新风险，如担保、承诺类和衍生交易类等中间业务创新
风险作了有益的探索。

—４—



Ａｂｓｔｒａｃｔ

Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｈａｓ　ｂｅｅｎ　ｂｅｃｏｍｉｎｇ　ａｎ　ｉｎｔｅｒｎａｌ　ｉｍｐｅｔｕｓ　ｏｆ　ｇｌｏｂａｌ
ｂａｎｋｉｎｇ　ｉｎｄｕｓｔｒｙ　ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　ｉｎ　ｒｅｔｒｏｓｐｅｃｔｉｏｎ　ｔｏ　ｔｈｅ　ｂａｎｋｉｎｇ　ｄｅ－
ｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　ｈｉｓｔｏｒｙ．Ｓｉｎｃｅ　ＣＤｓ　ａｓ　ａ　ｎｅｗ　ｆｉｎａｎｃｉａｌ　ｉｎｓｔｒｕｍｅｎｔ　ｗａｓ
ｃｒｅａｔｅｄ　ｂｙ　Ｎａｔｉｏｎａｌ　ｃｉｔｙ　Ｂａｎｋ　ｏｆ　Ｎｅｗ　Ｙｏｒｋ　ｉｎ　１９６１ａｌｌ　ｋｉｎｄｓ　ｏｆ
ｎｅｗ　ｆｉｎａｎｃｉａｌ　ｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ　ａｎｄ　ｆｉｎａｎｃｉａｌ　ｉｎｓｔｒｕｍｅｎｔｓ　ｅｍｅｒｇｅ　ｅｎｄ－
ｌｅｓｓｌｙ　ａｎｄ　ｍａｋｅ　ｕｓ　ｈａｖｅ　ｔｏｏ　ｍａｎｙ　ｔｈｉｎｇｓ　ｔｏ　ｓｅｅ．Ｎｏｗａｄａｙｓ　ｔｈｅ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　ｏｆ　ｗｅｓｔｅｒｎ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ　ｉｓ　ｊｕｓｔ　ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｅｄ　ｂｙ
ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ．Ｄｕｒｉｎｇ　ｔｈｅ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｃｏｕｒｓｅ　ｏｆ　ｗｅｓｔｅｒｎ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ
ｂａｎｋｓ　ｔｈｅ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ　ａｃｔｉｖｉｔｙ　ｉｎ　１９８０＇ｉｓ
ｖｅｒｙ　ｐｒｏｍｉｎｅｎｔ　ｗｈｉｃｈ　ｈａｖｅ　ａ　ｇｒｅａｔ　ｅｆｆｅｃｔ　ｏｎ　ｔｈｅ　ｗｅｓｔｅｒｎ　ｃｏｍｍｅｒ－
ｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ　ａｎｄ　ｇｌｏｂａｌ　ｂａｎｋｉｎｇ　ｉｎｄｕｓｔｒｙ．Ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ
ｈａｓ　ａ　ｌｏｗ　ｃｏｓｔ，ａ　ｈｉｇｈ　ｙｉｅｌｄ，ｆｅｗ　ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ　ｆｏｒ　ｃａｐｉｔａｌ　ａｎｄ　ｃａｎ
ａｖｏｉｄ　ｒｉｓｋｓ　ｔｏ　ｓｏｍｅ　ｅｘｔｅｎｔ　ｗｈｉｃｈ　ｂｒｉｎｇ　ｇｒｅａｔ　ｅｎｅｒｇｙ　ｆｏｒ　ｍｏｄｅｒｎ
ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ　ａｎｄ　ｐｌａｙ　ａｇｒｅａｔ　ｒｏｌｅ　ｉｎ　ｓｅｒｖｉｎｇ，ｌｉｎｋｉｎｇ　ａｎｄ
ｓｔａｂｉｌｉｚｉｎｇ　ｃｕｓｔｏｍｅｒｓ　ａｎｄ　ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ　ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ　ａｓｓｅｔ　ａｎｄ　ｌｉａｂｉｌｉｔｙ
ｂｕｓｉｎｅｓｓ．Ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｈａｓ　ｂｅｅｎ　ａｎ　ｉｍｐｏｒ－
ｔａｎｔ　ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　ｓｔｒａｔｅｇｙ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ　ｂａｎｋｉｎｇ　ｉｎｄｕｓｔｒｙ　ｉｎ　２１
ｃｅｎｔｕｒｙ　ｗｉｔｈ　ｔｈｅ　ｆｉｎａｎｃｉａｌ　ｇｌｏｂａｌｉｚａｔｉｏｎ　ａｎｄ　ｅｃｏｎｏｍｉｃ　ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ
ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ　ｗｉｔｈ　ｔｈｅ　ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ　ｃａｐｉｔａｌ　ｍａｒｋｅｔ
ａｎｄ　ｔｈｅ　ｄｅｃｌｉｎｉｎｇ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ　ｉｎｔｅｒｅｓｔ　ｒａｔｅ．

Ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ　ｗｉｌｌ　ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅ　ｉｎ　ｆｕｒｉｏｕｓ　ｉｎｔｅｒ－
ｎａｔｉｏｎａｌ　ｆｉｎａｎｃｉａｌ　ｍａｒｋｅｔ　ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ　ａｎｄ　ｂｅ　ｃｏｎｆｒｏｎｔｅｄ　ｗｉｔｈ　ｔｈｅ

—１—



商业银行中间业务创新研究 　

ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ　ｏｆ　ｓｔｒｏｎｇｅｒ　ｆｏｒｅｉｇｎ　ｂａｎｋｓ　ｗｉｔｈ　ｃｈｉｎａ＇ｅｎｔｒｙ　ｔｏ　ＷＴＯ．
Ｅｓｔａｂｌｉｓｈｉｎｇ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｓｔｒａｔｅｇｙ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎ　ｄｏ－
ｍｅｓｔｉｃ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ　ｈａｓ　ｂｅｅｎ　ｔｈｅ　ｎｅｃｅｓｓａｒｙ　ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ　ｏｆ　ｏｕｒ
ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ　ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　ｔｏ　ａｄａｐｔ　ｔｈｅ　ｔｒｅｎｄ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ
ｂａｎｋｉｎｇ　ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　ａｎｄ　ｉｍｐｒｏｖｅ　ｔｈｅ　ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ　ａｂｉｌｉｔｙ　ｏｆ　ｃｏｍ－
ｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ．Ｔｈｉｓ　ｗｉｌｌ　ｎｏｔ　ｏｎｌｙ　ｈｅｌｐ　ｔｏ　ｏｐｔｉｍｉｚｅ　ｔｈｅ　ｐｒｏｆｉｔ
ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ　ａｎｄ　ｉｍｐｒｏｖｅ　ｇａｉｎｉｎｇ　ａｂｉｌｉｔｙ　ｏｆ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ
ｂａｎｋ　ｂｕｔ　ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚｅ　ｔｈｅ　ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ　ｒｉｓｋｓ　ａｎｄ　ｏｐｔｉｍｉｚｅ　ｒｅ－
ｓｏｕｒｃｅ　ａｌｌｏｃａｔｉｏｎ　ｏｆ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ　ｔｏ　ｉｍｐｒｏｖｅ　ｔｈｅｉｒ　ｃｏｍｐｅｔｉ－
ｔｉｖｅ　ａｂｉｌｉｔｙ．

Ｔｈｅ　ｉｎｔｅｒｎａｌ　ｌａｗ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ａｎｄ　ｄｅ－
ｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　ｉｎ　ｗｅｓｔｅｒｎ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ　ｈａｓ　ｂｅｅｎ　ｒｅｓｅａｒｃｈｅｄ
ｄｅｅｐｌｙ　ａｎｄ　ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃａｌｌｙ　ｗｉｔｈ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
ａｓ　ｒｅｓｅａｒｃｈｉｎｇ　ｏｂｊｅｃｔ，ｗｉｔｈ　ｗｅｓｔｅｒｎ　ｆｉｎａｎｃｉａｌ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｔｈｅｏｒｙ，

ｇａｍｅ　ｔｈｅｏｒｙ　ａｎｄ　ｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅ　ｅｃｏｎｏｍｉｃ　ｔｈｅｏｒｙ　ａｓ　ｂａｓｉｓ，ｃｏｍｂｉ－
ｎｉｎｇ　ｃｒｉｔｅｒｉｏｎ　ａｎｄ　ｅｍｐｉｒｉｃａｌ　ａｎａｌｙｓｉｓ，ｓｔａｔｉｃ　ａｎｄ　ｄｙｎａｍｉｃ　ａｎａｌｙ－
ｓｉｓ，ｑｕａｌｉｔａｔｉｖｅ　ａｎｄ　ｑｕａｎｔｉｔａｔｉｖｅ　ａｎａｌｙｓｉｓ　ｍｅｔｈｏｄｓ　ｉｎ　ｔｈｉｓ　ｐａｐｅｒ．
Ｔｈｅ　ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｓ　ａｎｄ　ｒｅｓｕｌｔｓ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎ　ｗｅｓｔｅｒｎ
ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ　ａｒｅ　ａｌｓｏ　ｒｅｓｅａｒｃｈｅｄ　ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌｌｙ　ａｎｄ　ｄｉａｌｅｃｔｉｃｌｙ
ａｎｄ　ｆｕｌｌｙ　ａｂｓｏｒｂｅｄ　ａｎｄ　ｍａｄｅ　ｕｓｅ　ｏｆ　ｉｎ　ｔｈｉｓ　ｐａｐｅｒ．Ｔｈｅ　ａｄｖａｎｃｅｄ
ｔｈｏｕｇｈｔｓ　ａｎｄ　ｍｅｔｈｏｄｓ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｉｎ
ｗｅｓｔｅｒｎ　ｂａｎｋｓ　ａｒｅ　ｕｓｅｄ　ｉｎ　ａｎａｌｙｚｉｎｇ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏ－
ｖａｔｉｏｎ　ｉｎ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ　ｔｏ　ｅｘｐｌｏｒｅ　ａ　ｒｏａｄ　ｓｕｉｔａｂｌｅ
ｆｏｒ　ｔｈｅｉｒ　ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ．

Ｔｈｅ　ｓｐｅｃｉｆｉｃ　ｒｅｓｅａｒｃｈｉｎｇ　ｔｈｏｕｇｈｔ　ｏｆ　ｔｈｉｓ　ｐａｐｅｒ　ｉｓ　ａｓ　ｆｏｌｌｏｗｓ：

Ｆｉｒｓｔｌｙ，ｔｈｅ　ｌａｇ　ｏｆ　ｂａｎｋｉｎｇ　ｓｙｓｔｅｍ　ｉｓ　ｔｈｅ　ｂａｓｉｃ　ｃａｕｓｅ　ｒｅｓｔｒｉｃｔｉｎｇ
ｔｈｅ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｉｎ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ
ｂａｎｋｓ　ｔｈｒｏｕｇｈ　ｃｏｍｐａｒｉｎｇ　ｔｈｅ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｐｒｏｃｅｓｓ　ａｎｄ　ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃ

—２—



Ａｂｓｔｒａｃｔ　

ｖａｒｉａｎｃｅ　ｂｅｔｗｅｅｎ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ａｎｄ　Ａｍｅｒｉｃａｎ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ　ｉｎ
ｓｙｓｔｅｍ　ｌｅｖｅｌ．Ｓｅｃｏｎｄｌｙ，ｔｈｅ　ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓ，ｃａｕｓｅｓ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ
ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｂｅｔｗｅｅｎ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ａｎｄ　ｗｅｓｔｅｒｎ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ
ｂａｎｋｓ　ａｎｄ　ｔｈｅ　ｐｒｏｂｌｅｍｓ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｉｎ
ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ　ａｒｅ　ｆｏｕｎｄ　ｔｈｒｏｕｇｈ　ｅｍｐｉｒｉｃａｌ　ａｎｄ　ｃｏｍ－
ｐａｒａｔｉｖｅ　ａｎａｌｙｓｉｓ　ｏｆ　ｔｈｅ　ｃｕｒｒｅｎｔ　ｓｉｔｕａｔｉｏｎ，ｏｐｅｒａｔｉｎｇ　ｍｅｃｈａｎｉｓｍ
ａｎｄ　ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓ　ｔｏ　ｂａｎｋｉｎｇ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
ｉｎ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ａｎｄ　ｗｅｓｔｅｒｎ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ．Ｆｉｎａｌｌｙ，ｓｅｖｅｒａｌ　ｍａ－
ｊｏｒ　ｐｒｏｂｌｅｍｓ　ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ　ｔｈｅ　ｐｒｉｃｉｎｇ　ａｎｄ　ｃｈａｒｇｉｎｇ，ｇｕａｒｄｉｎｇ　ｒｉｓｋｓ
ａｎｄ　ｓｕｐｅｒｖｉｓｉｎｇ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｃｏｎｆｒｏｎｔｅｄ　ａｎｄ　ｎｅｅｄｅｄ
ｔｏ　ｓｏｌｖｅ　ｕｒｇｅｎｔｌｙ　ａｔ　ｐｒｅｓｅｎｔ　ｂｙ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ　ｉｎ　ｉｎ－
ｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ａｒｅ　ａｎａｌｙｚｅｄ　ａｎｄ　ｒｅｓｅａｒｃｈｅｄ．Ｔｈｉｓ
ｐａｐｅｒ　ｈａｓ　ｓｅｖｅｎ　ｐａｒｔｓ　ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ　ｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎ　ａｎｄ　ｓｉｘ　ｐａｒｔｓ　ｏｆ　ｔｈｅ
ｂｏｄｙ．Ｔｈｅ　ｍａｉｎ　ｃｏｎｔｅｎｔｓ　ａｒｅ：

１．Ｍａｉｎｌｙ　ｄｉｓｃｕｓｓｉｎｇ　ａｎｄ　ａｎａｌｙｚｉｎｇ　ｔｈｅ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉ－
ｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｔｈｅｏｒｙ　ｏｆ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ．Ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉ－
ｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｏｆ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ　ｍｅａｎｓ　ｔｈｅ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｏｆ
ｐｒｏｄｕｃｔｓ　ａｎｄ　ｉｎｓｔｒｕｍｅｎｔｓ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｃｏｎｆｉｎｅｄ　ｔｏ
ｔｈｅ　ｎａｒｒｏｗ　ｓｅｎｓｅ　ｏｆ　ｆｉｎａｎｃｉａｌ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ．Ｔｈｅ　ｓｏｕｒｃｅ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｍｅ－
ｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｔｈｅｏｒｙ　ｏｆ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ　ｉｓ　ｔｈｅ　ｉｎｎｏ－
ｖａｔｉｏｎ　ｔｈｅｏｒｙ　ｏｆ　Ｓｃｈｕｒｍｐｅｔｅｒ　ａｎｄ　ｈｉｓ　ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ　ｆｉｎａｎｃｉａｌ　ｉｎｎｏｖａ－
ｔｉｏｎ　ｔｈｅｏｒｉｅｓ．Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ，ｔｗｏ　ｂｒａｎｃｈｅｓ　ｏｆ　Ｓｃｈｕｒｍｐｅｔｅｒ　ｉｎｎｏｖａ－
ｔｉｏｎ　ｔｈｅｏｒｙ　ｎａｍｅｌｙ　ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ａｎｄ　ｓｙｓｔｅｍ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
ｔｈｅｏｒｙ　ａｒｅ　ｉｎｔｒｏｄｕｃｅｄ　ｓｔａｒｔｉｎｇ　ｗｉｔｈ　ｔｈｅ　Ｓｃｈｕｒｍｐｅｔｅｒ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
ｔｈｅｏｒｙ　ａｔ　ｆｉｒｓｔ．Ｔｈｅｎ　ｅｉｇｈｔ　ｃａｕｓｅｓ　ｏｆ　ｆｉｎａｎｃｉａｌ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｓ　ｉｎ　ｆｉ－
ｎａｎｃｉａｌ　ｆｉｅｌｄ，ｆｉｎａｎｃｉａｌ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｅｆｆｅｃｔ　ｔｈｅｏｒｙ　ａｎｄ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ｉｎ－
ｎｏｖａｔｉｏｎ　ｔｈｅｏｒｙ　ａｒｅ　ｉｎｔｒｏｄｕｃｅｄ　ａｎｄ　ｒｅｖｉｅｗｅｄ　ｗｈｉｃｈ　ａｒｅ　ｔｈｅ　ｔｈｅｏ－
ｒｅｔｉｃ　ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｒｅｓｅａｒｃｈ　ｉｎ

—３—



商业银行中间业务创新研究 　

ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ．
２．Ｔｈｉｓ　ｐａｒｔ　ａｎａｌｙｚｅｓ　ｔｈｅ　ｅｆｆｅｃｔ　ｏｆ　ｃｅｎｔ－ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ　ｓｙｓ－

ｔｅｍ，ｍｉｘ－ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ　ｓｙｓｔｅｍ　ａｎｄ　ｓｔａｔｅ－ｏｗｎｅｄ　ｐｒｏｐｅｒｔｙ　ｓｙｓ－
ｔｅｍ　ｏｎ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ａｎｄ　ｆｉｎｄｓ　ｏｕｔ　ｓｙｓｔｅｍ　ｉｓ
ｔｈｅ　ｂａｓｉｃ　ｃａｕｓｅ　ｒｅｓｔｒｉｃｔｉｎｇ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
ｗｈｉｃｈ　ｓｈｏｗｓ　ｔｈｅ　ｐｒｏｐｒｉｅｔａｒｙ　ｓｙｓｔｅｍ　ａｎｄ　ｃｅｎｔ－ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ　ｏｆ
ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ　ｈｏｌｄ　ｂａｃｋ　ｔｈｅ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ａｎｄ　ｄｅｖｅｌ－
ｏｐｍｅｎｔ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ
ｓｅｒｉｏｕｓｌｙ．Ｔｈｅｎ　ｐｒｏｐｒｉｅｔａｒｙ　ｓｙｓｔｅｍ　ａｎｄ　ｍａｎａｇｉｎｇ　ｓｙｓｔｅｍ　ｒｅｆｏｒｍ
ａｄｖｉｃｅ　ｉｎ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ｂａｎｋｓ　ｉｓ　ｐｕｔ　ｆｏｒｗａｒｄ　ｔｏ　ｂｕｉｌｄ　ａ　ｂｅｔｔｅｒ　ｅｘｔｅｒｎａｌ
ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ　ｆｏｒ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｏｆ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ
ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ．

３．Ｔｈｉｓ　ｐａｒｔ　ｆｉｎｄｓ　ｏｕｔ　ｔｈｅ　ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ
ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｂｅｔｗｅｅｎ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ａｎｄ　ｗｅｓｔｅｒｎ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ
ｔｈｒｏｕｇｈ　ｔｈｅ　ｇｅｎｅｒａｌ　ａｎｄ　ｅｍｐｉｒｉｃａｌ　ａｎａｌｙｓｉｓ　ｏｆ　ｔｈｅ　ｃｕｒｒｅｎｔ　ｓｉｔｕａ－
ｔｉｏｎ　ａｎｄ　ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｂｅ－
ｔｗｅｅｎ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ａｎｄ　ｗｅｓｔｅｒｎ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ　ａｎｄ　ｓｅｌｅｃｔｉｎｇ　Ａ－
ｍｅｒｉｃａｎ　Ｂａｎｋ　ｉｎ　Ａｍｅｒｉｃａ　ａｎｄ　ｔｈｅ　Ｂａｎｋ　ｏｆ　Ｃｈｉｎａ　ｗｈｉｃｈ　ｄｅｖｅｌｏｐｓ
ｔｈｅ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｅａｒｌｙ　ａｎｄ　ｂｅｔｔｅｒ　ｔｏ　ｃｏｍｐａｒｅ．Ａｔ　ｔｈｅ
ｓａｍｅ　ｔｉｍｅ　ｔｈｅ　ｏｐｅｒａｔｉｎｇ　ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ　ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ　ｄｒｉｖｉｎｇ　ｍｅｃｈａ－
ｎｉｓｍ，ｃｈａｒｇｉｎｇ　ａｎｄ　ｐｒｉｃｉｎｇ　ｍｅｃｈａｎｉｓｍ　ａｎｄ　ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　ｍｅｃｈａ－
ｎｉｓｍ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｂｅｔｗｅｅｎ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ａｎｄ
ｗｅｓｔｅｒｎ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ　ａｒｅ　ｉｌｌｕｍｉｎａｔｅｄ　ｔｏ　ｅｘｐｌｏｒｅ　ｔｈｅ　ｉｎｔｅｒｍｅ－
ｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｓｐａｃｅ　ａｎｄ　ｄｉｒｅｃｔｉｏｎ　ｏｆ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ｃｏｍ－
ｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ．

４．Ｔｈｅ　ｃｈａｒｇｉｎｇ　ａｎｄ　ｐｒｉｃｉｎｇ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｃｌｕ－
ｄｉｎｇ　ｔｈｅ　ｐｒｉｃｉｎｇ　ｔａｒｇｅｔ，ｐｒｉｃｉｎｇ　ｐｒｉｎｃｉｐｌｅｓ，ｐｒｉｃｉｎｇ　ｍｏｄｅ　ａｎｄ　ｐｒｉ－
ｃｉｎｇ　ｓｔｒａｔｅｇｙ　ａｓ　ａ　ｉｍｐｏｒｔａｎｔ　ｐｒｏｂｌｅｍ　ｉｎ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ

—４—

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com



Ａｂｓｔｒａｃｔ　

ｂａｎｋ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｉｓ　ａｎａｌｙｚｅｄ　ａｎｄ　ｒｅｓｅａｒｃｈｅｄ．Ｏｎ　ｓｕｃｈ　ａ　ｂａｓｉｓ　ｔｈｅ
ｐｒｉｃｉｎｇ　ｍｏｄｅｌ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｉｎ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ
ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ　ｉｓ　ｄｉｓｃｕｓｓｅｄ　ｔｏ　ｓｈｏｗ　ｃｌｅａｒｌｙ　ｔｈｅ　ｄｉｒｅｃｔｉｏｎ　ｏｆ
ｉｍｐｌｅｍｅｎｔｉｎｇ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｃｏｎｃｒｅｔｅｌｙ．

５．Ｒｉｓｋｓ　ｗｈｉｃｈ　ａｒｅ　ｏｂｓｔａｃｌｅｓ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏ－
ｖａｔｉｏｎ　ｉｎ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ　ａｔ　ｐｒｅｓｅｎｔ　ａｒｅ　ａｎａｌｙｚｅｄ　ａｎｄ　ｓｔｕｄｉｅｄ．
Ｔｈｅ　ｃａｔｅｇｏｒｉｅｓ　ａｎｄ　ｃｈａｒａｃｔｅｒｓ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
ｒｉｓｋｓ　ａｒｅ　ａｎａｌｙｚｅｄ　ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ　ｔｈｏｓｅ　ｃｏｎｆｒｏｎｔｅｄ　ｂｙ　ｃｒｅｄｉｔ　ｐｒｏｄｕｃｔ
ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ　ｃｒｅｄｉｔ　ｒｉｓｋ，ｍａｒｋｅｔ　ｒｉｓｋ，ｌｉｑｕｉｄｉｔｙ　ｒｉｓｋ，ｆｉ－
ｎａｎｃｉｎｇ　ｒｉｓｋ，ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ　ｒｉｓｋ　ａｎｄ　ｌｅｇａｌ　ｒｉｓｋ．Ｔｈｅｎ　ｔｈｅ　ｒｉｓｋ　ａｐ－
ｐｒａｉｓｉｎｇ　ｍｅｔｈｏｄｓ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｐｒｏｄｕｃｔ　ｉｎ
ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ　ｂａｎｋｓ　ｉｓ　ｄｉｓｃｕｓｓｅｄ　ａｎｄ　ｓｐｅｃｉｆｉｃ　ｍｅａｓｕｒｅｓ　ｇｕａｒｄｉｎｇ　ａ－
ｇａｉｎｓｔ　ｒｉｓｋｓ　ａｃｃｏｒｄｉｎｇ　ｔｏ　ｐｒｏｄｕｃｔ　ｒｉｓｋ　ｏｆ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ
ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ａｒｅ　ｐｕｔ　ｆｏｒｗａｒｄ　ｔｏ　ｒｅｍｏｖｅ　ｔｈｅ　ｏｂｓｔａｃｌｅｓ　ｏｆ
ｔｈｅ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ａｎｄ　ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｅｓｐｅ－
ｃｉａｌｌｙ　ｄｅｒｉｖａｔｉｖｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ　ａｎｄ　ｓｐｅｅｄ
ｔｈｅ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｉｎ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ
ｂａｎｋｓ．

６．Ｔｈｅ　ｓｕｐｅｒｖｉｓｉｏｎ　ｄｅｆｉｃｉｅｎｃｙ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏ－
ｖａｔｉｏｎ　ｉｎ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ　ｉｓ　ｄｉｓｃｕｓｓｅｄ　ｔｈｒｏｕｇｈ　ｔｈｅ　ｂａｎｋｒｕｐｔｃｙ
ｏｆ　Ｂａｒｉｎｇｓ　Ｂａｎｋ．Ｔｈｅｎ　ｔｈｅｒｅ　ｉｓ　ａ　ｇａｍｅ　ａｎａｌｙｓｉｓ　ｏｆ　ｅｘｔｅｒｎａｌ　ｓｕｐｅｒ－
ｖｉｓｉｏｎ　ｏｆ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ　ａｎｄ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ　ｃｏｍｐｌｅｔｅ　ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ　ａｎｄ　ｄｙｎａｍｉｃ　ｇａｍｅ　ａｎｄ　ｉｎｃｏｍｐｌｅｔｅ
ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ　ａｎｄ　ｄｙｎａｍｉｃ　ｇａｍｅ　ｂｅｔｗｅｅｎ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎ－
ｎｏｖａｔｉｏｎ　ａｎｄ　ｓｕｐｅｒｖｉｓｉｏｎ．Ｗｅ　ｃａｎ　ｃｏｎｃｌｕｄｅ　ｔｈｅ　ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ　ｂｅ－
ｔｗｅｅｎ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｉｎ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ　ａｎｄ
ｔｈｅ　ｓｕｐｅｒｖｉｓｉｏｎ　ｏｆ　ｔｈｅ　ｃｏｎｃｅｒｎｅｄ　ｉｓ　ｔｈｅ　ｒｅｐｅａｔｉｎｇ　ｇａｍｅ　ｐｒｏｃｅｓｓ　ｏｆ
ｓｕｐｅｒｖｉｓｉｏｎ，ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ，ｓｕｐｅｒｖｉｓｉｏｎ　ａｇａｉｎ　ａｎｄ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ａｇａｉｎ．

—５—



商业银行中间业务创新研究 　

Ｔｈｅ　ｓｕｐｅｒｖｉｓｉｏｎ　ｐｒｉｎｃｉｐｌｅｓ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ａｎｄ　ｔｈｅ　ｓｕ－
ｐｅｒｖｉｓｉｏｎ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ　ｂａｎｋｉｎｇ　ｔｏ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏ－
ｖａｔｉｏｎ　ａｒｅ　ｅｘｐｌａｉｎｅｄ　ａｎｄ　ｓｐｅｃｉｆｉｃ　ａｄｖｉｃｅ　ｔｏ　ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ　ｔｈｅ　ｓｕｐｅｒｖｉ－
ｓｉｏｎ　ｏｆ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ　ｉｓ　ｐｕｔ　ｆｏｒｗａｒｄ．

Ｉｎ　ｔｈｅｏｒｙ　ｔｈｉｓ　ｐａｐｅｒ　ｉｌｌｕｓｔｒａｔｅｓ　ｔｈｅ　ｆｉｎａｎｃｉａｌ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｔｈｅｏ－
ｒｙ　ａｎｄ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｔｈｅｏｒｙ　ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃａｌｌｙ
ｔｈｒｏｕｇｈ　ｄｅｅｐｌｙ　ｃｏｍｐａｒｉｎｇ　ａｎｄ　ａｎａｌｙｚｉｎｇ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ
ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｂｅｔｗｅｅｎ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ａｎｄ　ｆｏｒｅｉｇｎ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ．Ｉｎ
ｐｒａｃｔｉｃｅ　ｔｈｉｓ　ｐａｐｅｒ　ｉｓ　ｔｒｙｉｎｇ　ｔｏ　ｅｘｐｌｏｒｅ　ａ　ｒｏａｄ　ｓｕｉｔａｂｌｅ　ｆｏｒ　ｔｈｅ　ｄｅ－
ｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｉｎ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ｃｏｍ－
ｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ　ａｎｄ　ｅｘｐｌｏｉｔ　ａ　ｐｒｏｆｉｔ　ｃｈａｎｎｅｌ　ｔｏ　ｒｅｄｕｃｉｎｇ　ｔｈｅ　ｎｏｎ－
ｐｅｒｆｏｒｍｉｎｇ　ａｓｓｅｔｓ　ｉｎ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ．Ｔｈｅ　ｍａｊｏｒ　ｃｏｎ－
ｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓ　ｏｆ　ｔｈｉｓ　ｐａｐｅｒ　ｉｎｃｌｕｄｅ：ｉｔ　ｉｓ　ｔｈｅ　ｆｉｒｓｔ　ｔｉｍｅ　ｔｏ　ｕｓｅ　ＴＲＩＣ－
ＣＲ　ａｎａｌｙｚｉｎｇ　ｍｅｔｈｏｄ　ｔｏ　ｈａｖｅ　ａ　ｃｏｍｐｌｅｔｅ　ａｎｄ　ｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅ　ａｎａｌｙ－
ｓｉｓ　ｏｆ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ａｎｄ　Ａｍｅｒｉｃａｎ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ
ｄｒｉｖｉｎｇ　ｍｅｃｈａｎｉｓｍ　ａｎｄ　ｅｘｐａｎｄ　ｔｏ　ｅｉｇｈｔ　ｄｒｉｖｉｎｇ　ｆｏｒｃｅｓ　ｓｏ　ｔｈａｔ　ｔｈｅ
ｒｅｓｅａｒｃｈ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｄｒｉｖｉｎｇ　ｍｅｃｈａｎｉｓｍ
ｉｓ　ｉｍｐｒｏｖｅｄ　ｔｏ　ａ　ｎｅｗ　ｌｅｖｅｌ；ｉｔ　ｄｉｓｃｌｏｓｅｓ　ｔｈｅ　ｓｔｒａｔｅｇｉｃ　ｐｏｓｉｔｉｏｎ　ｏｆ
ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｉｎ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ
ａｎｄ　ｓｙｓｔｅｍ　ａｓ　ｔｈｅ　ｂａｓｉｃ　ｃａｕｓｅ　ｒｅｓｔｒｉｃｔｉｎｇ　ｔｈｅ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉ－
ｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｉｎ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ　ｔｈｒｏｕｇｈ　ｔｈｅ　ｓｙｓ－
ｔｅｍａｔｉｃ　ｖａｒｉａｎｃｅ　ｏｆ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ａｎｄ　ｆｏｒｅｉｇｎ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ　ａｎｄ
ｔｈｅ　ｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅ　ａｎａｌｙｓｉｓ　ｏｆ　ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎ，ｃｕｒｒｅｎｔ　ｓｉｔｕａｔｉｏｎ　ａｎｄ
ｏｐｅｒａｔｉｎｇ　ｍｅｃｈａｎｉｓｍ　ｏｆ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ．Ｉｔ　ａｌｓｏ　ｅｘｐｌａｉｎｓ　ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ
ｂａｎｋｉｎｇ　ｃａｒｄｓ　ｆｕｒｔｈｅｒ　ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ　ｃｒｅｄｉｔ　ｃａｒｄｓ　ａｎｄ　ｔｒｙｉｎｇ　ｔｏ　ｐｒｏ－
ｍｏｔｅ　ｔｈｅ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｏｆ　ｇｕａｒａｎｔｅｅ，ｐｒｏｍｉｓｅ　ａｎｄ　ｄｅｒｉｖａｔｉｖｅ　ｂｕｓｉ－
ｎｅｓｓ　ａｒｅ　ｔｈｅ　ｄｉｒｅｃｔｉｏｎ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｉｎ　ｄｏ－
ｍｅｓｔｉｃ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ；ａ　ｒｅａｓｏｎａｂｌｅ　ｃｈａｒｇｉｎｇ　ａｎｄ　ｐｒｉｃｉｎｇ　ｍｏｄ－

—６—



Ａｂｓｔｒａｃｔ　

ｅｌ　ｆｏｒ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｓ　ｇｉｖｅｎ　ｔｈｒｏｕｇｈ　ｄｅｅｐ　ｒｅ－
ｓｅａｒｃｈ　ｏｆ　ｃｈａｒｇｉｎｇ　ａｎｄ　ｐｒｉｃｉｎｇ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｗｈｉｃｈ
ｐｒｏｖｉｄｅｓ　ａ　ｉｍｐｏｒｔａｎｔ　ｔｈｅｏｒｅｔｉｃ　ｂａｓｉｓ　ｔｏ　ｐｒｉｃｅ　ｔｈｅ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ
ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ　ｐｒｏｄｕｃｔｓ　ｏｆ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ　ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ　ｂａｎｋｓ　ｒｅａ－
ｓｏｎａｂｌｙ　ａｎｄ　ｃｏｎｓｏｌｉｄａｔｅ　ｔｈｅ　ａｂｉｌｉｔｙ　ｏｆ　ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏ－
ｖａｔｉｏｎ；ｉｔ　ｐｒｏｖｉｄｅｓ　ｓｏｍｅ　ｖａｌｕａｂｌｅ　ｅｘｐｌｏｉｔａｔｉｏｎ　ｔｏ　ａｖｏｉｄ　ｄｏｍｅｓｔｉｃ
ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ　ｒｉｓｋｓ　ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ　ｔｈｏｓｅ　ｏｆ　ｇｕａｒａｎ－
ｔｅｅ，ｐｒｏｍｉｓｅ　ａｎｄ　ｄｅｒｉｖａｔｉｖｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｔｈｒｏｕｇｈ　ｔｈｏｒｏｕｇｈ　ａｎａｌｙｓｉｓ
ｏｆ　ｒｉｓｋｓ　ｗｈｉｃｈ　ａｒｅ　ｏｂｓｔａｃｌｅｓ　ｄｕｒｉｎｇ　ｔｈｅ　ｃｏｕｒｓｅ　ｏｆ　ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　ｏｆ
ｉｎｔｅｒｍｅｄｉａｔｅ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ．

—７—



总　序

在漫漫历史长河中，江西英才辈出，涌现了陶渊
明、欧阳修、曾巩、王安石、朱熹、文天祥、宋应星、
汤显祖、詹天佑等一大批文学家、政治家、科学家，为
中华文明的发展作出了重要的贡献。江西财经大学坐落
于赣江之畔、鄱阳湖之滨的历史文化名城———南昌。其
前身是建于１９２３年的江西省商业学校，经几代江财人
的努力，已经发展成为一所以经济类、管理类为主体的
多科性教学研究型大学。现有管理科学与工程一级学科
博士点１个，产业经济学、财政学、政治经济学、会计
学、西方经济学等５个二级学科博士学位授权点，应用
经济学博士后流动站１个，博士、硕士研究生导师３００
余人。进入２１世纪以来，学校各项事业的发展正迈上
一个新的台阶，尤其是研究生教育的快速发展。

目前，我校正处于实现建设一流多科性教学研究型
大学的战略目标的重要时期，而实现这一战略目标的关
键就是，学校的发展要从量的扩张转向质的提升，从做
大向做强转变。

毫无疑问，培养高层次、高素质的人才是实现我校
“质的提升”与 “做强”目标的必由之路。博士研究生
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商业银行中间业务创新研究 　

作为国家培养的高层次专门人才，是社会各行各业骨干
的后备军，其创新能力的高低标志着我国高层次教育水
平的高低，对我国社会的人才素质与智力品质有着重要
的影响。基于这一认识，我校始终把提高创新能力作为
研究生教育的核心工作。为此，我们广聘名师，集聚优
质师资资源，培育和构建一流学科队伍。目前我校拥有
近４００位博士的师资团队，为我校的可持续发展奠定了
良好的人才基础。在图书信息资料建设、实验室建设等
方面也投入了大量的人力物力，扎扎实实地推进了我校
的 “养大气、育大师”工程，为提高我校研究生的培养
质量提供了较好的硬件资源支持。

为检阅我校博士研究生培养质量，展示江财学子的
学术成果，促进我校学科建设的进一步发展，提高我校
研究生教育的质量，我们于２００４年出版了 《江西财经
大学博士论文文库》。这套文库的出版引起了社会的良
好反响，获得了社会的广泛好评，我们深受鼓舞。于
是，我们不揣浅陋，再次推出 《江西财经大学博士论文
文库》（第二辑），这套文库收录了我校博士研究生在校
期间潜心研究的部分较为优秀的成果。虽不乏前沿性、
创新性的观点、方法与理论，但其中也存在一定的问学
旅程中学步的痕迹，有着诸多不足，祈请广大专家、学
者批评指正！我相信，在广大读者的关心爱护下， 《江
西财经大学博士论文文库》将会汇集越来越多的优秀学
术成果。

在 《江西财经大学博士论文文库》顺利出版之际，
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我要衷心感谢经济管理出版社张世贤社长对 《江西财经
大学博士论文文库》 （第二辑）的大力支持，衷心感谢
各位责编为文库所付出的辛勤劳动。

是为序。

廖进球

２００６年９月１０日
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