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论做一名合格的员工与干部

初到华为的人，都为她的气势所吸引，所震撼。漂亮而整

齐的办公场所，热情而有礼貌的服务，年轻而充满朝气的脸，

有力而迅速的行动，⋯⋯无不显示她蓬勃的生机、青春的活力

和强有力搏动的生命。投身于这样的公司，加盟于这样的集

体，不能不被感染、被同化、被带动；不能不跑步到位，奋力追

赶。我们的员工，虽涉世未深却个个生龙活虎，冲劲十足，敢

于突破自己，向自己挑战，以融入这个社会。置身于这样一个

能使个人能力得以迅速提高，从而整体能量迅速扩大的加速

器中，置身于一个重视个性发展又提倡群体奋斗的团体里，我

们有理由说，在华为，是太阳，就会升起。

首先，我们必须成为太阳，也许我们没有成为太阳的天

赋；也许我们生来就是一颗流星，或许只是微观世界的一个粒

子；也许我们只是转瞬即逝的一点有益的思想火花。但是当

你加入这样一个大熔炉中，当你融入到华为的企业文化之中，

通过日复一日的锤炼、敲击、磨励，反复地调整、聚焦，同步共
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振，一次次地提升、放大，就能产生强烈的核裂变效应，释放出

巨大的能量，放射出灼目的光华。要有成为太阳的理想，有远

大的奋斗目标。一如我们追求成为世界级的领先企业一样，

要为伟大祖国的繁荣昌盛，为中华民族的振兴，同时也为自己

与家人的幸福而努力奋斗。

有这样一个宏伟抱负的牵引与驱策，才能推动个人与群

体的奋斗与奉献，但这并不是不切实际的空想，而是可望又可

及的，要从点点滴滴做起，从小事做起，编好每一个小程序，布

置好每一根线；上班不写信、不看报、不闲聊，吃饭不插队、不

浪费；仪容整洁，办公桌上无关物品彻底清除，保持清洁卫生，

⋯⋯踏踏实实，一点点积累，持之以恒，不断经过量变，再到质

变，直到脱胎换骨。企业文化为我们提供了从小事到大事，从

战术到战略的一系列行动准则与纲领，公司给我们提供了发

展的良机，提供了可以充分展示自己才干的舞台。我们必须

紧紧抓住并利用这个良机，接受企业文化，充分融入到企业文

化中来，丰富其内涵，发扬光大，有所创造。

是太阳，就得无私地发出光和热，哺育万物的成长，培养

出旺盛的新生命和昂然的活力来，只有全心全意，毫无自私自

利之心，才会全力以赴，去培养别人，甘做铺路石。市场部的

集体辞职，干部的能上能下，年轻的经理主管纷纷涌出，这些

都是老员工为我们做出的表率。没有博大的胸怀，没有领导

群体的开放精神，没有努力培养部下的精神，没有放弃狭隘的

小圈子的观念，是不可能造就今天的人才济济、能人辈出的场

面的。公司的这些优良传统，我们要好好继承，必须把自己融

入到华为的文化生活中。为了企业的生存与发展，要有能上

能下的心胸，要不拘一格地培养、举荐人才。在任何情况下都
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