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VORWORT zur Chinesischen Ausgabe

Die Steuerung von privaten Unternehmen aber auch von éffentlichen

Organisationen steht angesichts der zunehmenden Volatilitit und
Komplexitat der Unternehmenswelt vor groBen Herausforderungen:
Wie kann das Unternehmen oder die 6ffentliche Organisation eine Strategie
generieren und umsetzen, die das Erreichen der Ziele und das Uberleben
sichern? Diese Aufgabe wird dadurch erschwert, dass Unternehmen heute
vielfach komplexe, international vernetzte Organisationen sind. Die Digital-
isierung bietet hierbei groe Chancen, birgt aber auch betrichtliche Risik-
en. Das hier Gesagte gilt weltweit, aber insbesondere in einer so dynamisch
wachsenden Wirtschaft wie China.

Dieses praxisorientierte, aber auch wissenschaftlich fundierte Lehr-
buch stellt ein weltweit bewahrtes Losungskonzept zur Steuerung in
stiirmischen “Gewissern” des Wettbewerbs dar: Controlling (Management
Control/ Management Accounting). Es geht darum, die Fiithrung einer Or-
ganisation mit zielbezogenen Informationen zu unterstiitzen. Der Controller
ist der “Business Partner” des Managements. Er sorgt dafiir, dass Pla-
nung, Steuerung, Reporting und Kontrolle in addquater Form stattfinden.
Er ist auch “ sparring partner” des Managements und fungiert als
“wirtschaftliches Gewissen” des Unternehmens.

Unser Lehrbuch ist im deutschsprachigen Raum ein Standardwerk. Er-
schienen 2015 bereits in der 13. Auflage. Das Buch vereint Praxis und The-
orie in einer didaktisch sehr bewahrten Darstellung. Besonders hilfreich sind
dabei die zahlreichen Praxisbeispiele aus den verschiedensten Branchen.

Die Veroffentlichung von der chinesischen Auflage wurde von PwC-
Lehrstuhl fiir Rechnungswesen und Controlling CDHK Tongji Universitat
unterstiitzt, insbesondere die Absolventin Frau Amanda SHI, Manager im

Abteilung fiir Operation von Thyssen Elevator (China), mein Student und
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Studentinnen Herr Jialiang DENG, Frau Lei FU, Frau Minjie SUN, Frau
Di WU, Frau Xiaoyi YANG, Frau Haoran YU und Frau Li ZHOU. Wir
danken Thnen ganz herzlich.

Das Buch wendet sich sowohl an Studenten des Managements, aber
auch an die Manager in der Praxis. Wir, die Autoren sind Professoren an
namhaften deutschen und chinesischen Universititen und haben viel Erfah-
rung gewonnen auch in der Gestaltung von Controlling in der Praxis. Wir

wiinschen nun jedem Leser viel Erkenntnisgewinn beim Studium unseres
Buches!

Péter Horvath

Ronald Gleich

Mischa Seiter

Xuyl Wang

Stuttgart Deutschland und Shanghai China, im Marz 2017
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Vorwort zur 13. Auflage

Die erste Auflage dieses Buches erschien 1979. Damals war Controlling
in deutschen Unternehmen noch relatives Neuland. Auch an Universitaten
gab es das Fach “Controlling” nur vereinzelt. Publikationen mit wissen-
schaftlichem Anspruch gab es kaum.

Der Anspruch dieses Buches war und ist es deshalb, ein Gesamtkonz-
ept des Controllings vorzulegen, das geeignet ist, alle Einzelaspekte ein-
zuordnen, Sprich: Es soll ein tragfihiger Rahmen fiir die praktische wie
wissenschaftliche Weiterentwicklung geschaffen werden.

Der hier erstmals vertretene koordinationsorientierte Ansatz des Con-
trollings erwies sich als so tragfihig, dass er sich weitgehend durchgesetzt
hat. Auch spiter entwickelte Konzepte lassen sich in ihn integrieren. Der
Koordinationsansatz bildet deshalb den konzeptionellen Rahmen dieser nun-
mehr 13. Auflage des Lehrbuchs.

* Der erste wesentliche Unterschied ist die Erweiterung der Autoren-
schaft. Wir sind nun zu dritt; Péter Horvath wurde bei der Erarbeitung der
Neuauflage durch die (jungen) Professoren-Kollegen Ronald Gleich (EBS
Universitit fiir Wirtschaft und Recht , Oestrich-Winkel) und Mischa Seit-
er (Universitdt Ulm) malBgeblich unterstiitzt.

* Der zweite sofort auffallende Unterschied ist die vollig neu gestaltete
Optik und das neue Format, Beides soll das Buch noch leserfreundlicher
machen. ‘

 Ein sehr grundlegender Unterschied ist aber der dritte; Das Buch ist
deutlich praxisorientierter geworden. Bei gleicher Gesamtseitenzahl haben
wir die Anzahl und den Umfang der Praxisbeispiele und — fille mehr als
verdoppelt. Wir sind der Auffassung, dass viele Ausfithrungen, die
gewissermalen die wissenschaftliche und praktische “Daseinsberechtigung”

des Controllings nachweisen wollten, heute nicht mehr notwendig sind.
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Hier haben wir gekiirzt. Dafiir haben wir alle fachlichen Weiterentwicklun-
gen von Big Data, Green Controlling bis Industrie 4.0 eingearbeitet,

Insgesamt liegt nun ein umfassendes Textbuch mit wissenschaftlichem
Anspruch vor, das sich gleichermallen an die Praxis wie an die Studier-
enden wendet.

Selbstverstiandlich wurde die Literatur aktualisiert. Am Ende der ein-
zelnen Kapitel haben wir neben Wiederholungsfragen auch Gestaltungsfra-
gen formuliert, Letztere liefern dem Manager und dem Controller Anstole,
um die eigene Organisation in Hinblick auf das Controlling kritisch zu
hinterfragen. Da Controlling heute nicht nur in Privatunternehmen sondern
auch in 6ffentlichen Organisationen etabliert ist, gibt es im Buch zu allen
Themen Beispiele auch aus diesem Bereich.

Wir bedanken uns bel unseren Partnern aus der Praxis, die uns bere-
itwillig mit Beispielen und Fallstudien unterstiitzt und mit groBer Geduld
mit uns diskutiert haben. An vorderster Stelle seien hier Herr Hans Dieter
Potsch (Finanzvorstand der Volkswagen AG) mit seinem Mitarbeiter Herr
Dr. Michael Jackstein, Herr Sieg fried GanBlen (ehem. Vorstandsvor-
sitzender der Hansgrohe SE und Vorsitzender des Internationalen Control-
ler Vereins e.V.) und Herr Jiirgen Dierolf (Hansgrohe SE) sowie Herr
Dr. Ste fan Asenkerschbaumer (stv. Vorsitzender der Geschiftsfiihrung und
CFO der Robert Bosch GmbH ) und Herr Dr. Richard Watterott (Robert
Bosch GmbH ) genannt.

Der Volkswagen Konzern und die Bosch-Gruppe als GroBunternehmen
und die Hansgrohe SE als mittelstandisches Unternehmen dienen uns an
vielen Stellen des Buchs als “best-practice”-Beispiele.

Wir danken auBerdem den folgenden Praxispartnern in alphabetischer
Reihenfolge:

« Boehringer Ingelheim AG & Co. KG (Frau Stephanie Laube)

* Bundesrepublik Deutschland - Finanzagentur GmbH ( Herr Dr,
Carsten Lehr und sein Team)

* Continental AG (Frau Anja Stiewing)

* Daimler AG (Herr Dr. Kai-Uwe Seidenfu3 und sein Team)

* Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt e.V. (DLR) (Herr
Klaus Hamacher)

» Flugha fen Stuttgart GmbH (Herr Reiner Koch)
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« Henkel AG & Co. KGaA (Herr Carsten Knobel, Herr Dr.
Friedrich Droste und sein Team)

« Munich Re (Herr Heiko Oppermann)

« SAP SE (Herr Dr. Christoph Ernst)

* Universitit Ulm (Herr Dieter Kaufmann)

Herr Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Peter Mertens hat konstruktiv-kritisch
das Kapitel “Koordination des I'T-Systems” (Kap. 5) durchgesehen und uns
wertvolle Gestaltungshinweise gegeben.

Bei allen redaktionellen Arbeiten und der Koordination der Praxis-
beispiele hat uns Herr Matthias Kaufmann maligeblich unterstiitzt. Er war
der effiziente Integrator in allen Phasen dieses Projekts. Herzlichen Dank an
ihn!

Ferner haben auch Herr Mike Schulze, Herr Philipp Thiele, Frau
Sabine Bolt, Herr Dr. Sebastian Berlin sowie Herr Dr. Ben Meyer —
Schwickerath zum Gelingen dieses Werkes beigetragen. Auch denen
mochten wir sehr danken!

Verlagsseitig stand uns Herr Dennis Brunotte zur Seite. Die optische
Neugestaltung des Buches ist sein Verdienst. Auch an ihn unser herzlicher
Dank!

Wir wiinschen nun jedem Leser viel Erkenntnisgewinn beim Studium
unseres Buches!

Péter Horvath
Ronald Gleich
Mischa Seiter
Stuttgart im Juni 2015
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