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WETHAZRFSRERED, RESS, WAEk, B
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Efais. BB, Bl 2IEF, BMERS . K5, B8, 24,
HRE, AN, AP, RPFZIEA4SRERKRRAA S
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“@ B, BEH, XBH" (Necessez de vous renouveler chaque
jour, Mi# (F4)), XSRS 3600 FERTHE EELK;

“F &\, Le&44" (Bien que la principauté de Zhou soit
ancienne, ses princes ont regu du Ciel un mandat nouveau pour commander
atout 'empire, (% « K+ X E)), XRFEMHOT;

“ERAE, A BAR, AEHE, BAY A, AA AL, ML
VARG, FEF B H” (Qui sait se poser des questions agit comme s’il
devait couper du bois dur: il commence par les parties les plus faciles puis
s’occupe des branches principales. Finalement la question est comprise
entiérement 4 travers 1’éclairage mutuel des diverses parties étudiées. Qui
ne sait pas se poser des questions fait tout juste le contraire, {#L3Z)),
RRFARIT IR

“ERTHTH, BZAHBZRTAFA" (Que le poisson ne sorte

- pas des profondeurs ou il vit ignoré mais en sireté; qu’un Etat ne fasse
pas montre de ses ressources de peur de se faire dépouiller, (& « B



£)), XETEEEZLNE;
“RARR, MEXEARZ, BRZ, BEZ” (Siles
habitants des contrées éloignées ne reconnaissent pas 1’autorité du prince,

qu'il fasse fleurir les vertus civiles (I’urbanité, I’harmonie, la pureté des
md:urs), afin de les attirer; aprés les avoir attirés, qu’il les fasse jouir de la
tranquillité¢, (##&« FK)), XE—FMBRECK;

“BAREHT, PAEMIF” (Celui qui tient trop a ’argent
n’instruit pas ses enfants; celui qui gite ses entants n’engage pas de
maitre, (37 W X)), XEXNFAEFKBEW; '

“EAMER, @mAFFA” (Le saint n’exige pas la recon-
naissance de ses bienfaits, mais il ne permet pas non plus I’ingratitude,

(£F) LA) , XERBERFSE. XEHILHCELSHEZEE
FEE;

“MyiE, WEEF®HAE” (Quand le ceeur est droit, la prunelle de

ceil est limpide ( &F « HE L)), XRMERH LB,

JUBERpRl, A—Tie.
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A

RRRE, ERFE. (FZ . M- ER) a0 mon pére! O ma

mere! vous m’avez élévé avec tant de travail et de peine!

WRZE, =R, (F% - DI+ £E) aHélas! Hélas! O mon

pere! O ma mere! Vous m’avez élevé avec tant de peine et de fatigue!

REKFLIE, MAFEFRZ, (EF K- @F%) alaplus
lamentable des morts, c’est la mort du ceeur (de I’ame); elle est bien pire
que la mort du corps. 4 Le malheur le plus grand pour un homme est de
perdre son &me. La mort corporelle est secondaire. A Rien n’est plus affli-
geant que la mort du cceur, la mort de ’homme est secondaire.

RRWT., (#A4 + &2F—) a Aimer le peuple comme ses enfants.
BAAE, REL., (&EF - BEL) ASiquelqu’un aime les autres

et n’en est pas aimé, qu’il examine si sa bienfaisance est parfaite.

RANE, NERZ; BAE, NME#Z, (ZF - F£L) 4Ce-
lui qui aime les hommes, les hommes 1’aiment; celui qui respectent les
hommes, les hommes le respectent. 4 La bienfaisance et le respect est ré-
ciproque.

R ZREMTTF? BIRREDiGT? (#5 « £F) aUn pére qui aime
son fils, peut-il ne pas lui imposer des exercices pénibles? Un ministre fi-
deéle peut-il ne pas avertir son prince?
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BrE, Fizb., (MEAR - #ALH#ARKE) A Quiaime bien chatie

bien.

RZzHmHE, EZHXHEI, (#F+ M) aQuand on aime
quelqu’un, on lui souhaite longévité; quand on hait quelqu’un, on souhaite
sa mort. A Souhaiter longue vie a quelqu’un quand on I’aime et sa mort
quand on le hait. A Porter quelqu’un aux nues ou le mettre sous terre selon
son humeur. A Traiter quelqu’un selon son gofit.

EAER, BAEAR. (% + 28 T) aQueles hommes pub-
lics ne perdent pas de vue le danger dans les jours de sécurité, ni les
époques de trouble dans les temps de tranquillité publique. A Au temps
de la sécurité n’oubliez pas le danger; en temps de paix, ayez a I’esprit
I’éventualité d’un danger. A Se tenir sur ses gardes. A Etre sur le qui-vive.

ZRICETHE, KERTELERXS, AEAzsiZmb! 44

(F B AMRFTaE) 4O trouvera-t-on des milliers de batiments
immenses pour abriter tous les pauvres lettrés du monde, qu’ils vivent
joyeux et que ni vent ni pluie n’ébranlent, solides comme roc?

FEEK, LKBEE, (L4« £A=1+4F) aPour assurer la stabilité

d’un pays, il faut s’occuper d’abord des choses les plus importantes.
RIGMmEEE., (X%) aLorsque I'esprit est tranquille, il peut réfléchir.
RRELURRZ A, Rtz PR P? (£ - 8%L) aCelui quiest

parfaitement blanc peut-il se résigner a recevoir sur sa personne la pous-
siére du monde?

LW AL, WARARRAM, (AT« A% Ff4EE) acChacun
vient en ce monde a son heure, et le quitte en son temps. Le Sage ne se
réjouit donc pas des naissances, et ne s’afflige pas des décés.

LERAN, fEfERkF. (F4 - %40L) 4 Quand il est gouverné par un
bon souverain, un pays vit dans la paix et la stabilité; quand le souverain
est incapable d’agir, un pays est en danger.

xS0, MEWE, (H#2) £+ ADans les ténébres ot tu agis

contre la conscience, le regard des dieux te perce comme I’éclair.



B

MNMilid#, SBE. L2 K (N hid#%) = aLorsque les huit Im-
mortels traversent la mer, chacun montre sa propre habileté. (Lorsqu’on
fait quelque chose, chacun le fait avec les moyens dont il dispose, d’aprés
ses aptitudes.) A Les huit Immortels traversent la mer, chacun déploie ses
talents personnels. A En traversant la mer, les huit Immortels font chacun
preuve de leur talent. A Chacun son truc. 4 Chacun rivalise de prouesse,
fait montre de son talent. 4 A chacun son talent.

NEFETE, RAEh, HATEL, (£ « NMA) alLechefde
la famille Ji avait huit cheeurs de pantomimes qui dansaient dans la cour (du
temple de ses ancétres) . Confucius dit: «S’il ose se permettre un tel abus,
que n’osera-t-il se permettre?

EHER, MEER, 5 &7 (LFFL) a Abroger les cent écoles
pour pratiquer uniquement le confucianisme. A Propager une seule école
(doctrine) en étouffant les autres.

AEZH, MaEdh, Hszhl, bt (iF2« X )
A Un défaut dans une tablette de jade blanc peut étre corrigé; les écarts de
la langue ne peuvent étre réparés. A Une tache sur le jade blanc peut étre
effacée par le polissage, une parole érronée ne peut se rattraper.

HHBRKAARE, EEEEFLES, 2H (AEEKTHTL)
A Le jour, il faut chanter et boire autant que possible, En compagnie des
jeunes, je vais retourner au pays natal.
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BR¥EL, E#—%, (£kr4£7T) —% 4 Quelle que soit la hauteur
atteinte, le travail permet toujours de progresser davantage. A Il faut tou-
jours se dépasser. 4 Il y a toujours en I’homme de quoi aller plus outre.

HRZ#, BFF; FLtzh, —R—1FHRtb, $§8F (¥
iENAH « 2% ) A La construction d’un édifice élevé doit commencer
par les fondations, et qu’un rouleau de soie long d’un millier de métres ne
peut se fabriquer qu’en tissant fil aprés fil.

HLER, DUkHSE, BF¥, UBHE, (##E-FK) ales
artisans demeurent constamment dans leurs ateliers sur la place pub-
lique, afin (de n’étre pas distraits dans leurs travaux et) de faire des
ouvrages parfaits. De méme, le disciple de la sagsse apprend et s’exercer
assidiment, afin de rendre sa vertu parfaite. A Les artisans demeurent
constamment dans leurs ateliers sur la place publique, afin d’accomplir
leur ouvrage. De méme, I’homme honorable étudie, afin de se perfection-
ner dans sa Voie.

BIEFK, ARFY, (L£F ALk ) £ AQue cent fleurs s’épa-

nouissent, que cent écoles rivalisent.

BEREARMK, TRARKG. (XFH - E54L) 4Leméme vent ne
régne pas dans un espace de cent lis; les mémes coutumes, dans un espace
de mille lis. A A cent lis de distance, les us et coutumes ne sont plus les
mémes. A Autre pays, autres meeurs. 4 Chaque pays a sa guise. A Chaque
pays, chaque mode.

BHEmMEEASHRE, REmMALAREIE, (H&4F - #9)
A Un or fin ne perd jamais sa pureté méme s’il est fondu une centaine de
fois. Un héros ne perd jamais 1’honneur, méme devant le danger et dans
I’épreuve.

B %R —B. & (/& $HiE L) A Dans un ensemble minutieuse-
ment agencé, un point néglié est inévitable. A Nul n’est infaillible. A Il n’est
si beau sage qui ne faille.

B, HZKAF. BAFETE K. (FF %K) ASurmille



hommes, pas un ne vit jusqu’a cent ans.

HERZAR, —HRZHAR. (37 %X) aUn travail qui aura

coiité plus de cent années peut étre détruit et au dela en une seule journée.

BHWSE—HE., (£EX) @O alLebois coupé en cent jours est
consumé en un jour. 4 Perdre en un instant le fruit de nombreux efforts.
A Tout succés demande une longue préparation.

BYXHAmMER, fode (£4 ) —w ALa vie n’est qu’un pas-

sage.

BEAmM—R, (X$H - RAEH#E) all vaut mieux voir une fois de
ses propres yeux que d’entendre parler cent fois. 4 Mieux vaut avoir vu
une fois que d’avoir appris cents fois par ouidire. A Voir une seule fois
vaut mieux qu’entendre parler cent fois. A Un vu vaut mieux que deux tu
verras. 4 Il faut le voir pour le croire.

BEAmM—HA., (#&HF 34K 9) A Cent étoiles ne valent pas une

lune. A La qualité compte plus que la quantité.

BHR, BERSAR? AAR, BASR2(RE W)
4 Quand le peuple a le suffisant, le prince ne I’a-t-il pas aussi avec tous
ses sujets? Quand le peuple manque du suffisant, le prince ne manque-t-
il pas aussi du suffisant? A Si le peuple ne manque de rien, comment le
prince serait-il le seul dans le besoin? Si le peuple est dans le besoin, com-
ment le prince serait-il le seul & ne manquer de rien?

BEREME, FE2E8d0 ARMBAZE, ExEEH. (3T -
W #& %) ALecomble du savoir-faire ne consiste pas a remporter cent
victoires en cent batailles, mais a soumettre 1’armée ennemie sans livrer
bataille. A Faire cent batailles et gagner cent victoires n’est pas la meil-
leure conduite. Parvenir a battre son adversaire sans 1’avoir affronté est
la meilleure conduite. A Livrer cent batailles et remporter cent victoires,
c¢’est bien, mais ce n’est pas le mieux; forcer I’ennemi a se rendre sans
coup férir est la plus grande victoire. A Soumettre I’ennemi par la force
n’est pas le summum de I’art de la guerre, le summum de cet art est de



LA %0

soumettre 1I’ennemi sans verser une seule goutte de sang. A4 Gagner toutes
vos batailles n’est pas la meilleure chose; I’excellence supréme consiste a
gagner sans combattre.

BRZE, BHAE. ¥#8 (x4#) aQuoique mort, le mille-
pattes ne se raidit pas. A Un insecte & cent pattes bouge encore, méme
crevé. A Le mille-pieds reste encore sur ses pattes, méme apres sa mort:
un homme bien soutenu ne saurait étre renversé. A Celui qui a beaucoup
d’appuis n’a pas a craindre. A On n’abat pas un chéne du premier coup.

WEZH, AAILISH, (&£t EM1EF4E) ALe général d’une
armé vaincue n’est pas qualifié pour parler de bravoure. 4 La bravoure
manque a un général battu.

WMBHHmE, F#K (B #H %) ADans les périodes de troubles, on

reconnait les ministres fidéles.

PEEmMMER. £ &K (344 ) v A Suivre ou servir un prince
est aussi dangereux qu’accompagner un tigre. A Servir un prince, c’est
comme dormir avec un tigre.

T, ERATE, (%84 X5) aLe teritoire que le
prince gouverne directement par lui-méme, a mille stades d’étendue en
tous sens; c’est 1a que le peuple établit sa demeure.

HHEE, Ak BEE, RTMM. (##EF-25EK) a(Mon dis-
ciple Nan Rong), dans un Etat bien gouverné, aurait toujours une charge;
dans un Etat mal gouverné, il saurait échapper aux tourments et 4 la peine
capitale.

AAE, RERS, I, HxE, SRS, ih, (83E - &10)
A Quand I’Etat est bien gouverné, vous auriez honte de n’avoir ni richess-
es ni honneurs, (parce qu’alors vous pouvez et devez exercer une charge).
Quand I’Etat est mal gouverné, vous auriez honte d’avoir des richesses et
des honneurs. 4 Si le pays suit la Voie, ayez honte de n’avoir ni richesses
ni honneurs. Mais s’il ne la suit pas, ayez honte d’en avoir.



BHE, £E, ffr, BEE, &7, 5. (RE-ER)
A Sous un gouvernement bien réglé, parlez franchement et agissez ouver-
tement; sous un gouvernement mal réglé, agissez ouvertement, mais mo-
dérez votre langage. 4 Dans un pays qui suit la Voie, parlez franchement
et agissez ouvertement; s’il ne la suit pas, agissez correctement, mais mo-
dérez votre langage.

HAE, & HxXHE, &, Hkth, (%« £F) A On peut recevoir
un traitement d’officier sous un bon gouvernement, mais on doit avoir
honte de le recevoir (de remplir une charge) sous un mauvais gouverne-
ment. 4 On peut accepter un salaire dans un pays qui suit la Voie; mais on
doit en avoir honte dans un pays qui s’en écarte.

EONHEMNETH, HEFATIOR, (FEFL - $H45H) ALépée
s’aiguise en affitant la lame, le parfum des fleurs de prunier s’affine aprés
les rigueurs de I’hiver. A L’épée doit son tranchant a la pierre rugueuse; la
fleur de prunier tire son parfum de I’hiver glacial.

EoMSAL, aMSEAN. Hka (E4£%54) — 4 On donne
le fard aux belles femmes et une épée aux preux. 4 Donner 4 chacun ce
qui lui convient.

M, B, REmMEAH, WET&E., (&7 -BLAE) a8l
est bien nourri et bien vétu, s’il demeure dans 1’oisiveté et ne regoit au-
cune instruction, il se rapproche de la béte.

mE%H, EFHRAL, ERK. FAMESRT? AZRBTE.

(#& - M4f) 4 Quand on ne fait que boire et manger toute la journée,
sans appliquer son esprit & aucune occupation, il est difficile de I’éduquer!
N’a-t-on pas des tablettes et des échecs? Mieux vaudrait se livrer a ces
jeux que de rester & ne rien faire. A Quand on ne fait que boire et manger
toute la journée, sans appliquer son esprit a aucune occupation, c’est la-
mentable! N’a-t-on pas des tablettes et des échecs? Se livrer a ces jeux ne
serait-il pas, pourtant, plus sage?

RICGEEAKRE, REAR, WEEMm AR, (£F) —& ACelui
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qui conserve ce principe (cette Voie) ne désire pas d’étre plein. Il n’est pas
plein (de lui-méme), c¢’est pourquoi il garde ses défauts (apparents), et ne
désire pas (d’étre jugé) parfait.

REHER, WERK, (£4% - E=+wF) aCeluiquidoit récom-

penser se lasse, et celui qui regoit les faveurs est insatiable.

FIEE B, ANEB A, (#HAEKL+ £FF4) AEnmourant, la
panthére laisse sa peau; en mourant, I’homme laisse sa renommeée. 4 Le
léopard mort, il reste la peau: la bonne réputation d’'un homme perdure
aprés sa mort. A Le bon renom d’un homme ne périt pas avec lui.

FRGE, EMEEE, EA5H, LRRFWE, o 5mRE
th, {4 <&M ) 4 Je ne prendrais pas un homme qui serait disposé
4 saisir sans aucune arme un tigre avec les mains, a traverser un fleuve
sans barque, a braver la mort sans aucun souci de sa vie. Je choisirais cer-
tainement un homme qui n’entreprendrait rien qu’avec circonspection, et
qui réfléchirait avant d’agir. 4 Un homme prét a affronter un tigre & mains
nues et 4 traverser le grand fleuve a la nage, sans regret a la pensée d’y
perdre la vie, je n’en voudrais 4 aucun prix comme compagnon de lutte.
Au contraire, je choisirai quelqu’un qui montre de la prudence avant d’agir
et qui préfére réussir par la stratégie plutét que par la témérité. 4 Je ne
prendrais pas un homme qui serait dispos€ a saisir un tigre a mains nues, a
traverser un fleuve sans barque, a braver la mort sans regrets. Je choisirais
certainement un homme qui n’aborderait les situations qu’avec circons-
pection, et qui ne réussirait que par attachement a la stratégie.

B, REMARTE, BTZHR, (3#4%#%) aEnoncer de
grands mots tout en se comportant de maniére ignoble et en n’accordant
pas ses paroles a ses actes est honteux.

BEREH, BiRERAEE. £F AR 4 Les humbles sont les plus
intelligents, et les nobles, les plus sots.

BREEZA, ERFHEZE, FEEEZR, (AT -2%)

A La douleur et la joie sont également des vices, I’affection et le ressenti-



ment sont pareillement des excés; qui aime ou hait a perdu son équilibre.

ERESEMNE, FEASFHB. (E&- LK.V aa)
4 Quoi de plus affligeant qu’une séparation! Quoi de plus exaltant que
premiére rencontre! A Il n’est nulle douleur comparable a celle de vivre
une séparation, nulle joie pareille a celle de renouveler une mutuelle
connaissance.

LRz ASH! NESFEAREMER. (£ - AHH) aHe-
las! Voici d’automne le souffle au froid mordant. Les plantes s’agitent,
tombent, se fanent, dépérissent.

EEREBWEES, IR/NARE, 2—&ERE, THITHA
., A2 (aFHEXFETEF) ALe vent du nord balaie la terre,
mille herbes se brisent. Sous le ciel des Barbares, il neige dés la huitiéme
lune. On dirait qu’une nuit un brusque vent printanier, a fait fleurir des
milliers de poiriers.

&E, TRefERZBM, BiRth, (IMEERX- KX) ASiledis-
positif de défense ne peut pas résister au matériel offensif de I’ennemi,
I’armée sera entravée.

HEEG, AalEll. (=E%L) aUn homme qui veut tourner le

dos a son maitre et agir a la dérobée ne doit fixer aucune date.

#ER, ETEAZE, M=% (#48) 4 Celui quiest enveloppé dans

des couvertures chaudes, doit se souvenir que d’autres ont froid.

AEFERA, HAMTKE, g4 (XFF) 4 Nous sommes issus de

la méme racine, pourquoi vouloir nous briiler avec tant d’ardeur!

HEFRE, R TFHA. & (=42k%) — aEtre dans une position
ou I’on est moins bien que les mieux placés et mieux que les moins bien
placés. 4 Comparé au parfait, il lui est inférieur; comparé au médiocre, il
le dépasse. 4 Moins que parfait, mais mieux que médiocre. 4 Tel brille au
second rang s’éclipse au premier.

WRMS, —HAR, m=%%S, (F2« 2R+« £F) allcueille
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I’armoise. Un jour passé sans le voir me parait trois automnes.

TEFS, ARES. (F% - MK - X4) a Ce seigneur mange

sa nourriture sans 1’avoir méritée par son travail.

WoitaE R, GEBEAEE, BERZITHEXAER. (AT - BE)
4 Qu’un pauvre diable vole une boucle de ceinture, il sera décapité. Qu'un
grand brigand vole une principauté, il deviendra seigteur, et les proneurs
de bonté et d’équité des Sages, (politiciens a gages) afflueront chez lui, et
mettront 4 son service toute leur sagesse. 4 Celui qui vole une boucle de
ceinture sera décapité; celui qui vole un Etat deviendra seigneur: la mora-
lité et la justice sont au service des seigneurs.

WA s, RASM, ZERE, AHRE! (EF-71H2)
A Les propos du vulgaire sont un poison, non un aliment, pour un homme
comme vous. A quoi bon les intimités avec des gens qui sentent et pensent
différemment. 4 Leurs propos futiles sont nuisibles; A quoi bon vous en-
tendre avec eux qui n’ont rien a vous apprendre?

pe—mt, —m, (EF - 2FET) aLes temps ne sont plus les
mémes. A Le temps a changé, ainsi que la situation.

Pear—dE, MAR—RdE. (E-F F4# ) A Siles uns ont raison, les

autres n’ont pas tort non plus. 4 La raison peut étre le tort selon les cas.

Ak SEELE®R? HAGZH, BRZ; Az, BKk2Z. &
Bk, EMAER, (445 - M) a Convient-il de faire admettre
a la cour des hommes abjects, et de servir le prince avec eux? Avant d’avoir
obtenu les charges, ils sont en peine de les obtenir. Aprés les avoir obte-
nues, ils sont en peine de les conserver. Alors, ils ne reculent devant aucun
crime pour ne pas les perdre.

Rz, BDAEER, F& (+—# - =54) aApére avare, fils
prodigue.

VA, RZzafth, (ImEEE- S EF) aLachose laplus

importante en art de la guerre consiste & porter de rudes coups au point clé



