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competizione che ha visto impegnate le Compagnie armatrici era rivolta alla
progettazione di navi sempre pit veloci e sempre pill confortevoli. In parte per
esorcizzare la paura del mare aperto, in parte per adeguarsi ai gusti dell’ epoca,
gli interni delle navi tendevano ad assomigliare il piu possibile alle residenze
borghesi e ai grandi hotel, proponendo arredi dei diversi stili, dal barocco, al
rococo, al biedermeier. La nave diventava il simbolo della cultura e dello stile
di vita delle bandiere di appartenenza e in questo contesto si inserisce 1’ opera
di alcuni grandi progettisti, che hanno introdotto una serie di innovazioni
distributive e stilistiche. Tra i primi e i pitt famosi, il milanese Gio Ponti, che
porta a bordo una ventata di novita e disegna interni di nave come palazzi della
cultura contemporanea.

Molti autori fanno risalire 1’ origine del design italiano alle grandi
commesse dei transatlantici di questi anni: migliaia di pezzi di arredo, firmati
da progettisti di grande livello, hanno significato uno sviluppo del pezzo di
serie di alta qualita, che ha fatto crescere aziende tuttora sul mercato. L’ incontro
della creativita e della cultura con la durezza della linea produttiva e la severita
dei prezzi era stato favorito dalla passione, dalla competenza e dalla capacita di
innovare degli imprenditori dell” epoca.

Erede della gloriosa tradizione di progetto dei transatlantici, la cantieristica
italiana ha costruito dal dopoguerra una solida situazione, che ¢ praticamente
esplosa nei primi anni 2000, con la conquista del maggior numero di commesse
di barche di grande taglia. L’ industria nautica italiana ¢ stata leader in Europa

e prima al mondo nel comparto dei grandi yacht, occupando migliaia di addetti
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uno sviluppo senza precedenti (non senza qualche stortura, come 1’ utilizzo
esasperato del leasing) con livelli di vendite mai visti prima, anche di grandi
yacht. Lo dimostra il fatto che, nel 2008, il fatturato complessivo della nautica
aveva raggiunto i 6,18 miliardi di euro.

Tutto bruciato in un autunno, dopo il fallimento di Lehman Brothers.
Era 1’ inizio di una grande crisi mondiale e il contraccolpo sulla nautica fu
immediatamente visibile al 48esimo Salone nautico di Genova del 2008, che
si svolse tra il 4 e il 12 ottobre. L’ esposizione era forse la piu grande e bella
mai messa in piedi, mancavano pero i clienti pronti ad acquistare le barche.
Scomparsi allora e, ad oggi, ancora ai minimi termini in Italia. A dispetto di
questa situazione, e di un fatturato pit che dimezzato (sceso a 2,47 miliardi nel
2014), la nautica italiana, ha resistito. Vi sono stati molti cambiamenti, alcuni
cantieri hanno chiuso, altri si sono riorganizzati, i grandi brand storici hanno
rivisto le loro politiche, ma nonostante gli anni di crisi si intrgvede ancora la
volonta di mantenere i primati che caratterizzano la nautica italiana; primo fra
tutti la leadership mondiale nel settore dei mega-yacht ma anche, ad esempio, i
primati nei grandi gommoni e nel design.

Il comparto ha mantenuto la capacita di innovare, con prodotti sempre in
evoluzione.

Mantenere 1’ attuale leadership italiana nel campo della progettazione e
produzione di yacht, a vela e a motore, dipende da una serie di fattori interrelati
e da un delicato equilibrio di tradizione e innovazione. =
La tradizione & patrimonio concreto dei nostri cantieri, &€ una ricchezza non

' spersa,che si articola su molti fronti. E’ capacita tecnica ¢ mem
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di trasferire idee, proposte, stili, materiali e in genere visioni, dal mondo delle
architetture di terra a quello delle barche.

Ma questo delicatissimo equilibrio, che ha fatto finora la differenza con i
pil seri e titolati cantieri dei paesi del Nord, questa leggerezza della creativita
italiana, va curata, alimentata conservata. La formazione diventa elemento
importante, e in particolare la formazione di un designer che sappia capire

~a fondo tutti i problemi che ruotano intorno alla progettazione di una bella
barca. Solide basi tecniche, ampia cultura umanistica, sensibilita ai linguaggi
contemporanei vengono richiesti per stare a galla nel mercato globale.

Dal 1989 abbiamo iniziato, al Politecnico di Milano, a sperimentare
formazione sul tema della progettazione per la nautica. Abbiamo organizzato
diversi incontri e seminari sul mondo che incrocia passione sportiva,
atteggiamenti di vita e professionalita.

Negli anni, grazie al fortunato incontro con i colleghi dell” Universita
di Genova, abbiamo costruito profili precisi e strutture didattiche organizzate.
Da un lato quindi il Master in Yacht Design festeggia il suo quindicesimo
compleanno, con un’ aula formata da 25 studenti che provengono da tutti
i paesi del mondo. Si tratta di un Master di un anno presso il Politecnico di
Milano, al termine del quale gli studenti si inseriscono nel mondo professionale
in modo differenziato in relazione alla loro precedente formazione, designer,
architetti, ingegneri, economisti. In questi anni sono stati ricoperti ruoli di
assistente di progetto in studi professionali, assistente di produzione in cantiere,

gestore della produzione, responsabile controllo qualita.

 lato, la Laurea Magistrale in Design Navale e Nautico
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innovazione dall’ interno dei cantieri e degli studi.

Ma uno dei problemi che abbiamo pil frequentemente incontrati ¢ stato
quello dei testi da consigliare agli studenti. Esiste infatti una letteratura specifica
molto limitata, abbiamo atteso a lungo un testo cosi utile, ricco e aggiornato
come quello che qui si presenta. Nella fondazione di una scuola cinese questo
testo aiuterd a rinsaldare I’ amicizia che ha legato in questi anni i colleghi e gli
studenti cinesi e noi.

Un grazie quindi agli autori e in particolare all’ amico e collega Massimo
Musio-Sale, e un grazie anche a Tu Shan e i migliori auguri per il percorso

pioneristico che ha intrapreso.
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