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Ich freue mich, daB dieses Buch in
chinesischer Sprache gedruckt werden .
konnte. Gerade in China, einem Land mit
grofem wirtschaftlichen Wachstum, ist es
notwendig, sich frithzeitig mit dem
Lehrinhalt und den Zielen des Controlling
zu beschiaftigen. Vielleicht ist es jetzt im
Moment noch nicht iiberall erkennbar,
doch sollten sich die chinesischen Un-
ternehmen darauf vorbereiten. Denn
diejenigen Unternehmen, die sich frithzei-
tig richtig managementorientiert organi-
sieren, werden spiter keine Sorgen
haben. '

Ohne die finanzielle und sachliche
Unterstiitzung durch die Westdeutsche
Landesbank  in Diisseldorf und Beijing
wire die Ubersetzung dieses Buches in die
chinesische Sprache nicht méglich gewe-
sen. lch méchte an dieser Stelle meinen
ganz herzlichen Dank aussprechen.

Mein besonderer Dank gilt den sehr
verstandigen und tatkraftigen Uberse-
tzern, Herrn Prof. Zhu Naixin vom
Jiangsu Research Center for Eurasian Re-
gional Economy und Herrn Prof. Zheng
Shoukang von der Deutschabteilung der
Universitit Nanjing. Der Druck wurde
von Prof. Cai Yuhua vom Jiangsu-
Volksverlag in Nanjing gut organisiert.

Hans-Werner Stahl



243 REEF L SO, & B+ m % TR
PEHXFE-ITLEFEREROER, 2V
AUR B BEAT 2 Wl # BE WA A H R BE R
o VP AERR T G SR 3 A S . (B
r B i M ABARY Ay A B HE 5, B D R 2 4R
BIERIEEREMARAW L, FEHTE
ik .

B A EE /R & R AL B9 PR R M
WITMLTS5WR LR ABRAT
RERAR P SCHY . FEBE, RIEBU RO R
.

FRAF 71 B S A 1 2R 0 A T 3h S
5 49 %8, BT 95 W RK X 3 28 F F 50 BT R
TaR B RN KRB AF B AR . B
L AR AL BB BRRF AR T
i TAE

DU-HEA R « HE3E /R



i

]

AEAFR B T 5 AP A IETE B T+ A BSR4l 9 A
T o A MV ST 2 0 D SR 0 751 2 L7 DOt (5 B 260 |, 8 2 AR A
G5 AL B bR B R T DA AR B A ST F R SCFE
MR TFEBEITIRE .

PR I B R B 22 Y i b 5% R 8 S 3 o A AR R AT 2 AR Y
ST o AR X A T AR BESR A B A L B[R] SE S 1], R
ELAGER ST RAHAFIED I EZ PN CH IS RIFE
ShoTERR IR R T L B H &SR T E MK R E LU
Bl eIk XTI AR AR R AEH R

A% BT AT RE R S — A R MR AR R AE L TR
FISERR B9 4R » VER Al A T 7 52 il 00 H 5 72 b B A AL
T UL BAE T O AN R e A B 25 PRI, R O SE RS AR LA
il 44 A AR g Ko A N R RE 51 T .

S0 A R R BGRB8 AL TR 2K M B, B R
B@EH KR CEBREGKF. EEETHG TR HERMA
FAR GEFHME/RBRAAN LT AT FIESE—R. 5
K Tl 4% il 4 2 7 [ B i PN 2 TR v ) R B, B4R
et AR A9 28 3 W BHE AT B T AR %470k B N R B35 4 14
s T A AR A IR . PR, A A5 AR AR X Tl
PR AR Z )5 380 T XoF AR 45 A7 b 69 % ) ) A e L4



Bl &

A FEHIERZAIRE -ooovveerreececiisiiiiiiiiiniiiiisii e

L. A O L -
1.1 R ER -

1.2 mﬂﬁk%@%%ﬁﬂ%%%ﬁ sosssassuseniais

1.3 #EH#MES -

1.4 FEHIBEEEE -

1.5 e BT ik
2. e YL -

2.1 FIANEWABHFRE SR
seses 10

o E /?siqgl‘jéﬂ WE/‘];EE%[J csecsecsscecssnces e
.o 25

214 GERMETHAEEANBER o
sssss e ssssescsecssscen 28

2.1.1 E—ABEHASANGHER -

2.1.3 HTE—PHEEASAESR -

7o Eﬁ%ﬁ%”ﬁ

2.3 FEHIEYBAL -

B. — P HBRAEH R EH -

2&$%%

H S Tie
N e e

e
TR
=T
o6

23

26

essssccsscsccssccscscceccsscenses 70
2.4 SR A ABYEIR oreresersnnesssasnsansssssasasisesses

33

. esssscececasssces 37
essssesanescnscsccssssatsscnnnrssacacecasses 38

37



B TR VLB oo voecarenronsnsnsncascsnssessesssons donnasars anaansnasina
1 AREAE ISR AGAE S oovvvevrersossasasansrsnasessrarssosonsonssos bon
2 R VEIE B YT oo-vorooeoesoonsomonsrossossssnsaneronsenansase

2.1 TH RS e ctvesores crnsasonssacorasossessnsssianssaserasss
2.2 BITTERME T ER ove oo vensos sensescassaroncansesssossas ssosssses
2.2.1 BAPHT ceeoeseeorassessscncnnscnnsssssssnssesasuane
2.2.2 FEGAPHT sererscrsessarscssersoressssssecssenssae
2.2.2.1 . FHGHGF Heersrsovscossonsansensusons

2.2.2.2 HHPRYIERIRRE oo oveveveenonnes

2.2.2.3 TGP Hroresersresssersasscossossncns

2.2.2.4 PV IPHT cooereerereennces

8. 2. 2.5 AT ARE M rssrosiastsgisnes ops sonsevsen

2.2.3 WATEIREE cooveeoeerrsorasssasessrassvnsssesesees

2.3 FE NI R RRLIE orvsse vor s on cos snowasyosiis bs EMbsa v kvs Coin

Dﬁﬁﬁ#ﬂ%%%
LLIWHAA -

z&ﬁ%ﬁﬁﬂﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

3. B R il A= i A A -
4. FRfEvEE s ARk itk 5 -
5. i T itk F B -
6. A S [ B9 LA TS T -

6.2 MM RIRA -
6.3 ﬁ&@ﬁ&$ﬁ%ﬁ%&

6.5 AREBMAITREBE..

41
41
42

s 43

44
45
47
47
52
55
62
63

e G4

66
68

- 78
=78
== 79
= 79
«« 83
ssees 83
T R LR TN o1 o}

6.1 jﬂﬁ&i—'-jzﬂ&j;i-rﬁ%...............
- 89
secsscessessce 89

6. 4 %Wﬂ$ﬁﬁ%ﬁ&$ﬁ%mﬁﬁﬁ% o
oo ssessssncesees O]

88



7?ﬁ§ﬁ%&$ #ﬁ%ﬁ%%%%ﬁ-mmwmnmu
covnne essmsavevsssesseasannse Q4

7.1 WA
7.2 BBt

.o 95

7.4 LHMFFELR--

7.5 g;ft;ﬂﬁuﬁﬁq(pps)g\ﬁ

E. (a3 9% AW -

8
2.

9.
6.
7.

m&ﬁ%ﬁﬂmﬁ%%#

@4~¢ﬁﬁ$%ﬂ%ﬁ%ﬁﬁ%§ﬂﬂa

23 mx%nmﬁ
2.2 BYEES-

e m%ﬁmmz
2.4 HRIEERA -

3.2 WEMA -
3.3 HAbm#ERA -

4.2 BT -

PRI E A -
WA R -

93

.e 94

95

96

s Q7

.e 98
.. 98
- 101
- 101
- 103
-+ 106
L E sscae 111
2.5 m%ﬁmﬂﬁ&E%MNTI%meD%mu-
- B E R A A S AL i [ e o

3.1 mﬁﬁiﬁﬁﬁﬁﬁtmﬂ’lﬁiﬁiﬁ@é‘
sese cesesssssscsesssssnces |17

113

B115

116

3.5 THEHBLSBIALA oeeeereereemeemssnnninmia

sesssecescesscscsscsssssssssssncases | DR
@ﬁﬁﬁ;‘:ﬁ.gﬂ&ﬁﬁg%ﬂ;&ﬁ

ssessre ssssssesssssssssscsscscssscscnsaces |39

- 134

122
125
126
126

129



8. ﬁﬂﬂﬁﬁﬁij;""""' sesssesencsscnsane
9.1 iﬁ‘w&z‘; cse sasines sesses sessse ssevsease sssesstenes sb eeeese
9.2 BT ceeeereeccecctstestiitiiitittiittiistittietatntinasans
9.3 ﬁ%ﬁ-ﬁ B T S P TP R T ey

10, 3R BE G ZL G oo eenrnsererranennncreenennsanensnsnnniennesnenns
11. B G T ffjoveoervrenesormssensensesntsissisnicansannnnnesnssnsannes

F. PERL A ] coeeoereenemnnecmsarenntntinntuenstanesennnesnnaaions
1 HLRIFE FL R A oo eomemeorenne sonsuevnsanscnscsasnsans o sunsunsne aae
2. BA{E ) T Y 72 S LA ] <ve eoevee eemnmncee e e e e

2.1.2 AV GIT IR G e ereveesressrassanisnenns
2.2 HIEBEAIMIE — STRREEE coerervenmrsnnnnn
2.2.1 SEPBREAS ereereeereetnesnctrettiitactteistinaies
2.2.2 FTHARE seoreceecnececcercsnecsccanantascnnecns
2.2.3 BSH B G ereveermenmermennntanennninnen
2.3 ﬂﬁﬂmgﬁﬂ.mMMMMMm"mm”mmn

eeses 159

= 160

< 160

e 62

3.1.3 ﬁﬂ&ﬁ%ﬂiwmmmm"mmmmm
3.2 ITHRHRMBE — LFRHER coeveevrereronennnenn
3.3 HTFERARIBE —LRRHEL cooceecrmrererecsicnane.

4. 72 R B A R A i oveevecvrvernennenrennrnnenns

3. Hb B o 7 i AR Al -
3.1 XtRZEmmESR -

311 %mﬁﬂﬁﬁﬂﬁiﬁﬂﬂ

3.1.2 BEHTERBS -

4

135
135
137
139
140
142
144

148
148
150
151
151
153
154
155
156
157
157
158

163
164
166
167



5. 72 LA IS B R M oo sovesrsssassssassvans st sscssscnasaosee 168

G %Eﬁiﬁﬂ sesssensssrensncanns D LLETTR T PR PPRTPRTPR PP TPR I ()|
9= &ﬁﬁﬁﬂﬁgz;ﬁmﬁ»g................................. 174
3. B EFE I I BHE TR ceeovecvevorrermerereeiiieiiiiiiiiiiaeeeeee. 175

3.3 GEITELAE ccvcrerererenertieiiiiiiiiiiii i cietieereieeee 177
& A3 KT VR A BBGRAK T oos 000 s00ssssnsssssessasssanse sonsasaransonae 178
5. S HTVEUT SRR B H R [B] B oo ovvvonvmmaroneesononnsnnoanes 18]
6. B ETE R A IR B A3 AT eeecemeveoreoreseeceetnaiacinennienciaes 182
7. BT G B eoeeovvorosenanianiniiiaieiaieinniiiiniceeneees 184
9. Eﬁ%ﬂﬁﬁ]ﬁj;‘éﬁ%u cesestseseceteteitaticcesanceseces |88

P P OCHA BB RIEEM AR coveerrermerrerseieiiiiiceeeees 190
1s k“%m%%}_ﬂ B R LU L LLTTTRTPRITRPPPPPP PP PR Ko} |
2. RNEEYT FE B B eovvrevererenroniniiiiiiiiiiiiiiiii et eeeeennes 194

9=3 Fﬁ%m*& teeesecasatettiatietsietoieintatecietiescnsacananns | Q4
2.2 THFRHEZS ceeseeverernmiitiitiiiiiiiiiaieiiiiiiiiieeeieene 195
2.3 HETEFL creerececciiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i i is e cieeee 106
24 m%ﬁjzzt; e RO LT LR LU P LT OR T EURTETTRTPTTPTI K+ 1)
3. RN EE A B T T RN eoe vveoereereneceenieiiiiciceiitcnncsnnseses 197
31 gﬁ;&ﬁﬁ;)\g&]ﬁﬁ E] H seeeeceseettiiicieiaiiiiiiiieeninnes 197
32 Wﬁ&*m%uﬂ B P P P P PR Lo 1<l
3.3 ZHZUYRGMA eevevererercesciteieninitctececsenccenncennee 2()]
231 m%g;{ig“: 201



3.3.2 H’H‘—"‘ﬁ
3.4 BirrpHE -

4.2 EPITHE -

ZEWIE -

1. Bﬁ%ﬁﬁﬂk*ﬁfﬁﬂﬁi%%kﬁ cecesscesesesscsassasssstecss ot ane

&% 30K

- 202
. seccesscecsccccsessssces 9()3

4. BB B IS AL S B RIEE YT R v oo ereemeeecoennenn
4.1 ﬁ“‘ﬁfﬁﬂﬂ’]iﬂi‘?ffﬁﬁmfﬁﬂ%
tesessscssssasssssncasstecesasces 206

4.3 E%{J_@ﬁ%ﬁu%{ﬁ%m%nﬁ

204
204

207

209



A. ik Z o BERY

BEREFBSCERLSFEERMLRTEHRER, &
b w42 i 9 9 SR A W 3t 394 25, B 7 SCHR o X A BE R Y E X
FAR—3, 5 Z AR AR DA O 2 Ak Y 15 0 7 R A A AR .

Besh s TR LB — A RCR A R L, WAL/ e X 2
A% 15 A8 B Al AN 5 AR SC B SRR U AT HEBR B9 Fi R . A
B IR, I T R R 20 SE R — FHIE B R 2R TR, 3% % A
P2 77 RASVERER (L ABHR DU/R M55 1 TT, 05 DUURFF SR 48 T,

“FE ] 6 W R 4 K A G

— HEHIENIRAE

— AR AL

L. PR M B RE

- TRABR A DR B A R E LR B RS . BRE
% e R MPT A R I7 R 2R :

L1 RRA LRI

X EE AR BT RERLAES BRI %
TV R g oA G Y R A PR A S L (45 2o 2 R
AT 91 5D N T EAHEH AR B R A L ERMEHRRILKH

1



T — il B SER R TR O SR B H R L
e 137 50,

ROCRHA RN % B R AR IR XSS B R 2 R A 3
R A G REE RURLE G BB (D 450, X%
ESTN § FAET T E N T FE £ TP A
(L5 /R A5 104 5O,

RUGRMEN LM RS L — RETRBEBERRHAL AN Y

TRCH) T HIE . BORE AR R0 T LA MR D fiE BB 5T 4 53
PR S A % T 6 5 LB ST 40 B0)
Rl B R SR B S TR 2 R R
Yoo oo BB E IR S T ISR L R LR (D5
6 SUAI M SERTEE 141 50 . BLEERE AT LUE B MBI E — 2l B
B ROt ML ARG TSRS A4 EAR R 19
ST 3 AL L A A 45 AT T TR AL TR AR i 3
117 (2 M RS 12 T0) L XM 5 2 [ 5 38 S AT BRI 43 52
LRGS0 T LA DS 5K B R S A
4 — Al VAL AL L SR 5 L R 1 R A
R B2 P — 5 2 R 0 RWUT . B E R 2 e TR
TOtA S XREZOM AL AZFH GEL )% R, R PR
3 B0 45 A 2 IR 5 T RS 3R RS Gl AR B & 5
sE2 AR,

T AR K SR A0 AR RS XA HE AT
Gl B A B AR S B A0 R 5 B A ) AR 3
REHXFMBIRKR.

WAl 4 B AREE BRI A B A T XY %
[ X B AR AL BB £ 1 B AR RERE R B R
B A R e F SR B B A B TE B . FUR R 5
R0 ARG R i M A R B SR 45 S A 6 R A fe

2



SCHL A 6] 81, 1 2 Al R A Rl AT S SUAR SR MU SE B E ATTRY BAR.

O PR B R A EE AR T, ER RN
Shf B bR R IR, R HORA {5 502 B B AR & DA SRS 7 B
v 81 , T e B 58 R R R A BRI HEA B AR S B AR Y (W) A 13
ZHREE B P RTRER A HAREIE .

1.2 AV AFO8 25 [al B i P 1 LB R

: AR s el REHF R ETENREER. £LREEEZ
4 B AR AT AR R =4 m A O re B (1D 58 10 TR rE 56 59

B

— 2% H b5 (B i & — A AL B0

— A3 H A5 (9 dn s 0 BR L B9 3 3D

— A7 H AR (B 4R D

TE—ANA AR RS A 2 £k B, 5 26 H 55 X o B A
FHFITRMITORRLE. BX . H1D  XEWTHED HIRES
FAEEMTRAMOLE AD.

B YA ™
A
H #7 H A%
lf
Y [
Y H 7 H 5 H #= H 45
111 112 121 122

B Al: Birf8E



M AR R, ERREB TN AR R RR S, B
R I DI ER — DN ELFEEH HAR.

— B U, 4l 20 2% AL A A A gk B E AR T A A R
BFRA MR . 8B ORE 75 % 5007 P90 TR 3T M — A el 38 9%
TRAY LA, DUSE AL 9 B AR . X B, I T AR g MR B 5 B
PR AR L R T M LB A2).

HLAIF
A x|

ALX HX H&| A&
111 112 121 122
B A2 M XTEE

— AR B R R RS T B Sk B ARR R XA
TR A e | — 2% B LR R i R4 SR EFRR E SR B
WL SR ERAL, BA P E— ey Bt 1) XA it il
ARAFE B H AR e SRR 4l 3T E AR AR R B — > 2
LG 9 1 200 Y il

AR FEA L R A N B E TR — PRI 3 (BB D
BHHAPRIERER HARS B3B8 el g g i s
HIL— R0 T HRE R 6 L8 H AR RS A R A Y H R
TR ST R 2 W BB TR R L AE & R,
PRAE {5 2 RAT RE 47 3 S22 B AR

ORI P SURPEE- T 1R 11 2P S MR (D G b
i I% LB H AR A FUERY . BRI, S5 m] DURE SO R AL

4



GATHERID AERER, R R, LB TR L0 B 5
15 R ey FE” CLm BL(D SR 26 3D,

X B Frisp M T R8T TAEE A ST —IAR, U RAR
FSEHERS LB bR AT .

FREE - TRUHMERER G, FRXELRAFEHERY
AT HATEHU R EMNH X R EFERELAY MEM, EHFE
A4S X 3 4 52 B E AR AR R FT RE IE BB A D3R

ATHREFXEZTRR, B RRERFEMIT KT —
FriEdlier Mg T K. EhlLHRREH REMEG LK EEZ
[BIA A FE 3R 9 22 51 L& LT 56 167 TU, B3R AIF M 9 5D . 7]
W, 7E4b b R 582 P R] LAz R L 9 B AR S R e oo R i
) oL B B AT ABRR M AR R GERI E T QRARGE) » — il TR BT R
5}@&:

&

— W
— RERSK
X HZ A EERERNXRLE A3,
H 5, 8%
T 7 T
wx %l &
» TERE
THE

B A3 #Z# %R



