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preface
preface

A travers ses projets, Manuelle Gautrand nous propose une conception profondément
humaniste de I'architecture. Non pas seulement parce qu'elle n‘oublie jamais d'intégrer
les contraintes de l'usage et des usagers, mais par le sens qu’elle donne a cette
intégration.

Son architecture vise d'abord a construire un lieu qui soit un « milieu » pour I'hnomme,
un « tout » qui permette d'unifier, de réconcilier I'individu avec ses semblables, la ville
avec ses batiments, I'ceuvre avec ses spectateurs.

Mais il ne s'agit pas de la recherche d'on ne sait quelle béatitude ou contemplation
passive. Il s'agit de permettre I'instauration d'une relation fluctuante qui emporte et
entraine le conflit, I'opposition, la critique, la désobéissance, toujours possibles.

Cette conception entraine a repenser |'architecture comme bousculée, oscillant entre
« attachement au passé et attirance vers I'extréme modernité ». L'architecture
« fascinée » par l'infinité des références possibles, « débridée » dans I'infinie variété
des formes, des couleurs, abandonnée au mirage technologique du virtuel, ne doit pas
s'éloigner « de ses usagers, de ses individus », c’est-a-dire aussi de leurs angoisses et
de leur histoire.

L'architecture doit vivre dans un perpétuel arrachement, et pour cela, il faut la
« laisser aller », la laisser s"emballer méme, pour s’‘ouvrir, toujours, a I'expérimentation,
I'innovation, au risque.

Sans doute ainsi, comme le dit Manuelle Gautrand, pourrons-nous continuer de
« changer », de modifier la représentation que nous avons de notre civilisation, ainsi
éviterons-nous le risque de figer, de sacraliser cette représentation. Et sans doute aussi,
pour nos villes gigantesques, aurons-nous une architecture qui invente des « formes de
vie et d'épanouissement, avec une dimension toujours plus tactile, sensible, proche de
I'nomme dans ses nouvelles interrogations et attentes ».




In all her projects Manuelle Gautrand proposes a deeply humanist conception of
architecture. Not only because she always carefully integrates constraints of usage for
the benefit of users, but also because of the meaning she imparts in doing so.

Her architecture is human because it aims first and foremost at building a "milieu" for
people, a "whole" that unites and reconciles individuals with other individuals, the city
with its buildings, a particular building with the people who live in it and see it.

If culture is always of prime importance, it is because it is a fundamental means of
conciliating and soothing our relationship to the world. Culture in this sense does not
mean seeking a beatific state or engaging in passive contemplation. It has to do with
setting up two-way relationships that integrate possible conflict, opposition, criticism
and disobedience.

This forceful conception obliges us to re-think architecture as being torn between
"attachment to the past and attraction to extreme modernity". Architecture "fascinated"
by the infinite number of possible references, "cut loose" among the endless variety of
forms and colours, and given up to the technological mirage of virtual reality should
never detach itself from "its users, its individuals", nor from their fears and their

history.

Architecture should proceed by a perpetual unmasking, and to do so it must "let
itself go", let itself be enthusiastic, so as to open up increasingly to experimentation,
innovation and risk-taking.

Doubtless, in doing so, as Manuelle Gautrand says, we will be able to continue to
change the representation that we have of our civilisation, and keep it from becoming
static and sacred. And no doubt too, we might see increasingly in our gigantic cities an
architecture that invents "ways of living and opening up in a dimension that is tactile,
sensitive and near to people in their new concerns and expectations".
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l'au

vécu dans
d'équipements
lieux qui constitue

Ces projets sont en généra
de dialogue entre les habitants
architecture qui va marquer I'histoire
type a été l'occasion pour l'agence d’une
avec les habitants, dialogue intense avec les elu
un moment fort de la ville : fort par son audace a
capacité attractive a cristalliser un quartier, voire une ville

La ville va-t-elle toujours s’ériger autour de ses équipements pt

Il est clair qu’une ville a besoin d’équipements communs, de lieux de rencontre
lieux culturels et festifs. Ces équipements ont le pouvoir de caractériser une ville, de
constituer une icone et un point de repére sans équivalent. Mais ces équipements
peuvent étre publics ou privés, ce peut étre un théatre municipal ou une fondation d’art
privé, peu importe. Cela peut étre dailleurs aussi un centre commercial : I'essentiel est
qu’une ville possede des lieux de rencontre et de partage, qu'ils soient bien intégrés,
tout simplement beaux et accueillants, et qu'ils aient eu la capacité de tisser un réseau
de liaisons, de modifier la lecture du quartier dans lequel ils s'implantent, de constituer
un lieu de repére et d'attractivité.

Le projet de la fondation Frangois Pinault sur I'lle Seguin est allé tres loin dans ce souci
d'attractivité et de rencontre avec le public : au lieu de respecter la forme de I'lle en
créant un batiment treés « pointu » et fin, donc un peu introverti, j’ai fait le choix de
I'ouvrir comme un éventail au-dessus de I'eau, pour le rapprocher des berges de la
Seine et des deux communes environnantes. Le projet donnait I'impression de flotter
sur l'eau, de prendre des risques pour se rapprocher de la terre ferme, de cherche
équilibre fragile pour s'ouvrir au public dans une grande générosité spatiale
éventail de plateaux se poursuivait par une série de passerelles p
de l'eau, pour tisser des relations étroites avec chaque con
fort du contexte.

dessus
chaque point

En quoi I'architecture e a I'image institutionnelle et en quoi

participe-t-elle de ents ?
Un équi ublic doit étre marquant, plus que certains autres, justement parce
qu’il est'ouvert au public. Ce sont des projets fondamentaux pour une cité. Ils doivent

étre un moment de rencontre lié au programme qu'ils contiennent, mais aussi lié
la qualité architecturale du batiment : en plus de constituer une promenade m
ou festive, ils doivent aussi étre le lieu d'une promenade architecturale, le lie
émotion particuliére, d’'une rencontre avec I’Architecture.

Ce que j'aime beaucoup dans les projets culturels, c’est leur coté trés fi
travailler sur I'expérience et I'émotion que l'on va donner a l'usage
de I"¥merveillement : cela peut prendre la forme d'une certaine d
produire des espaces completement étranges, immenses, ou I'o S,
sur la monumentalité ou au contraire la douceur... En somm sur
un environnement plus original. On peut jouer sur le spe 2ssion,
I'étrangeté, la poésie, ou la force de certains volumes. S miser
sur le quotidien, mais sur une expérience plus courte C qui peut
étre plus forte. Et puis, ce sont des ceuvres qui oyager. Elles
peuvent modifier 'usage d’un quartier, les regard S sont souvent le
point de départ de réelles transformations.

Le théatre que j'ai construit a Béthune a ét
a pu, a partir de la, créer une vraie e
envie de « recommencer » et de prole
d‘autres projets d’envergure.

pour la commune, qui
les habitants, une vraie
architecturale originale par



c facility jobs have always been a mainstay for creative architecture...
rivate operators taking over now?

over my own practice, public commissions have been important, especially
gs. They've enriched our experience and sometimes they've even led
businesses or offices that are a bit different.

France - public commissions were the main
@operators have joined the movement since.
I ies, and some fine private projects

[ ateser public? Passers-by and
[ eel when they
optant for

0 t
t also
isks to get
open it up to the
e plateaux extended
ediate links with each &

g' In what way does archite o the im

Cultural facilities have to have a higher profile than most other buildings b
serve the public. And as I said before they are fundamental for any city.
catering to the programme they contain, they have to mediate a moment of encounte
between the public and an art form. Their architectural quality has to match function
and pleasure — moving about in a museum, being in a theatre - and also create emotion
by layout and design.

The thing I like most about cultural projects is their festive content. You can work on the
experience and the sensations that will be given to the users. You can create wonder...
You can introduce effects or spaces that are strange, monumental, vertiginous, or
on the contrary, intimate and gentle... In short, you can deploy a thoroughly original
environment. Play on volumes that are spectacular, expressive, curious, poetic or just
powerful. Cultural architecture is not so much concerned with everyday living as with
an experience that is of limited duration, out of the ordinary, and more intense. It can
produce works that mark periods and set people dreaming, that change the way places
are experienced, the way people see them and move about in them. And it can initiate
major transformations.

For example, the theatre we built at Béthune left an indelible mark on the entire urban

community. It made people aware of architectural design, to the extent that they
wanted to repeat the experience in other original and effective projects.
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Y-a-t-il une architecture officielle lourdes de canons, ou faut-il inventer autre
chose ?

Il ne peut y avoir de canons en architecture, ni d'architecture officielle. L'architecture
doit étre inventive et se renouveler sans arrét. Elle doit suivre I'époque, voire la devancer
sans arrét, s'adapter a nos nouveaux modes de vies et & nos nouveaux besoins, sans
arrét. Elle ne peut donc pas étre statique et s'ériger en « canons » pérennes. Elle doit
étre aussi trés attachée a une région, un pays, un contexte. On ne peut pas construire
les mémes projets dans chaque pays : le contexte est une clé importante pour imaginer
un projet. De la méme maniére que I'on doit s'imprégner du programme, on doit aussi
s'imprégner du lieu dans lequel on s'implante.

Il'y a aussi la personnalité de chacun de nous, architectes : évidemment que nous
interprétons ces données programmatiques et physiques avec notre propre sensibilité,
et avons par conséquent une écriture trés personnelle, qui doit étre expressive et
profonde. Il y a dans nos projets un peu notre maniére de voir le monde...

Vous défendez donc les projets contextuels ?

Oui, le contexte est fondamental. Mais on peut le prendre en s'y coulant ou alors en y
apportant une piece forte et complétement détachée. A Villeneuve d’Ascg, mon choix
s'est rapidement porté vers un projet unique - et atypique - qui n'était pas simplement
une extension fondue dans le paysage et I'architecture du concepteur d’origine, Rolland
Simounet. J'ai recherché le contexte et ai cherché & m'y inscrire respectueusement,
ce qui ne voulait pas dire pour autant en refusant toute « visibilité » de la piéce
rapportée que constituait ma grande extension.

En fait mon objectif était d’analyser et de comprendre I'architecture d’origine, d'en
reprendre certaines clés importantes, mais & partir de 13, de trouver aussi ma propre
liberté conceptuelle, et d'inventer un projet avec ma propre sensibilité. Au lieu de
s'installer a distance, le choix s'est porté sur un projet qui enveloppe généreuseme
presque sensuellement, le batiment d’origine. Comme deux bras ouve
vient se coller le long d’une grande partie des facades nord et e
les échelles baties d'origine, en s'installant sur un seul nive
paysage, mais il se libére de I'écriture trés ordonnan
mouvoir dans une volumétrie plus organig

Le contexte pe
Pour moi




an official style with its own canons in this kind of job, or do you
things as you go on?

there are no longer any canons or official styles in architecture today.
cture has to be busy inventing and renewing itself. It has to move with the times
n be ahead of them, adapt to new life styles and needs. So it can't be static
und by enduring "canons" Architecture has to be related to a region, a country,
you can't just build the same project anywhere. Context is an all important
designing any project. Designers have to let themselves be impregnated by the
me they are dealing with, and also by the place where it has to materialize.

which, every architect has his or her own personality. So we interpret programme
ysical data with our specific sensitivity, which means we have our own personal
of composing, which has to be expressive and profound. In some respects,

- we put into our projects is our way of seeing the world...

support contextual projects?

0, context is fundamental. YQ
that is completely de

ing original and

existing
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thédtre le palace

le palace theatre
béthune, france, 1994-1999

Le programme est un théatre et le site est celui d’un ancien cinéma des années 30, dont le projet de
Centre Dramatique doit conserver la facade principale. Pour faire face a ce site complexe et étroit,
le parti a été de concevoir un projet trés compact, dont le volume principal, qui vient s‘ajouter a
la facade existante, se dilate en hauteur créant ainsi un dialogue entre I’échelle monumentale du
batiment et celle, plus petite, de son contexte urbain.

Le choix a donc été d'affirmer cette forme, de la soigner pour en faire ce volume légerement
arrondi, et entierement habillé de vernis pourpre. Cette couleur chaude rappelle celle du Théatre,
souvent rouge au travers des époques, une couleur intemporelle et forte. C'est aussi la référence
aux brigues du nord, qui sont reprises de maniére trés graphique au travers d’'un motif qui se
développe de maniére continue sur toute la hauteur des facades. Cette frise stylisée vient redonner
une échelle au batiment en le rendant moins imposant.

De jour, la présence des lignages de briques est renforcée, donnant a la facade un c6té sombre et
mystérieux. De nuit, I'effet s’inverse : le mur rideau fortement éclairé irradie une lumiére blanche
qui estompe la présence des briques, rendant la facade beaucoup plus claire et cristalline.

This Dr
the facac

volumin

over this
inted a fake brickwork lozenge pattern, which mimics traditional detai
5. Besides inscribing the theatre in the urban fabric, the diamond sh

abstract touch

nis

seen on larg

add human scale

By day, the patterned skin gives the theatre a dark and mysterious look
at the points of the diamonds and white light washes over elevations, creating a crys

presence.




JYMEDIE DEB




OMEDIE DE B




chaussée

de-

plan du rez




FEMARZ AT
HE, ERAEE- LS, BES, 2001

AR TEREXT L BERHEIN, E— P RARERXIVERMERAM R, BTIHHE
HRLER B E AT BEH—MIZ AR, BT TEANSISRH— MR, M7 REITHEED
ERNFRBERBE—ANSEFRLANERGE: HE=AREER, IMERRNGEERE
B, FRET-MEEZ L, XX EEENIESREEN.

HFREIET RALENSE, F—MEERUETRERNEMRORTEE, ENNZEEE
WMEEDREMERANTEMEL, ANXEEFEENRIZEHTNELSHAREARMELEEH
AR, P oRERI R E N RS E), XEAFHEMRNPNEENEESRZN BRI B
FRESEANSNIREMES. HPEFE—LRn T 5 REANSE, TBUEAMNEXR/NER
%, FEEFMEFAERENBE,; XXBREHEET - ENTRETZENRLBIE.

EIMILE, —AABHBEEEN LS AAE, ETRARAONSE, By E— SRR
RANEAMNER, ZIAHERAT PASAHRARY, M) EREHTRAN S 52 AR
#TENERHRMEER.

fondation d’art moderne pinault
pinault modern art foundation

ile seguin, boulogne-billancourt, france, 2001

Le projet se situe a la « proue » de Ifle Seguin, un emplacement a la fois symbolique et dynamique.
L'architecte a décidé de redéfinir les contours de I'ile, en retournant sa pointe étroite pour en faire
un triangle. Le projet s'ouvre alors, déployant une large fagade. Le programme a été disposé, dans
cette forme triangulaire, selon quatre volumes en forme de trapéze posés sur un socle.

Deux types d’espaces y prennent place. Les espaces de présentation se succedent telles les notes
d’une variation musicale : les visiteurs découvrent des salles dont le volume varie en fonction des
ceuvres exposées. Ces espaces de présentation, pouvant se configurer et se connecter aux autres
espaces de diverses maniéres, sont par nature trés flexibles. Les espaces de respiration complétent
et enrichissent le parcours en séparant et unissant les espaces de présentations : depuis des « places » oti 'on
peut marquer un temps de pose ou changer de niveaux, jusqu’a des circulations venant se glisser
entre les salles.

Une enveloppe vient entourer les quatre volumes en forme de trapéze, pour former la fagade,
des plis ol viennent se loger des terrasses et la toiture. Elle est le support d'espaces extérieurs,
accessibles depuis tous les niveaux, offrant une magnifique vue sur Paris.

This project was designed for a high-profile location: the downstream tip of the fle Seguin, an
island in the Seine. The architect wanted to modify its contours using floor plans in trapezoid form
to re-shape the shoreline in both plan and elevation. Instead of a sharp prow, the project develops
in broad volumes like the stern of a ship. The programme is housed in these four horizontal
volumes, sitting on a strong mineral base.

Inside, there are two types of space. First, the exhibition spaces, which are like variations on a
musical theme: visitors discover rooms whose size varies according to the number of works they
contain; they are highly flexible and can combine and interact with other spaces. Second, the
breathing spaces, which make the visit satisfying and complete. They are the essential intervals
that both unite and separate: places for resting, for enjoying the visit experience, or for preparing
a change of direction.

All four levels are wrapped in a shimmering skin that covers fagades, roof and folds. They are set
one on top of the other in stepped array, so that each has an outdoor court - terraces that open
magnificent views of Paris.




