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前言

教皇问米开朗基罗：“请告诉我你才华横溢的秘

密，你是如何创造出《大卫》这一经典雕像的？”米

开朗基罗答道：“很简单，我把所有不是大卫的大理石

都去除，大卫就诞生了。”

让我们都诚实一点。我们并不是很明确地知道什么使我们成

功，也并不是很明确地知道什么使我们幸福，但我们很清楚地知

道什么会破坏成功和幸福。负面认识（不该做什么）比正面认识

（应该做什么）的影响更大—这个道理很简单，也很基本。

我们就要像米开朗基罗那样，更清醒地去思考，更明智地去

行动。这意味着不是专注于大卫，而是专注于其他一切不属于大

卫的内容并去除它们。用我们的话说就是要清除所有思维和行动

的干扰因素，这样就会更好地思考和行动。

古希腊人、古罗马人和中世纪的思想家称这一方式为“否定

方式”（Via Negativa）。字面上的意思是：负面的途径，放弃的、
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舍弃的、削减的途径。神学第一个对否定方式作了诠释：“人们并

不能说出上帝是什么样，只能说出上帝不是什么样。”套用我们今

天的情况来说就是，我们不能说出什么使我们成功，只能说出什

么会阻碍或破坏成功，其他的我们其实不必知道。

作为公司创始人和企业家，我自己也常常会陷入很多思考

的困境，幸运的是我总能将自己从中解放出来。我今天在给很多

医生、董事、监事、经理、银行家、政治家或政客做讲座时我感

觉自己和他们很相似，感觉自己和他们是坐在同一条船上—因

为我们都在划着桨，努力在生活这条长河中前行且不被它的漩涡

吞噬。理论家往往不能明白这种否定方式，相反实践者却很理解

它。传奇的投资家沃伦·巴菲特这样描述自己和他的合作伙伴查

理·芒格：“我们没有在经商中学会解决难题，我们只学会了去

避开难题。”这就是所谓的否定方式。

继《清醒思考的艺术》之后是这本《明智行动的艺术》。你可

能会问：思维的错误和行动的错误有何区别？很坦白地说，其实

没有区别。我需要给上一本书后续的 52 个章节定一个书名，并且

觉得这个名字很合适。本书的文章仍来自于我为《时间报》、《法

兰克福汇报》和《瑞士星期天报》所写的专栏。把两本书放在一

起，就是对大约 100 个最严重的思维错误的解析。

我的愿望很简单：如果我们能成功地避开这些最严重的思

维错误—无论是在个人生活中，还是在职业决策或政治决策

上—我们的幸福将会有一个量的提升。

总而言之：我们不需要额外的智慧、新的想法或更多的行动，

我们只要更少的愚蠢。这条提升之路是通过否定方式实现的。米



  前 言

开朗基罗知道这个道理，在他之前的亚里士多德也认识到了这一

点：“智者的目标不是获得幸福，而是避开不幸。”如今你也有机

会加入智者的行列。
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为什么很差的理由往往也能用
用理由辩护

巴泽尔和法兰克福之间的高速公路发生拥堵，原因是人们在

整修道路。我很生气，烦躁地在逆行车道上蹭着前行了 15 分钟，

直到开出拥堵的地段—我也只是自认为开出了拥堵地段。半个

小时之后，路又被堵住不能前进，还是因为道路整修。但奇怪的

是这次我没怎么生气。路边以相同的间隔立着些牌子，上面写

着：我们在为您整修高速公路。

这个堵车的故事使我想起了哈佛大学心理学家埃伦·兰格在

20 世纪 70 年代进行的实验。她在图书馆里等复印机前排起长队

时，问排在最前面的人：“不好意思，我只有 5 页要复印，你可以

让我先复印吗？”很少有人会同意。她接着做实验，这次她找了

一个理由：“不好意思，我只有 5 页要复印，你可以让我先复印

吗？因为我赶时间。”几乎每一次被问到的人都会同意她先复印。

这是可以理解的，因为赶时间是个很好的理由。令人吃惊的是接

 1
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下来的实验，她还是等复印机前排起长队时去问排在最前面的

人：“不好意思，我要复印 5 页，可以让我站在你前面吗？因为我

想复印。”几乎所有被问到的人都同意了，尽管这个理由很可笑，

因为每个在排队的人都想复印。

如果我们给自己的行为一个理由，就会得到更多的理解和支

持。令人吃惊的是，理由是否充分并不那么重要，只要有“因为”

这个简单的词就够了。一块通知“我们在为你整修高速公路”的

牌子其实完全是多余的，因为在高速公路上搭起工事还能有什么

原因，我们从车窗向外瞥一眼就会知道是什么情况，但是说出一

个理由会让我们感到平静。相反如果没有这个“因为”，我们会觉

得烦躁。

在法兰克福机场，航班登机时间推迟了。机场不停地在广

播：“航班LH1234 晚点 3 个小时。”我到登机处询问原因却未得

到答复，我那时非常生气地说：“太气人了，都不让我们这些候

机的乘客知道原因！”还有一次，机场广播是这么说的：“航班

LH6578 因为内部原因晚点 3 个小时。”这是个什么都没说明白

的理由，但却足以让我和其他乘客感到安慰。

人类对“因为”是上瘾的，我们需要这个词，即使它后面跟

着的内容并非无懈可击。当领导的人都知道，如果没有给员工一

个“因为”，他们的动力就会变小。如果只宣布你创立的制鞋公司

的目标在于生产鞋是不够的—尽管的确是这个目标，但表达出

来的目标应该类似于，“我们要用我们制造的鞋引起市场变革（就

像经常说的那样）”，或者“我们要使女人的腿变得更纤美，使世

界变得更美”。
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如果股票交易指数上升或下降了半个点，交易所的评论员绝

对不会如实写道：这是市场持续大幅的波动所导致的意外结

果。读评论的人想要一个原因，评论员要给出这个原因—至于

是什么完全不重要（中央银行行长的表述就特别受欢迎）。

如果你被问到为什么错过了最后期限，你最好回答：“因为我

很遗憾地没有赶上。”这是个多余的信息（因为如果你赶上了也就

不会错过最后期限），但这个理由往往很容易被接受。

有一次我看到妻子很仔细地把黑色和蓝色的衣服分开洗，在

我看来这没有意义，因为我觉得两件衣服都不会掉色。我问她：

“你为什么要把蓝色和黑色的衣服分开洗？”她说：“因为我想分

开洗。”这个回答对我来说就足够了。

结论：必须要有“因为”，这个不起眼的词是人与人之间交流

的润滑剂。你要尽可能多地去使用它。
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