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前 言

随着“创客”“互联网+”等新概念的出现，“大众创业、

万众创新”的浪潮正扑面而来。

杭州这座南宋古城，历来贸易发达，铸就了这座城市的创

业基因。如今在“大众创业、万众创新”的感召下，一大批优

秀的创业企业如雨后春笋般诞生。那些留守抑或闯入“天堂”

的创业者，已经形成了一个庞大的群体，怀着财富梦想与创业

激情，化作创业版图中的一座座地标。

早在 1980 年，未来学家阿尔文·托夫勒在其《第三次浪

潮》著作中，将大数据热情地赞颂为“第三次浪潮的华彩乐

章”。当前，以大数据、云计算、物联网、移动互联网为代表

的新一代信息技术的广泛应用，带来了生产方式、生活方式、

消费方式的深刻变革。杭州敢于抓住时代的脉搏，把发展信

息经济作为“一号工程”，把智慧经济作为城市未来发展的一

个方向。

杭州的美丽、隽永不是一成不变的，随着信息网络技术的

发展，正在孕育催生新的产业和城市生态，那是流淌着的美。

小镇，最早特指驻兵镇守的州郡中之较小者。《南齐书·柳

世隆传》中提到 ：“东下之师，久承声闻。郢州小镇，自守而

已。”后来，小镇又衍生为县以下人口较集中而有商业活动的

居民点。
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新常态下，为经济转型寻找新方向，开辟新路径，是当务

之急。杭州善于点燃创业的激情，让每一个特色小镇成为承载

创新的地方，让每一个小镇都有创业创新的梦想。云栖小镇欲

变身世界创业创新天堂 ；基金小镇要做格林尼治的“杭州版”；

梦想小镇定位在互联网和天使投资两大块的“双镇”，集聚最

尖端的科技和资本共舞 ；云谷要打造中国云计算和大数据核心

产业带……

这些立足于创业创新的小镇，跟传统工业园区大有不

同——小镇有青山绿水，讲究环境保护，追求产业集聚 ；小镇

还有影视厅、俱乐部、咖啡吧，追求生活品质和人文情怀。创

业办公、精神文化、世俗生活三个三分之一的空间布局、“先

生态、再生活、再生产”的创业理念，以及政府“店小二”式

的服务，无疑将是“大众创业、万众创新”的重要示范，让人

心生期待。

创新是一种决心，创业是一个梦想。“在最好的时代，别

辜负最好的自己。”这是一位创业者发自内心的强劲的呐喊。

现在，把这句话寄予所有的创新创业者，寄予书写创业梦想的

“三镇三谷”，寄予古老而永远年轻的杭州！

� 中国社会科学院  裴长洪

� 2015 年春于北京

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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第一篇 

特色小镇  梦想空间

云栖小镇、梦想小镇、基金小镇，还有西溪谷、传感谷、云谷，合称

“三镇三谷”。“三镇三谷”大多与山水毗邻，出门能听到鸟叫，推窗能闻

到花香，它们是杭州信息经济发展中不可或缺的版图，也是承载创业梦想

的特色小镇。

建设特色小镇是 2015 年浙江省政府工作报告中提出的一项重要任务，

是新常态下推动经济转型升级的一项战略举措。众所周知的达沃斯、“资

本+技术”的硅谷、被称为对冲基金大本营的美国“格林尼治镇”、会聚

全世界艺术家和金融家的意大利波托菲诺等特色小镇，均是发达国家经济

的发动机。

“三镇三谷”是杭州“大众创业、万众创新”的新空间，也是杭州发

展信息经济的闪亮单元，比如，云栖小镇的 5K飞天软件，牵引着世界

的目光。

“三镇三谷”是杭州信息经济版图上新添的“地标”，也将是你向远方

朋友介绍杭州的新名片。
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三镇三谷 智慧版图

云栖小镇

1984 年，全国范围评选出的新西湖十景中，杭州转塘镇附近五云

山的“云栖竹径”名列首席。据说五云山因为特殊的地理环境，常有

五彩祥云栖留于此，经久不散，故名“云栖”。云栖小镇地处全国 12

个国家级旅游度假区之一的之江国家旅游度假区核心区块，四面环山，

碧水中流，环境怡人，具有得天独厚的生态优势，地理特征很像美国

的“硅谷”，是全国首个云计算产业生态小镇，也是阿里巴巴云计算创

业创新基地（阿里云存储的服务器大半集中在云栖小镇）。

云栖小镇以“政府主导、名企引领”的创新模式来推动云产业生

态的迅速集聚，围绕“创新、科技、人文、生态”，以云计算为科技核

心，以阿里云计算为龙头，以集聚和帮助在云上创业创新的企业为长

期目标，打造完整的云计算产业生态，目标是建成中国创业创新第一

镇，互联网经济第一镇，成为创业创新的圣地，创新人才集聚的高地，

科技人文的传承地，云计算大数据科技的发源地。

“五云山上五云祥，云栖坞里云栖晾。云栖竹径生天雨，天雨淅沥落云

栖。”诗句描绘的正是新西湖十景之一的“云栖竹径”。曾经的“云栖”美

于传说，美于贤士心中远离尘嚣的清幽，而如今，云径深处正在孕育催生

着新的产业和城市生态，“云栖小镇”随着信息网络技术的发展悄然出世。

云栖小镇，是转塘科技园区携手阿里云打造的一个富有科技人文特色的云

计算产业生态小镇，是以阿里云平台为基础的云计算创业创新科技企业孵

化器，集聚数百家创新型科技类企业，形成完整的云计算产业生态链，建

立创新型企业的生态圈。
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云栖小镇

一、云计算及其生态系统

2013 年，我国云计算产业规模估值高达 1100 亿元；2015 年，预计云

计算产业链规模将达 7500 亿至 1 万亿元。基于云计算的由点到面的创新应

用已经渗透到各个领域，金融、交通、电力、制造、运营商等产业纷纷触

网寻求新技术突破，网络游戏、移动互联、物联网与智慧城市的建设如火

如荼，从最小的手机应用到关乎国计民生的大型解决方案，技术与管理的

人才争夺战早已打响，云计算商用化实践已经落地并加速突破。伴随着智

慧城市与电子政务平台的集中建设，政府也已经成为云计算的重要使用者

和推动者。

（一）话说云计算

其实说到云计算，不少人还真是有点“云里雾里”。杭州子曼科技有限

公司是一家从事音视频编解码传输控制技术的企业，公司创始人兼技术总

监龚振华对“云”这个概念做了一个形象的比喻，他说，就像我们平时用

水用电一样，现在一般企业需要用计算机甚至用超级计算机实现计算能力

和存储业务，但当这个量呈几何倍数增长之后，自身的物理机处理不了，

大公司可以自己“买水电站”发电，小企业就不行，所以必须依靠“云”。

早些年，很多初创企业，前期往往会花大价钱在服务器上，有时一个项目

做完了，半层楼都是服务器，企业硬件投入比较大。而电子设备的更新换

代又非常快，三四年之后，这些服务器等硬件设备就要“退休”，服务器折

旧很厉害，卖又卖不了几个钱，放着又占地方。如今改用“云”的话，企

业就能够大大节省购买硬件的开销，把更多的资金用到产品研发、推广和

人员激励方面。

所以，云计算会改变整个创业生态，在倡导“大众创新、万众创业”

的今天，云计算的运用和发展更显其积极的社会意义。
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三镇三谷 智慧版图

（二）自然界的生态系统 [1]

自然界中，热带雨林无疑是最好的生态系统，除了分散的数十米高的

乔木所组成的露生层之外，较矮乔木树冠横向生长，形成连续覆盖的树冠

层，能吸收大部分阳光和雨水，然后是幼树层，藤蔓、灌木和蕨类等组成

的灌木层，苔藓和地衣等组成的地面层。当然还有更具活力的动物和真菌。

这些生态系统的成员都在日复一日地不停工作，彼此交换着能量和物质，

形成了一个“人人为我、我为人人”的有机大家庭。

热带雨林由于雨水充足，常年温暖，因此拥有世界上最多的物种。雨

林物种有多丰富呢？《万物简史》中曾经提到过一次著名的实验，某位生

物学家在巴拿马热带雨林中随意用杀虫剂喷洒 19 棵树，然后用网接住掉下

来的东西，其中单单甲虫就有 1200 种。物种的多样性是生态系统最重要的

指标，多样性将极大地满足生态系统中各成员的各种需求，也将有助于抵

抗外来的入侵和破坏。

（三）阿里云的生态系统

生态系统是阿里电商最强大的地方，你能在上面找到几乎能够想到的

任何商品：人品、临时男友、世界杯假条、钓鱼用的活青蛙……阿里巴巴

之所以能成为中国市值最高的互联网公司和世界最大的电商平台之一，无

比繁荣的生态系统居功至伟，它既是阿里最核心的竞争力，也是最坚固的

护城河。

在第一届世界互联网大会上，云集乌镇的精英们对产品、技术、战略

以及思维津津乐道，据说，马云一直把生态系统挂在嘴边。自然界里的生

态系统有阳光、空气、水分和土壤，互联网中最核心的生态系统是平台，

平台需要培育、生长和提供，平台需要开放、分享和创新，因而，开放、

分享、合作和创新等这些最珍视的理念，对保持物种多样性和生态系统的

活力至关重要，是维护生态系统的真谛。

众所周知，IT的历史基本上就是一部生态系统竞争史。几次史诗性的

[1]刘江：《云栖小镇——阿里特色的云计算生态系统》，《程序员》2014年第12期。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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云栖小镇

大战，最后的决定因素都不是竞争者最初的经济与技术实力对比，而是生

态系统的发展。操作系统层面是Linux与Unix和后来的Windows，网络协议

层面是ATM与TCP/IP，而芯片层面，x86 曾因为开放性而战胜了其他系统，

但现在它又面临着更开放的ARM生态系统的挑战。而诺基亚、摩托罗拉和

黑莓等在iPhone和Android的进攻下之所以挫败，是因为原来的生态系统

极其薄弱，不堪一击。云计算的竞争，最终也将决胜于生态系统。

（四）飞天 5K基地

阿里人自主研发、多达 5000 台计算机并联运行的“飞天 5K基地”，于

2008 年 10 月 18 日奠基开工，2013 年 8 月 15 日竣工建成，阿里巴巴自此

成为中国第一个独立研发拥有大规模通用计算平台的公司，也是世界上第

一个对外提供 5K云计算服务能力的公司。据介绍，2014 年 8 月，已经有

7400 多个中外创新团队使用了阿里 5K飞天云计算平台，这在世界上是绝无

仅有的。在云计算生态方面，阿里不仅有针对电商服务的聚石塔，针对移

动开发的百川计划，还有针对企业服务的云合计划等。阿里云的缔造者王

坚曾经说过，从宏观上看，所有云计算公司最大的敌人不是同行，而是用

户不想、不信任甚至根本不知道用云计算。从这个意义上来看，整个云计

算产业其实是一个大的生态系统。而最具阿里特色的生态系统的组成部分，

坐落在云栖小镇。

二、云栖小镇及云产业联盟

云栖小镇，积极承接云计算大数据产业在西湖的落地和发展，打造云

计算产业生态，推动信息经济、智慧经济发展。

（一）云栖小镇的成长历程

云栖小镇的成长分为三个阶段。2002 年 8 月经杭州市政府批复之后，

西湖区转塘科技经济园区正式成立，起初定位是传统工业园区。2005 年底

完成首次规划调整，规划用地 3415 亩，规划建筑面积 212.95 万平方米，
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经济园区改变产业定位，主导发展生物医药、电子信息、机电一体化、新

能源等为主的高科技产业，吸引总部型企业入驻，如新建的杭州卷烟厂就

坐落在科技经济园区内。

2011 年 10 月，浙江省首个云计算产业园——杭州云计算产业园在科技

经济园区挂牌，成为云计算产业第一个专业性园区。

2012 年 10 月，科技经济园区再次调整发展思路，决定把“云产业”作

为未来发展的主打方向，以集聚和帮助在云上创业创新的企业和团队为目

标，打造完整的云计算产业生态，使之成为中国未来 30 年科技创新的发源

地。2013 年 10 月，西湖区与阿里巴巴集团阿里云公司及云栖小镇联盟成

员企业共同提出，以转塘科技经济园区为核心区块，打造中国首个富有科

技人文特色的云计算产业生态小镇——云栖小镇。2014 年度，云栖小镇实

现涉云产值 10 亿元以上，税收 1.5 亿元。

（二）“云栖小镇”联盟

2013 年，在筹备阿里云开发者大会时，阿里巴巴集团CTO王坚提议，

以阿里云牵头，与包括CSDN在内的另外 32 家公司共同发起成立一个联盟

组织，“联盟希望能够携手更多云计算企业在更深层次上推动产业变革，在

以云计算为基础的创业创新基地中，每一个开发者就都能与大公司站在同

一起跑线上，他们拥有和大公司一样的能力，去做他们想做的创新。同时，

让传统企业也有了和互联网企业一样去创新的能力”。2013 年 10 月 24 日，

成立了全国首个云产业生态联盟，即“云栖小镇”联盟。“云栖小镇”联盟

是由与云计算相关的单位自愿结成的跨界非营利性组织，由 33 家企业共同

发起。在云栖小镇联盟成员中，既有 20000 余人的中软国际，也有仅有 3

个人的博客园，既有浙江省交通信息中心，也有北京玩蟹科技这样的网游

创新企业，可谓海纳百川。

云栖小镇会集了行业领袖、技术专家、企业高管、互联网开发者，他

们在云计算上下游产业链中扮演不同的角色，不分大小，互信互助，不刻

意主导，让生态系统的成员之间有机地建立合作关系，这也暗合自然界里

生态系统的发展之道。云栖小镇联盟成立至今，成员之间的上下游合作、
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投资已经非常活跃，而且很多合作都展示出自然发生的优势——角度和方

式非常多样。并已在金融、政务、医药、交通、房地产、教育等领域做出

了实质性探索。

钱塘北望，五云山坳，竹径通幽，云雾缭绕。

云计算的江湖中，三十三方豪杰结缘于此，共同发起成立了云栖小

镇联盟。

我们拥有同一个愿景，笃信云计算将会改变世界！

我们秉持共同的志向，合力营造中国云计算生态环境！

我们坚守并且相信，小镇联盟将激发云计算的蝴蝶效应！

我们相信开放、分享、合作、创新精神是云栖小镇联盟的原动力！

……

这是云栖小镇联盟盟约的开篇。

云栖小镇联盟致力于建设涵盖云构建商、提供商、服务商和使用者的

中国云生态。通过它，能够让云生态链中的企业互相交流、共同解决云计

算发展过程中的问题，推动云计算的发展。云栖小镇联盟的发起吸引了上

下游的优秀IT企业融入以阿里云为核心的云计算产业链中，将进一步推动

全球最领先的云计算理念、技术和商业模式在中国市场的落地。

云栖小镇联盟没有任何高大上的光环身份，也没有入会后享受的VIP

优待，只有相同的对云计算的美好憧憬，为了身体力行地“做”好中国的

云计算产业，他们聚到了一起。迄今为止，云栖小镇联盟在业内有较大影

响力的联盟企业已发展至 65 家，基本确立了云栖小镇在云产业领域的主

导地位。

他们笃信云计算将改变世界，志同道合推动云计算产业在中国的发展。

（三）阿里云开发者大会

阿里云开发者大会是中国云计算领域一年一度最大规模的开发者盛会,

从 2011 年开始，每年秋天云栖小镇都要举办开发者大会。大会预设开发者

大赛优秀作品点评会、开发者大会以及弹性计算、大规模存储、云网络、

大规模计算、大数据等五大专场，邀请来自互联网、云计算、电信运营商、
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消费电子、移动终端等领域的业界领袖、技术专家作为嘉宾。2011 年会聚

3000 多名开发者，重点分享云计算的应用与实践成果，展现阿里云未来的

产品布局和业务规划，从而推动国内云计算产业的发展。

2013 年 10 月 24 日—25 日，阿里云以“云计算的蝴蝶效应”为主题，

分别聚焦在移动互联网应用、游戏、金融、开发者服务、云OS五场分论坛，

为技术开发者和云计算相关企业搭建一个技术交流和创意碰撞的大舞台，

并为所有的行业关注者提供深入了解最新云计算应用落地的重要机会。小

镇的露天广场会聚了国内外 5000 多位互联网高手、云计算怪才和大数据侠

客，云栖小镇俨然已经成为一个会聚行业领袖、技术专家、企业高管、互

联网开发者共同探讨互联网、云计算领域技术及应用的良好平台。

2014 年 10 月，一场以“云栖小镇·云计算生态”为主题的创业创新

盛会——2014 阿里云开发者大会拉开大幕，聚焦云计算、大数据、架构与

应用、云安全、智慧民生、开发者服务、创投等多个主题，设置由数百个

展位组成的创业、创新、民生、梦想之旅四个主题展区，展示丰富的云生

态。除了本土开发者，飞利浦、愤怒的小鸟、施耐德也分享了品牌成长历

程、最新电子产品以及云端技术。会上举行全球最大的数据竞赛“天池大

赛”、顶级黑客对攻大赛及高德LBS大赛。大会设立“风投面对面”专场，

邀请阿里投资部、浙江银杏谷投资有限公司等数十家知名创投机构，创业

者可以现场展示自己的创新技术和商业模式。云栖小镇同时开辟小镇创业

辅导论坛，让创业者们分享小镇的产业生态和创业环境。

“云计算，让每一个开发者都能与大公司站在同一起跑线上，拥有和大

公司一样的能力，去做他们想做的创新。同时，让传统企业也有了和互联

网企业一样去创新的能力。希望未来在阿里云的平台上，能够成长出比淘

宝更大的企业。”正如阿里巴巴集团CTO王坚所言，“云”的梦想者、追随

者、坚信者很多，参会规模超过 14000 人次，逾 300 家境内外专业媒体对

大会进行了全程跟踪与深入报道，众多开发者在此分享最前沿的科技和云

计算实践。
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三、云栖小镇的成长

仅仅 3 年时间，云栖小镇成长迅速。3 年间，当多数人还对所谓云计

算、大数据“云深不知处”时，云径深处的“山寺桃花”已然艳丽芬芳：

全球首个单集群规模达到 5000 台服务器的通用计算平台——“飞天 5K基

地”落成，它不单维系着淘宝网、天猫等庞大网络后台的交易数据，同时

也服务着淳安、丽水等地“智慧政务”的公共数据；阿里云开发者大会永

久落户，2014 年的参会者就超过了 8000 人，影响力覆盖超过百万人……

（一）模式特色化

云栖小镇以“政府主导、名企引领”的创新模式，专注于扶持“云”

上创新创业的企业和团队，同时以人文建设为核心竞争力，打造云栖小镇

生态创建的基础。2012 年底，西湖区出台了全省唯一专门针对云计算产业

发展的专项扶持政策——《关于促进杭州云计算产业园发展的政策扶持意

见》，在扶持新注册企业，鼓励企业做强做大，推动平台创新建设和扶持

云计算人才队伍建设四个方面，出台了租金减免、带宽补助、服务器租用

补贴、融资补贴等涉及云计算企业发展的专项扶持政策，为小镇整体发展

提供配套服务。同时，阿里云公司也出台了各类云产品优惠、佣金减免、

云示范补贴以及沙龙、培训等企业专项扶持政策，着重支持云栖小镇内在

“云”上创业创新的企业和团队。

“园区的基础设施、环境打造、物业空间的建设都由政府主导，而名企

引领，则是指紧紧依托阿里云这样的业内龙头企业，打造云计算产业生态。”

云栖小镇管委会吕钢锋主任介绍的这种颇具特色的创新模式，政策洼地集

聚效应明显，推动了云产业生态的迅速集聚。除了阿里云外，小镇已引进

包括华通云、跃兔网络、威锋网、云商基金等一批行业内有影响力、有代

表性的企业，初步形成了云产业生态链。选择入驻云栖小镇，可以体验到

云产业链的魅力。同时，以阿里云创业创新基地建设为抓手，分 3 年建成

面积 10 万平方米的创业创新引导区，企业来到小镇，可实现拎包免租入

驻办公。
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（二）服务社区化

北京中关村内，有一家著名的“车库咖啡”。这不是一个普通的咖啡馆，

它力求营造一个开放式办公环境，为早期的创业者和投资人提供更多对接

的机会。“车库”里活跃着十几个创业团队,而且成了投资人的项目库。

这种有意思的交流模式，也出现在云栖小镇。小镇对外开放的“云咖

啡”占地约 500 平方米，每半个月举办一次云计算主题的沙龙、论坛，每

次都能吸引涉云创业者前来取经，“云咖啡”已成为社会精英线下聚会和网

络社交相结合的平台，一边喝着咖啡，一边谈谈融资，谈谈如何实现梦想。

未来，小镇内还将建立万人规模的工程师社区，吸引高端人才和工程

师扎根小镇创业创新。小镇还不断建设与完善餐饮、商业、金融、交通、

娱乐、休闲、运动等网点，为来此逐梦的工程师，除了建立“云咖啡”外，

还将设立“IT茶馆”等形式的工程师交流平台，建立企业服务中心，全面

提升企业社区化服务的能力，让“云计算生态”社区更贴心，更温暖。

（三）环境生态化

云栖小镇周边拥有新西湖十景半壁风景，森林覆盖率达 70%，目前已

聚集上千家创新型企业，涵盖移动互联网、游戏、互联网金融等云计算应

用领域，形成完整的云产业生态体系。瑞士达沃斯小镇，坐落在一个 17 千

米长的山谷里，因每年举办“世界经济论坛”而闻名遐迩。同样拥有一流

自然环境的云栖小镇，将为创业者提供一个优质的创业环境。按照打造产

业生态小镇的标准，不断提高楼宇建筑品质，实施道路、绿化等景观提升

改造，使建筑与优美的自然环境和谐统一。同时，整合土地、楼宇等资源，

优化云栖小镇规划布局，建设一个中国的“达沃斯”小镇。

（四）氛围人文化

“之所以称其为小镇，是因为我们希望这里不仅是数据的集聚地，更是

文化的栖息地与传承地。”正是在这种人文理念的促动下，IT信息产业历史

博物馆、阿里云技术学院（云栖学院）等正在计划建设……

1.建设IT信息产业历史博物馆。在“云栖小镇”里，西湖区还计划建
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