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\ Vorwort auf Deutsch

Das Controlling ist eine Erfolgsgeschichte, die dazu beigetragen hat, die deutsche
Volkswirtschaft stark zu machen. Controlling hat dabei ein klares Ziel: die Rationalitatssicherung
im Management. Zu diesem Zweck entlasten Controller das Management in Berichterstat-
tung, Planung und Kontrolle. Dariiber hinaus sind sie aber auch Berater und kritischer
Counterpart ihrer Manager.

Das Buch stellt Ihnen die wichtigsten Instrumente des Controllings vor, beinhaltet
aber auch grundlegende Ausfiihrungen zur “Denke”, die hinter dem Controlling stent, und—
ganz pragmatisch—zur Organisation des Controllerbereichs. Wir sind davon Uberzeugt,
dass Sie im Controlling nur dann erfolgreich sein werden, wenn Sie neben einer fundierten
Kenntnis des Instrumentenkastens auch der Interaktion von Controller und Manager eine
hohe Bedeutung einraumen. SchlieBlich geht es im Controlling um das Lernen aus Fehlern
und die Verhaltensbeeinflussung von Menschen.

Die “Einfihrung in das Controlling” hat den Aufstieg des Fachs und den Bedeutungs-
zuwachs der Controller in der deutschen Unternehmenspraxis seit 1988 begleitet, seit 2006
verantworten Jirgen Weber und Utz Schaffer das Werk gemeinsam. Im Ergebnis ist die
“Einfihrung” seit Jahren das am meisten verkaufte Controlling-Lehrbuch in Deutschland.

Nun liegt nach der deutschen und polnischen Ausgabe sowie der im Umfang deutlich
reduzierten englischen Version der “Einfiihrung” endlich auch eine chinesische Ausgabe
des Werks vor, die auf der 12. Auflage des deutschen Buchs beruht und die an einigen
Stellen mit Blick auf den chinesischen Kontext leicht angepasst wurde.

Dies war nur durch die sorgfaltige und kompetente Ubersetzung des Werks durch
Professor Dr. Wang Xuyi vom ThyssenKrupp Lehrstuhl fir Controlling am Chinesisch-Deut-
schen Hochschulkolleg der Tongji-Universitat in Shanghai und Frau Shi Wenting von der
Bank of China méglich. Seit Jahren stehen wir mit seinem Lehrstuhl in engem Kontakt und
ihm gebuhrt in hohem MaRe unser Dank. Daneben méchten wir uns bei Wu Yuting bedan-
ken, die die Entstehung des chinesischen Werks in vielfaltiger Weise unterstitzt hat.

Wir wirden uns sehr freuen, wenn das Buch lhnen die eine oder andere Anregung bei
der laufenden Verbesserung der Prozesse in Controlling und Unternehmenssteuerung gibt.



Durch die zunehmende Globalisierung-unserer beiden Volkswirtschaften wird das Lernen
vom jeweils Anderen noch wichtiger als es schon immer war.

In diesem Sinne wirden wir uns auch sehr (iber lhre Rickmeldungen freuen. Die Kon-
taktdaten der Autoren finden Sie auf der Innenklappe des Buchs. Viel SpaR bei
der Lektire!

Jirgen Weber & Utz Schaffer
Vallendar (Deutschland), im Januar 2011
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