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前　言 Ｐｒｅｆａｃｅ

“四大”是指在全球范围非常著名的四家会计师事务所，它们分别是：毕马威

（ＫＰＭＧ）、德勤（Ｄｅｌｏｉｔｔｅ）、普华永道（ＰＷＣ）、安永（Ｅ　＆Ｙ）。每年“四大”的校园招

聘都吸引了众多毕业生，不仅因为“四大”招聘的人数较多，还因为其不限专业的要

求，给许多想要从事非本专业工作的同学提供了一个契机。

对于有意应聘“四大”的同学来说，如何系统、全面地复习准备“四大”的笔试、

面试，从而在“四大”严格的笔试及面试流程中取得优异成绩是应聘“四大”最为重

要的因素。而目前市面上还没有一本比较全面、系统、针对“四大”校园招聘笔试及

面试的应试辅导书籍，正是基于这个原因，我们编写了这本《应届生会计师事务所

求职全攻略》，旨在帮助广大志在进入“四大”的毕业生熟悉“四大”校园招聘笔试题

型及内容、面试形式及内容，提高应聘“四大”的成功率。

本书目标

 帮助有意应聘四大会计师事务所的应届生全面了解“四大”的笔试题型及

内容、面试形式及内容。

 提供四大会计师事务所面试常见问题、经典笔试例题及参考答案。

本书特色

 针对性强：完全针对四大会计师事务所校园招聘笔试及面试的辅导内容。

 内容全面：全面、系统地介绍“四大”最新校园招聘各类笔试题型及内容、面

试题型及面试建议。

本书为我们推出的应届生求职系列指导书籍中的一部，该求职系列指导书籍

还包括：

《应届生求职简历全攻略》；

《应届生求职笔试全攻略》；

《应届生求职面试全攻略》；

《应届生银行求职全攻略》；

《应届生快速消费品行业求职全攻略》；

《应届生传媒行业求职全攻略》。
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该系列求职指导书籍的详细介绍及购买方式见：

ｈｔｔｐ：／／ｖｉｐ．ｙｉｎｇｊｉｅｓｈｅｎｇ．ｃｏｍ／ｎｅｗｂｏｏｋ／

由于我们的经验、能力有限，书中难免有很多不足和疏漏之处，欢迎广大读者

批评指正，多提宝贵建议。我们的Ｅ－ｍａｉｌ联系方式：ｉｎｆｏ＠ｙｉｎｇｊｉｅｓｈｅｎｇ．ｃｏｍ

最后，祝所有立志进入“四大”的应届生都能顺利找到满意的工作。

应届生求职网

ＹｉｎｇＪｉｅＳｈｅｎｇ．ＣＯＭ

２０１１年５月

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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第１章

会计师事务所行业介绍

１．１　注册会计师简介

注册会计师是依法取得注册会计师证书并接受委托从事审计和会计咨询、会
计服务业务的执业人员，英文全称Ｃｅｒｔｉｆｉｅｄ　Ｐｕｂｌｉｃ　Ａｃｃｏｕｎｔａｎｔ，简称为ＣＰＡ。

全球第一个采用注册会计师 （ＣＰＡ）作为会计师专业简称的国家是美国，故美
国会计师可以说是全球注册会计师（ＣＰＡ）的始祖。

在中国大陆，１９４９年以前，注册会计师的名称是“会计师”。“文革”前后，会计
师绝迹。直到２０世纪８０年代中国开始实行社会主义市场经济，独立审计等会计
行业才再次出现。当时已经有一种会计干部职称制度，用了“会计师”的职称。所
以，ＣＰＡ在中国改称为“注册会计师”。

我国对从事证券相关业务的会计师事务所和注册会计师实行许可证管理制
度。根据《中华人民共和国注册会计师法》及其他法律、行政法规的规定，注册会计
师执行业务，应当加入会计师事务所。

我国注册会计师可以办理以下三方面的业务：

１．审计业务
（１）审查企业会计报表，出具审计报告；
（２）验证企业资本，出具验资报告；
（３）办理企业合并、分立、清算事宜中的审计业务，出具有关报告；
（４）办理法律、行政法规规定的其他审计业务。

２．会计咨询、会计服务业务
（１）设计财务会计制度；
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（２）担任会计顾问，提供会计、财务、税务和其他经济管理咨询；
（３）代理记账；
（４）代理纳税申报；
（５）代办申请注册登记，协助拟定合同、协议、章程及其他经济文件；
（６）培训会计人员；
（７）审核有关企业前景的财务资料；
（８）资产评估；
（９）参与进行可行性研究；
（１０）其他会计咨询和会计服务业务。

３．其他法定审计业务
（１）根据《中外合资经营企业法》、《中外合作经营企业法》、《外商投资企业法》

及其实施条例或细则，以及有关三资企业税法的规定，三资企业的验资业务、会计
报表的审计业务，必须由中国注册会计师办理。验资业务包括设立时验资和资本
变更时验资；审计业务包括年度会计报表审计、中期会计报表审计和合并、分立及
清算会计报表审计。

（２）根据《中华人民共和国公司法》中《关于从事证券业务的会计师事务所、注
册会计师资格确认的规定》及证券管理方面的法律、行政法规的规定，股份制企业
的改组审计业务，年度会计报表审计业务，中期会计报表审计业务，合并、分立及清
算会计报表审计业务，以及这些企业的验资业务，必须由会计师事务所和注册会计
师办理。

（３）除三资企业和股份制企业外，根据《企业会计准则》、《企业财务通则》等有
关会计法规、制度的规定，企业对外报送的会计报表，也应由企业委托注册会计师
进行审计。

以上注册会计师的业务范围也是会计师事务所的业务范围。

１．２　会计师事务所的组织形式

会计师事务所（Ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇ　Ｆｉｒｍｓ）是指依法独立承担注册会计师业务的中介
服务机构，是由具有一定会计专业水平、经考核取得证书的会计师（如中国的注册
会计师、美国的执业会计师、英国的特许会计师ＡＣＣＡ、日本的公认会计师等）组成
的、受当事人委托承办有关审计、会计、咨询、税务等方面业务的组织。

纵观注册会计师行业在各国的发展，会计师事务所主要有以下四种组织形式：

１．独资型会计师事务所
独资型会计师事务所是由具有注册会计师执业资格的个人独立开业，业主负
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无限责任的企业组织形式，又称为个人会计师事务所。它的优点是，对执业人员的
需求不多，容易设立，执业灵活，能够在代理记账、代理纳税等方面很好地满足小型
企业对注册会计师服务的需求，虽承担无限责任，但实际发生风险的程度相对较
低。缺点是无力承担大型业务，缺乏发展后劲。这种类型的会计师事务所一般规
模较小，人员较少，主要服务于小企业。在注册会计师职业发展的初期，往往采用
这种组织形式。

２．普通合伙型会计师事务所
这里的合伙指无限责任合伙。无限责任合伙型的会计师事务所是由两位或两

位以上的注册会计师组成的合伙组织。会计师事务所的债务，由合伙人按出资比
例或协议约定以各自的财产承担责任，且合伙人对会计师事务所的债务承担无限
连带责任。它的优点是，在风险牵制和共同利益的驱动下，促使会计师事务所强化
专业发展，扩大规模，提高规避风险的能力。缺点是建立一个跨地区、跨国界的大
型会计师事务所要经历一个漫长的过程。同时，任何一个合伙人在执业中的失误
或舞弊行为，都可能给整个会计师事务所带来灭顶之灾，使之一日之间土崩瓦解。

随着商品经济的发展，企业规模的扩大，会计师事务所的组织形式逐渐由独资型向
合伙型转变。

３．有限责任公司型会计师事务所
有限责任公司型会计师事务所也称会计公司。它是指注册资本由等额股份构

成并由具有注册会计师执业资格的人认购，股东以其认购的股份对公司承担有限
责任，公司以其全部财产对公司债务承担责任的企业组织形式。这种形式可以通
过股份制形式迅速聚集一大批注册会计师，在短时间内建立规模型大所，有利于提
高事务所的信用保证程度，可以承办大型业务；由于减轻了注册会计师个人的法律
责任，能够吸引更多的人才，发展壮大注册会计师队伍。但是，公司制的最大弊端
就是其出资额虽可以规避风险，但降低了合伙人风险责任对执业作为的高度制约，

影响了执业质量。为了保住客户，注册会计师可能会在执业过程中迁就客户的要
求，从而降低注册会计师的职业谨慎度，可能会为了经济利益而不顾信誉，不讲质
量，不坚持原则，损害社会公众的利益；在利益分配方面，可能存在的扭曲激励约束
机制对事务所提高抗风险能力、信用保证程度和增强发展后劲不利。

４．有限责任合伙型会计师事务所（Ｌｉｍｉｔｅｄ　Ｌｉａｂｉｌｉｔｙ　Ｐａｒｔｎｅｒｓｈｉｐ，简称ＬＬＰ）

２０世纪９０年代，有６０％的公司在倒闭后会起诉会计师事务所，各无限责任合
伙型会计师事务所面对的诉讼案件成倍增长，付出的诉讼赔款占事务所审计总成
本的比例急剧上升。为保障注册会计师职业的持续发展，有限责任合伙型会计师
事务所成为国际发展趋势。

有限责任合伙型与无限责任合伙型的区别在于偿债责任有所不同。无限责任

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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合伙型的会计师事务所在偿债责任方面，不论是由于经营管理工作造成的负债还
是由于作为合伙人和不作为合伙人的注册会计师职业性违规造成的负债，每一位
合伙人均要对事务所的债务承担连带责任。即当事务所的资产不足以清偿债务
时，每一位合伙人均有责任用其个人财产去清偿全部债务。而债权人也有权要求
任何一位合伙人用其个人财产清偿全部债务。因此，当某一位合伙人或不作为合
伙人的注册会计师因职业性违规给事务所造成负债，而事务所资产又不足以清偿
时，除有过错合伙人自己要承担责任之外，其他无过错合伙人也要承担连带责任。

这对其他无过错的合伙人来说很不公平。因此，国际上会计师事务所正从现在的
“无限责任合伙制”转为“有限责任合伙制”。

有限责任合伙制是为克服无限责任合伙制的某些缺陷而产生的。有限责任合
伙制的会计师事务所在偿债方面有其特点：属于经营管理工作造成的负债合伙人
要对事务所承担连带责任。而属于合伙人职业性违规造成的负债，有过错合伙人
要承担无限连带责任，无过错合伙人不承担连带责任。若属于不作为合伙人的注
册会计师职业性违规给事务所造成的负债，则每一位合伙人都因为无过错而不承
担连带责任。这样的体制既在一定程度上保护了客户的经济利益，又在更大程度
上保护了无过错合伙人的利益。许多国家和地区的大中型会计师事务所也陆续开
始向这种组织形式转型。有限责任合伙制会计师事务所已成为当今注册会计师职
业界组织形式发展的一大趋势。

根据我国《注册会计师法》规定：会计师事务所只有合伙和有限责任公司型两
种形式，其中，合伙包括普通合伙型和有限责任合伙型两种。

１．３　会计师事务所的业务分类

会计师事务所能从事的业务除之前介绍的注册会计师可办理的业务以外（参
见１．１．１节），根据行业资质会衍生出非会计、审计、税务的服务。比如资深会计师
事务所可为上市公司进行ＩＰＯ融资。通过对某些行业的常年服务，还可进行行业
性质的资产评估。典型的有房地产资产评估、无形资产评估等。总体来说，会计师
事务所的业务包括：

（１）会计服务（Ａｃｃｏｕｔａｎｔ　Ｓｅｒｖｉｃｅｓ）；
（２）审计服务（Ａｕｄｉｔ　Ｓｅｒｖｉｃｅｓ）；
（３）税务服务（Ｔａｘ　Ｓｅｒｖｉｃｅｓ）；
（４）法律咨询（Ｌａｗ　Ｓｅｒｖｉｃｅｓ）；
（５）人力咨询（ＨＲ　Ａｄｖｉｓｏｒｙ）；
（６）管理咨询（Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ　Ａｄｖｉｓｏｒｙ）；
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（７）财务顾问（Ｆｉｎａｎｃｉａｌ　Ａｄｖｉｓｏｒｙ）；
（８）资产评估（Ａｓｓｅｔ　Ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ）；
（９）工程造价（Ｐｒｏｊｅｃｔ　Ｃｏｓｔ）。

１．４　会计师事务所的经营范围

会计师事务所的经营范围包括审查企业会计报表，出具审计报告，验证企业资
本，出具验资报告，办理企业合并、分立、清算事宜中的审计业务，出具有关报告，基
本建设年度财务决算审计（包括年度决算报表，决算编制说明和单项竣工固定资产
交付使用情况表），代理记账、会计咨询、税务咨询、管理咨询、会计培训、法律法规
规定的其他业务（企业经营涉及行政许可的，凭许可证经营）。
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世界四大会计师事务所简介

２．１　什么是“四大”（Ｂｉｇ　４）

在校园招聘中会经常遇到一个名词：“四大。”什么是“四大”（英文简称Ｂｉｇ　４）？
“四大”是指在全球范围非常著名的四家会计师事务所，它们分别是：毕马威

（ＫＰＭＧ）、德勤（Ｄｅｌｏｉｔｔｅ）、普华永道（ＰＷＣ）和安永（Ｅ　＆Ｙ）。

２．２　毕马威（ＫＰＭＧ）

２．２．１　毕马威简介及其发展历程
毕马威（英文缩写为ＫＰＭＧ）是一家网络遍布全球的专业服务机构，专门提供

审计、税务和咨询等服务。毕马威在全球１４６个国家拥有１４０　０００名员工。毕马威
国际合作组织 （“毕马威国际”）———瑞士实体由各地独立成员组成，但各成员在法
律上均属分立和不同的个体。

毕马威（ＫＰＭＧ）于１９８７年由Ｐｅａｔ　Ｍａｒｗｉｃｋ　Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ（ＰＭＩ）和 Ｋｌｙｎｖｅｌｄ
Ｍａｉｎ　Ｇｏｅｒｄｅｌｅｒ（ＫＭＧ）的各个成员机构合并而成。毕马威的前身历史悠久，发展
跨越三个世纪，ＫＰＭＧ的四个字母分别代表其主要创办人的英文名称缩写。

Ｋ代表 Ｋｌｙｎｖｅｌｄ：Ｐｉｅｔ　Ｋｌｙｎｖｅｌｄ于１９１７年在阿姆斯特丹成立了 Ｋｌｙｎｖｅｌｄ
Ｋｒａａｙｅｎｈｏｆ　＆Ｃｏ．。

Ｐ代表Ｐｅａｔ：Ｗｉｌｌｉａｍ　Ｂａｒｃｌａｙ　Ｐｅａｔ于１８７０年在伦敦成立了 Ｗｉｌｌｉａｍ　Ｂａｒｃｌａｙ
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Ｐｅａｔ　＆Ｃｏ．。

Ｍ 代表 Ｍａｒｗｉｃｋ：Ｊａｍｅｓ　Ｍａｒｗｉｃｋ和Ｒｏｇｅｒ　Ｍｉｔｃｈｅｌｌ于１８９７年在纽约共同成
立了 Ｍａｒｗｉｃｋ，Ｍｉｔｃｈｅｌｌ　＆Ｃｏ．。

Ｇ代表 Ｇｏｅｒｄｅｌｅｒ：Ｒｅｉｎｈａｒｄ　Ｇｏｅｒｄｅｌｅｒ博士多年来一直担任 Ｄｅｕｔｓｃｈｅ　Ｔｒｅｕ－
ｈａｎｄ－Ｇｅｓｅｌｌｓｃｈａｆｔ的主席，其后出任毕马威的主席。他为 ＫＭＧ 的合并工作奠定
了稳固的基础，居功至伟。

毕马威（ＫＰＭＧ）的发展历程如下：

１９１１年，Ｗｉｌｌｉａｍ　Ｂａｒｃｌａｙ　Ｐｅａｔ　＆Ｃｏ．和 Ｍａｒｗｉｃｋ，Ｍｉｔｃｈｅｌｌ　＆Ｃｏ．合并成为
一家网络遍布全球的会计及专业咨询机构 — Ｐｅａｔ　Ｍａｒｗｉｃｋ　Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ
（ＰＭＩ）。

１９７９年，Ｋｌｙｎｖｅｌｄ、Ｄｅｕｔｓｃｈｅ　Ｔｒｅｕｈａｎｄ－Ｇｅｓｅｌｌｓｃｈａｆｔ和跨国专业服务机构

ＭｃＬｉｎｔｏｃｋ　Ｍａｉｎ　Ｌａｆｒｅｎｔｚ进行合并，组成 Ｋｌｙｎｖｅｌｄ　Ｍａｉｎ　Ｇｏｅｒｄｅｌｅｒ（ＫＭＧ）。

１９８７年，ＰＭＩ和 ＫＭＧ的成员机构进行合并。自此，它们在全球各地的所有
成员机构均以毕马威的名义提供服务，或把毕马威之名纳入其机构名称内。

毕马威在中国的业务可上溯至１９４５年。１９４１年１２月香港沦陷时，汇丰银行
总办事处被迫暂时迁往伦敦。该行当时的核数师之一———伦敦的 Ｐｅａｔ　Ｍａｒｗｉｃｋ
Ｍｉｔｃｈｅｌｌ　＆Ｃｏ．获委任协助该行编制账项。战争结束后，汇丰银行总办事处迁回
香港。为了保持核数工作的连贯性及在该行的要求下，当时担任该行联合核数师
的Ｐｅａｔ　Ｍａｒｗｉｃｋ　Ｍｉｔｃｈｅｌｌ　＆Ｃｏ．遂于香港设立办事处。

１９４５年，Ｐｅａｔ　Ｍａｒｗｉｃｋ　Ｍｉｔｃｈｅｌｌ　＆Ｃｏ．在香港的合伙业务正式成立。

１９８３年，Ｐｅａｔ　Ｍａｒｗｉｃｋ　Ｍｉｔｃｈｅｌｌ　＆Ｃｏ．在中国内地设立了首家办事处。

１９８７年，Ｐｅａｔ　Ｍａｒｗｉｃｋ　Ｍｉｔｃｈｅｌｌ　＆Ｃｏ．与 Ｋｌｙｎｖｅｌｄ　Ｍａｉｎ　Ｇｏｅｒｄｅｌｅｒ进行全球
合并，组成了 ＫＰＭＧ　Ｐｅａｔ　Ｍａｒｗｉｃｋ。

１９９２年，毕马威成为首家获准在中国内地合资开业的国际会计师事务所。

１９９８年，ＫＰＭＧ　Ｐｅａｔ　Ｍａｒｗｉｃｋ更名为毕马威 （ＫＰＭＧ）。

目前毕马威中国在北京、沈阳、青岛、上海、南京、成都、杭州、福州、厦门、广州、

深圳、香港特别行政区和澳门特别行政区共设有１３家机构 （包括毕马威企业咨询
（中国）有限公司），专业人员超过９　０００名。

２．２．２　毕马威的价值观
“毕马威之道”是对毕马威的身份﹑毕马威所做的和应怎样去做的认定，它的

基石正是毕马威的价值观，而毕马威的价值观，就是毕马威追求最高个人和职业操
守水平的文化和承诺。

以身作则，为人表率———各个级别的人员都从我做起，用行动给同事和客户做
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榜样。
上下一心，团队精神———让每个人发挥所长，建立密切和谐的工作关系。

互敬互重，群策群力———尊重每个人的个性，尊重他们个人以及作为团体成员
的知识﹑技能和经验。

实事求是，卓见精辟———求证假设，探究事实，名副其实，成为客户值得信赖和
客观的合作伙伴。

开诚布公，言行一致———经常地﹑有建设性地分享信息﹑观点和建议，凭勇气
和真诚战胜困难。

热心公益，回馈社会———承担作为企业公民的责任，通过参与社会公益活动，

进一步巩固自身的技能﹑经验和洞察力。
诚信为本，守正不移———时刻坚持最高的专业准则，提供切实可行的建议，一

丝不苟地维护独立性。

２．２．３　毕马威的主要业务与部门
毕马威提供审计、税务和咨询等专业服务。

１）审计
诚信、优质服务和保持独立性是毕马威审计服务的基石。毕马威的审计程序

不仅仅只是评估财务信息，还会适当地考虑与所审计财务报表的业务有关的其他
特有因素———包括企业的文化、所在行业、竞争压力，以及这些因素的固有风险。
审计流程能够根据企业的营运特征和业绩表现，重点针对各主要风险范畴，并通过
训练有素的专业人员密切监察财务报告的各个方面，从而规避风险。

毕马威通过采用先进的技术来简化审计流程，以履行不断致力于改善整体审
计服务质量和提高效率的承诺。另外，毕马威还开发了一个网上系统，使毕马威遍
布全球各地的专业人员能够随时查询客户的审计委员会已经预先批核的服务，从
而避免出现利益冲突的情况。

毕马威提供以下审计服务：

 财务报表的审计；

 申报会计师服务；

 按《国际财务报告准则》及美国公认会计原则进行报告；

 其他审计和认证工作的报告。

２）税务
毕马威的税务人员拥有丰富的税务知识，并了解不同行业的运作，能够帮助机

构和个人客户在遵循严格的合规要求的同时，减低税项支出。
毕马威在有关税务政策和其他广泛影响商界的公众议题上，一直发挥着重要
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的影响力。毕马威的团队高瞻远瞩，并致力于与客户一道共同创造持久价值。

毕马威的团队汇聚了来自世界各地的资深税务会计师、律师及前税务官员，能
够为各行各业提供广泛的税务服务，包括：

 中国内地税务服务；

 中国香港税务服务；

 跨国企业税务服务；

 全球转让定价服务；

 国际行政人员专业服务；

 间接税、企业并购税务服务；

 全球税务外包服务；

 中国海外投资服务；

 美国企业税务服务。

３）咨询
毕马威咨询服务的专业人员可以通过一系列咨询服务，为客户提供专业的协

助。这些服务包括风险管理和合规咨询服务、营运规划和信息技术咨询服务以及
投资和重组咨询服务。借着这些服务，毕马威可协助满足客户在增长（创造价值）、

绩效（提升价值）和管治（保持价值）上的战略需要。

● 风险管理和合规咨询服务包括：
（１）会计咨询服务。

毕马威的专业人员可在涉及会计流程的重大项目中为客户提供咨询，包括国
际财务报告准则转换、首次公开招股、并购活动、跨境交易、财务报告速度和质量提
升及财务报告流程优化。

（２）精算服务和金融业风险管理。

毕马威的专业人员可对有关复杂的金融工具、巴塞尔新资本协议和精算学的
业务领域提供精辟的分析。毕马威的专业估值团队可对各种金融资产与负债 （从
简单的债券到海外的衍生工具）进行估值，为毕马威的审计团队和客户提供支援。

毕马威专责巴塞尔新资本协议领域的顾问在业内具有领导地位。毕马威在香港的
优秀专业精算团队在香港特别行政区内提供有关精算尽职调查和审计、偿付能力
专案Ⅱ，以及其他与保险相关的服务。

（３）全球可持续发展服务。

全球可持续发展服务网络已经有４０个国家超过３５０名专业人员参与，而且还
在不断扩展。毕马威会针对企业的核心策略、管理目标和营运流程，将重点放在气
候变化、碳排放量和有关财务的议题上。

（４）内部审计、风险管理和合规服务。
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