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Vorwort zur chinesischen Ausgabe

Mergers & Acquisitions (M&A) sind ein wichtiges Mittel der Unternehmensentwick-
lung. Mit ihrer Hilfe kénnen Unternehmen ihre GréBe und Struktur schnell und weitreichend
verindern, Marktanteile hinzugewinnen, in neue Mirkte eindringen oder die Kontrolle tiber
zukunftsweisende Technologien erlangen.

Auch fiir chinesische Unternehmen erlangen M&A-Transaktionen zunehmend strate-
gische Bedeutung. Seit dem Ende der 1990er Jahre hat sich der Markt fiir
Unternehmensiibernahmen in China sehr dynamisch entwickelt. Derzeit werden in China pro
Jahr mehr als 3. 500 M®&A - Transaktionen mit einem Gesamtwert von mehr als 200
Milliarden US-Dollar durchgefithrt. Anzahl und Gesamtwert der Transaktionen sind seit dem
Ende der 1990er Jahre um mehr als das Zehnfache angestiegen und iibertreffen heute deutlich
die entsprechenden Werte fiir den deutschen M&A -Markt. Fiir chinesische Unternehmen
sind Ubernahmen im Inland ein wichtiges Instrument zur Konsolidierung von Mirkten. Von
groBer Bedeutung sind grenziiberschreitende M& A-Transaktionen mit chinesischer Beteili-
gung. Wihrend in fritheren Jahren chinesische Unternehmen meist das Zielobjekt solcher
Transaktionen waren, treten chinesische Unternehmen in jiingerer Zeit immer ofter als
Kaufer im Ausland auf. Wichtige Ziele der “outbound”-M&:A-Transaktionen chinesischer
Unternehmen ist die Sicherung von Rohstoffquellen und der Zugang zu modernen Technolo-
gien.

Allerdings zeigen zahlreiche Fille in der Praxis, dass M& A-Transaktionen haufig fe-
hlschlagen. Auch wissenschaftliche Studien belegen, dass Unternehmen mit den Transak-
tionen haufig nicht die angestrebten Ziele erreichen. Dies wirft die Frage auf, von welchen
Faktoren der Erfolg von Zusammenschliissen abhédngt; oder, anders formuliert, was
Fithrungskrifte bei der Planung und Durchfithrung von Zusammenschliissen beachten
miissen, um eine hohe Erfolgswahrscheinlichkeit zu gewahrleisten.

Mit dem vorliegenden Lehrbuch wollen wir einen systematischen, wissenschaftlich
fundierten Uberblick iiber das Management von Akquisitionen und anderen Zusammen-
schlussformen bieten. Unternehmenszusammenschliisse stellen hohe Anforderungen an

Fiihrungskréfte in Unternehmen. Sie miissen bei der Planung und bei der Realisierung der
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Zusammenschliisse auf ein sehr breites, ganzheitliches Verstiandnis aller Teildisziplinen der
Betriebswirtschaftslehre (Strategie, Organisation, Personal, Beschaffung, Produktion, Ab-
satz, Finanzierung, Rechnungslegung etc.) sowie angrenzender Disziplinen (z B.
Mikroskonomik, Recht) zuriickgreifen. Das Management von M&.A-Transaktionen kann da-
her mit Recht auch als eine Art “Konigsdisziplin® der Betriebswirtschaftslehre bezeichnet
werden,

Bislang vorliegende Biicher zum Themenkreis M& A gehen meist nur auf einzelne wis-
senschaftliche Dimensionen vertieft ein (z.B. Finanzen oder Strategie). Wir behandeln hinge-
gen in unserem Buch alle betriebswirtschaftlichen Aspekte moglichst umfassend und gleich-
gewichtig. Insbesondere bemiithen wir uns um eine Integration der strategischen mit der fi-
nanzwirtschaftlichen Perspektive von M& A-Transaktionen, In allen Abschnitten werden die
jeweiligen theoretischen Grundlagen vermittelt und der Stand der empirischen Forschung
dargestellt. Zahlreiche Praxisbeispiele illustrieren die Darstellung, um dem Leser die Heraus-
forderungen des Managements von M& A-Transaktionen lebendig zu vermitteln.

Das Lehrbuch ist dazu konzipiert, um begleitend zu Vorlesungen oder anderen Formen
von Lehrveranstaltungen eingesetzt zu werden. Es ist in vier Teile und 15 Kapitel unterglied-
ert. Die Kapitel behandeln jeweils einzelne Aspekte von Akquisitionen und anderen Zusam-
menschlussformen. Abgesehen von den ersten, einfithrenden Abschnitten ist méglich, die
Kapitel in einer anderen Reihenfolge zu behandeln oder einzelne Kapitel ganz zuiiberspringen.

Die chinesische Version unseres Lehrbuchs baut auf der deutschen Fassung auf. Wir
wurden bei der Arbeit an der deutschen Fassung durch wissenschaftliche Mitarbeiter
unterstiitzt, insbesondere durch Annette Blécher, Jan FaBhauer, Alexander Grothe, Julian
Horstkotte, Tobias Keller, André Klécker, Simone Lordieck, Henning Meyer und Michael
Schmitt. Zu besonderem Dank verpflichtet sind wir auch Frau Dr. Silke Herchen, Herrn Dr.
Tim Reher und Herrn Roland Wiring von CMS Hasche Sigle, Partnerschaft von
Rechtsanwilten, fiir ihre vielen hilfreichen Anmerkungen zu rechtlichen Aspekte von
Unternehmenszusammenschliissen, Herrn Dr. Holger Himmel, PricewaterhouseCoopers
AG, fiir seine intensive Durchsicht des Kapitels zur Unternehmensbewertung, sowie Herrn
Prof. Dr. Michael Wehrheim, Justus-Liebig-Universitat Giellen, fiir seine wertvollen Hin-
weise zu steuerlichen Fragen.

Die Ubersetzung und die Anpassung des Textes an die Besonderheiten des chinesischen
Marktes hat Herr Prof. Dr. Wang Xuyi, Inhaber der PwC-Professur fiir Rechnungswesen
und Controlling am Chinesisch-Deutschen Hochschulkolleg (CDHK) der Tongji-Universitit

(Shanghai) vorgenommen. Wir bedanken uns bei ihm sehr herzlich fiir sein Engagement!



Vorwort zur chinesischen Ausgabe

Wir hoffen, dass die nun vorliegende chinesische Version unseres Lehrbuchs die
fachliche Diskussion iiber M&A - Transaktionen in der VR China bereichern wird. Wir
hoffen, dass das Buch kiinftig in vielen interessanten Lehrveranstaltungen an chinesischen
Hochschulen eingesetzt wird und auf diese Weise zur fundierten betriebswirtschaftlichen

Ausbildung von Studierenden und Praktikern beitragt.

Martin Glaum

Thomas Hutzschenreuter

Giellen und Vallendar, Februar 2013
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