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代 序

他就是传奇

———我眼中的喻国强律师

( 代序)

初识喻国强是多年前的事了，朋友介绍说他是律师，我却很难将这个

壮实憨厚的年轻人和律师联系起来。和律师打交道多了，律师的形象就有

些定格: 西装领带公文包，见面就递名片，然后是滔滔不绝地自我介绍。但

他除了一句礼貌性问候，便没有多余的语言，冷峻严肃的面孔似乎有种拒

人于千里之外的感觉。

见面的那天有场牌局，大家招呼他上场，他说不晓得打麻将。在场有

心直口快者反问: 做律师不晓得打麻将? 朋友便马上解释: 喻律师不但不

晓得打麻将，而且“烟酒槟榔茶，唱歌跳舞牌”全都不会。我当时纳闷: 这

样的人如何做得好律师?

对他真正了解，始于一单与我工作有关的法律事务: 建于上个世纪九

十年代的民主党派综合楼，因为工程款结算、购房等问题引出十多桩纠纷，

负债达一千多万元。十多年来，虽有多名律师介入，但问题仍是愈演愈烈，

吵事的、上访的都有，甚至连建成的房屋都一直被施工方占据。一个偶然

的机会，他和这件事结了缘。市委统战部部长代表七个民主党派授权给他，

开出的条件是“不出钱、不出乱、不违法”。所谓不出钱，是律师费和包括

所欠工程款在内的所有资金统统不出。

这样一桩麻烦事，条件苛刻，几乎不能运作，我们都认为他难以完成。

然而几个月时间，他一系列眼花缭乱的手法和大气磅礴的运作，居然魔术

师般地将一千多万元的负债降到了一百万元以内; 将破败不堪的综合楼招

商变成一家四星标准的宾馆; 以租金作抵押向宾馆老板借一百万还清了工
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程欠款……

我当时以党派管委会主任的身份参与了该项业务的全过程，目睹了奇

迹的发生，见识了他的智慧、能力及人格魅力。于是，引起了我对他更多的

关注。渐渐觉得这个年轻人就像一座富矿，里面蕴藏着许多人生精彩，他

的经历就像一轴展示不完的画卷，而那些非同寻常的故事，正是画中的处

处工笔……

他的人生轨迹几乎无可复制: 农民、医生、教师、律师、农场主，是他

四十岁的人生经历。用他的话说，西方最有钱的三个职业是医生、教师、律

师，他不到四十岁就经历过了。

而当你知道他对这些职业的选择，你可能会更加了解什么叫快意人生、

精彩人生: 因为当年对农村流行的专业户感兴趣，他居然放弃高考，回乡务

农，干起了专业户，并随父学医，当起了乡村小医生; 一年后，正当他父亲

欣喜于事业后继有人时，他又选择回校读书; 在高考升学率只有百分之几

的当年，基本没人看好离校一年多的他能考上大学。他却另辟蹊径练体育，

七个月的体训，走完了别人也许七年都走不完的路，在人们惊诧的眼光中，

迈进了大学的校门; 在同学们尽情享受大学浪漫时光时，这个体育生居然

自学法律，获得了法律本科文凭; 弟弟车祸去世，他冲冠一怒为维权，努力

五十六天，通过了号称全国第一难考的律师资格考试; 他辞掉了令无数人

羡慕的雅礼中学教师公职，义无反顾地投身律师职业; 在其律师事业最风

光、最红火时，他却急流勇退……

不过，最值得一说的还是他波澜壮阔、惊险曲折的律师生涯。我认为，

用大气魄、大手笔、大智慧、大成就来评价一点不为过: 因认为稳赚不赔的

律师收费方式对委托人不公平，他打破常规，率先选择风险与利益共存的

风险代理。只要接下来的业务，不管如何艰难，他总有应对之策，不达到委

托人要求不罢休; 他承接过四百多单业务，只有五单没有实现委托人的目

的，这是何等惊人的业绩! 不仅如此，他许多成功的创新思路，被法律界人

士赞誉为“前无古人”; 他这个律师曾经担任了正厅级国企破产清算组组
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代 序

长、四星级宾馆总经理、集团公司总经理……这些都是足以让一名律师荡

气回肠一辈子的业绩。在讲究关系、论资排辈、注重背景的律师行业，这个

草根律师能有如此不俗的成绩，完全得益于他敬业勤奋的职业态度、百折

不挠绝不屈从的处事风格以及从丰富阅历中吸取的人生智慧。

最难能可贵的是，在深知生活中的假、黑、丑后，却始终能以一颗善

良、正直、充满激情的心去爱生活、爱事业、惩恶行善、磊落光明; 在遭到

无良对手纠集的众多强权势力打压、受到诸多不公待遇时，他坚持寸步不

让，正义到底; 深处恶境还不忘慈善。其蔑视丑黑之淡定从容，应对险恶之

智慧大度，扶弱济贫之拳拳爱心，为人处事之坦荡真诚，着实值得称颂!

我认为他的经历就是一部励志大书，便一直鼓励他写下来。今天，他

终于拿出了这部厚实的书稿。“文如其人”，从读第一篇起，就给我一种震

撼的感觉。文章内容真实，素材详实，行文朴实，字里行间凸显出他的智

慧、敬业、执着和对公平正义的渴求。它既可以成为律师新辈的从业指南，

亦可以为社会了解律师提供参考。更重要的是，它会给广大有抱负、有理

想、有追求的青年朋友带来正能量。

作者所写的，都是他所做的。因此，我可以负责任地说: 这是一本很好

的书。

贺绍佩
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对，我就是优秀律师

( 前言)

国人对律师定位为法庭上唇枪舌剑、雄辩滔滔者，似乎法庭就是律师

唯一的战场。而我以为，这是对这个职业的误读，或者说是律师自己画地

为牢。一名合格的律师，除了应是法律专家外，还应该是侦探、社会学家、

心理学家、军事家、谋略家……总而言之，律师是杂家。

我的法律完全来源于自学，当一名体育老师转身为律师时，没有这个

行业日积月累的约束，只有“受人之托，忠人之事”这句古训的鞭策。我将

实现委托人的委托目的当成做律师的最高荣誉。为实现这一荣誉，我将诉

讼当成战争，时而将军，时而士兵，将《三国演义》的计谋应用在法律战场

中; 将“吃得苦，霸得蛮，敢为人先”的湖南人性格演绎得淋漓尽致; 和对手

拼耐力，比韧性，将体育人“不服输”的精神贯彻始终……

一方面，我金戈铁马、过关斩将、冷面铁血; 另一面却慈悲为怀，从不

收咨询费，免费甚至自费为弱势群体服务，同时还担任两家养老院的名誉

院长……获得了湖南慈善奖，成为湖南律师慈善第一人。

我鄙视不管输赢都要收代理费的常规代理，推崇只有实现委托目的才

收取代理费的风险代理，我的绝大部分业务都是风险代理。我享受着风险

代理带来的惊险、刺激与挑战。我尊尚契约精神，有一百多单业务，委托目

的实现了，但却是亏损的，我依然无怨无悔; 对赖皮的委托人，我也会死磕

到底，我认为，连自己权利都维护不了的律师肯定不是好律师。

游弋在是是非非中，我扮演着正义斗士的角色，很多无奈的维权，受伤

的却是自己。我虽遍体鳞伤，但还是淡然处之，照样天马行空、孤灯单刀，
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前 言

从别人叫我“喻律师”欣慰快乐。

民革领导贺绍佩女士说，通过我，颠覆了她对律师的认识，鼓励我将精

彩的案例写下来。我写了一些，完全是实录，放在网上，不想还有些好评。

在整理过往业绩时，我发现了这组数据: 18 年的律师经历，承办 472

件法律业务，只有 5 件没有实现委托目的，帮委托人挽回或避免经济损失

20 多亿元。

在对抗性如此强的律师行业，这是一组几乎不能让人相信的数据，甚

至连我都怀疑它的真实性，但我承接的每单业务，律师事务所的记载是清

晰的，每单业务的卷宗是完整的。无疑，这个数字是准确的。我想，如果数

字能够说明一个律师的成败，用不着矫情: “对，我就是一个优秀的律师。”

您怀疑? 看完本书，您再说吧!
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壮哉! 1995
( 引子)

当日历翻到 1995，我便有些恐慌，莫名其妙的恐慌，甚至有些恐

惧———面对死神鬼怪、凶猛野兽时的那种恐惧。

弟弟国斌这年大学毕业，寒假，我陪他去珠海找工作，在广州姨妈家过

春节。不记得是正月初几，姨妈一家带我们去番禺一个叫“飞龙世界”的公

园游玩。公园是新修的，公园里面的寺庙也是新修的。

姨妈抽了一支签，上上签。我也抽了平生的第一支签，下下签，签文第

一句便是“门庭安得祸来侵”。我当时便面色沉重。国斌便在一旁说: “还

信这个，我回家做些签，尽写上好话，你来抽，让你高兴个够。”

签文让我惶恐，这种惶恐到了 3 月 12 日，便转化为了一种撕心裂肺的

痛———弟弟去世了，死于车祸。

3 月 10 日，弟弟收到了珠海格力的接收函，他是他们班第一个收到接

收函的，何况还是珠海格力———一个当年好得不得了的外资企业。弟弟自

然很高兴，3 月 11 日是星期六，他回家报告喜讯，星期天回学校，所乘坐的

中巴翻车，全车就死了他一个人。车是报废车，驾驶员没有驾驶证，公路在

维修，挖了一个坑，没有任何警示标志，车开到坑里，侧翻……

我在家陪父母一个星期后，返校上班。

很长一段时间，我生活在静默中，我没有祥林嫂式地向人倾诉，只有静

默。而静默的时候总感觉自己在和弟弟交流，我经常会站在雅礼大门口静

静地等候弟弟奇迹般地走进雅礼的校门，甚至晚上突然起床打开门，看看

弟弟是否在门外。我一直想和谁做一场交易，用我的一条腿一只手或是四

·1·
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肢去换回弟弟的生命……

4 月份的自考我报了四门。3 月份，我一直在悲痛中，根本无心学业，4

月份，便强忍悲痛，每天晚上在体育馆宿舍学习。临考了，国际司法还有一

半没看完。成绩公布时，我居然过了三门，只有国际司法没过。

弟弟的事最终调解了，对方才赔了三万七千余元———当年一条鲜活生

命的价钱。调解时，父亲作了让步，显然有一部分原因是因为我。我咽不

下这口气，我在策划让肇事司机受到应有的惩罚。知子莫过父，父亲不希

望我再有个闪失，便尽快结束了这场伤痛的谈判。

我总是不甘心，因为肇事司机无证驾驶，车辆又是报废车辆，按照刑法

条文，肇事司机应当判刑。我便写了控告材料，送到宁乡县交警队，要求追

究肇事司机的刑事责任。但他们不准备追究，理由是法院、检察院对这一

块并不重视，并列举了好多起他们想追究而检察院不批、或法院最终未判

其有罪的案例。

我不服，又写了好多信到有关部门告状，但都没有答复。

张同学于我的 1995 年，比较重要。她当年二十岁，一个活泼开朗的长

沙妹子，在东塘汽车电器研究所上班。我们是一同去听讲座时认识的。她

单位和雅礼中学相隔不到一公里，弟弟出事后，她经常来陪我。甚至还经

常一起做饭，别人都以为我们在谈朋友，其实我只在一次爬山时牵过她

的手。

5 月下旬，她问我参加律师资格考试不?

到处告状没有结果，我正无比郁闷，知道律师是和法律打交道的职业，

于是对律师资格考试有了浓厚的兴趣，她便把有关考试的信息告诉了给我。

6 月份和张同学一起在司法局报了名，报名费、书籍费共一百六十元，

市司法局办了培训班，学费是二百六十元。

我的法律知识完全是自学的，没有任何一个老师，全部的费用就是每

科十二元的报考费( 后来涨到每科二十元) 和每科从几元到十几元不等的教

材费。专科加本科二十多门课程，加上论文答辩，一本湘潭大学法律本科
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毕业证和学士学位证的费用总共不超过八百元。至于自考和律考花费的时

间成本，因为都是业余完成的，可以不计。可以说我做律师的总成本也就

一千二百元，这是一个不可思议的低成本了。

高考完了，大多数老师便进入了真正的暑假，但对于带体训队的体育

老师，另一项工作才开始。

7 月 10 日，教研组长王诺克召集体训队教练开会。假期训练从这一天

开始，到 8 月 26 日结束。我是田径队的教练，自然也要参加暑假训练。

姨妈是最关心我和弟弟的长者。6 月份，姨妈来长沙，要给我一笔钱，

三千五百元，说是给我读书学习用。

弟弟去世几个月了，我总是在想，怎么会翻车呢? 我对汽车驾驶有了

浓厚的兴趣。我决定去考驾驶证。

我对王诺克老师说这个想法时，王老师的反应完全在我的意料中，不

是反对，而是强烈反对! 他认为我这是不务正业。在当年，汽车驾驶是一

项职业，而非今天的一项技能。

我还是坚持要考，而且还要王老师帮忙，不但要他帮我找驾校，而且在

时间上也要通融。

王老师拗不过我，帮我找了一位管驾校的学生家长，将我安排在位于

张公岭的机电驾校学习。找学生家长的好处便是便宜了七百元钱，别人四

千二百元，我三千五百元，同时还在那里免费吃个中餐，而且还是和教练一

起吃。

王老师是好人做到底，干脆给我放了一个月假，给我彻底“放生”。

7 月 12 日到 10 月 8 日，是我人生中最充实也最刻骨铭心的一段时光，

用三个词语可以概括: 缺钱、透支、紧凑。

我很少有缺钱的时候，父亲收入一直很高，所以在参加工作以前，我没

有缺过钱，后来做律师，收入也不少，更没缺过钱，就那 3 个月，让我尝透

了缺钱的滋味。

7 月 19 日晚，一位借宿在我处的彭姓同学“顺”走了我一条沙滩裤，裤
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引子

子口袋里是我的全部家当———近五百元钱。参加工作后，我是典型的月光

族，所以根本不用谈什么积蓄。

我本身就是过江的泥菩萨，要命的是，偏偏还扛着另一尊泥菩萨。我

的一个小兄弟张治强从益阳师专跑到我这里，要我帮他找一份暑假工。他

家里困难，所以我管吃管住还要管他的所有费用。

彭同学“顺”走我的沙滩裤后，我和张治强立马陷入了困顿。先是将存

折上仅有的十七元钱取出十六元，对付了两天，后来又将抽屉翻了个遍，连

一毛钱的硬币都找出来买菜了，之后便吃白米粥，幸亏中餐在驾校不限量。

吃白米粥时，我已经通过学生家长给张治强找了一份工作，他的吃饭

问题解决了。偶尔吃一顿白稀饭可以，多吃几顿就不好受了，晚上经常饿

得难以入睡。

最困难时，远在广东中山的曾姓女生打来电话，问我情况怎样? 我告

诉她还好。张治强知道我和曾姓女生关系一直很好，便提出找她借点钱。

我说不好意思开口。他便要代我开口。我知道，只要她晓得我现在如此糟

糕，她一定会出手相援。但要一个女生相援，面子上终究挂不住，这个提议

很快被我否决了。

有一点，张治强和我是相通的，那就是饿死都不向父母伸手。毕业来

雅礼中学上班时，我只问父亲要了二百元，只身来到长沙，再也没有向父母

要过一分钱。有钱时便回家看看，没钱时，就不回家。

连马马虎虎的三餐都不能维系了。没早餐的日子过了三四天，当最后

一粒米都熬了粥之后，晚餐也没有了。一天只吃一餐饭的日子真不是人过

的，饿得不行了，就想睡，甚至骑自行车都会睡着。幸亏这种日子只持续了

两天，救星总算来了。

曾琥，一个和我一同进雅礼中学的长沙伢子，住同一个宿舍的曾老师

来看我了。曾琥因不带训练，便回到父母身边去享受衣食无忧的暑假时光，

听说我山穷水尽，给我送来五十元。这个救命的五十元，让我熬到了 8 月

份发工资。
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布局———律师实战实录

几年后曾琥初为人父时，我送了个五千元的红包，曾琥觉得礼太重了。

我说当年五十元，今天百倍回报。曾琥笑道: 晓得是这样，当年给你送二百

元就好了。

我学的是 B 照，大货，教练车是辆报废的解放牌大货车，没空调就算

了，路上还经常抛锚，要推车。7 月的天气，气温经常是三十七度以上，驾

驶室至少还要高十度，我们开车二十分钟，没有不全身湿透的。

雅礼中学到驾校有二十多公里，骑自行车至少要八十分钟，所以每天

五点我必须起床，洗漱完后，五点半出发，早餐就是两个馒头，在自行车上

解决。

在驾校最幸福的时光是午餐，在教练们挑剔这个菜不好吃、那个菜又

连吃了几天时，我正大口大口地把早餐补回来，把中餐吃下去，并开始储备

晚餐。

下午一点出发，四点回驾校，不要说，这是一趟苦旅，但我很喜欢。我

们班有十多个学员，下午一般只去四五个，其他学员因受不了酷暑当逃兵，

我正好抓住这个机会，可以多开二十分钟，感觉热得值。

驾校一放学，就必须一刻不停地往雅礼中学赶，回雅礼中学比去驾校

要多十分钟。五点半赶到雅礼中学，五十五分钟内必须完成三件事: 晚餐、

洗澡、准备凉开水。

司法局的律考培训班是六点四十五开始，九点四十五结束，雅礼中学

到司法局有六公里，骑自行车十五分钟，加上爬到七楼教室的五分钟，所以

我从雅礼出发的时间是六点二十五分。

当年，应当没有人不佩服我的体能，一万米长跑轻轻松松跑完，踢足

球，上半场、下半场甚至连中场时间都不休息，可以不停地跑动。但那段时

间，当我爬到七楼教室，第一件事就是睡觉，天天如此，每次十五分钟。我

其实没有听课睡觉的习惯，我实在是撑不住了。

来这里听课，对我绝对是场打击。之前，我对取得律师资格考试还有

“也许”、“可能”的想法，听课后便深信，既没有“也许”，也没“可能”了。
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第一堂课，老师对着我们一百三四十号学员说: “别看教室挤得满满

的，能考过七八个就算不错了。”再看看周围的同学，基本都毕业于法律专

业，要么在法院，要么在检察院，更多的是在律师事务所从事与法律相关的

工作。而像我这样一个身为中学体育教师的考生，绝对是朵奇葩。后来，

我还知道，这里面新考生不多，考了三四次的占大多数。

我只好调整心态，管它的，今年权当旅游，明年再来!

晚上回家的路何其漫长，虽然还是来时的六公里，但足足要多用一半

的时间。十点二十到家后我还要洗澡、洗衣服、准备第二天的饮水，真正能

睡觉的时间一般都要到十二点以后。

房子当西晒，即使十二点以后，仍然像蒸笼。但我已经完全顾不上了，

泼一桶水在地上，把吊扇打开，赤膊条条躺在地板上，倒地即睡。

在驾校学习了整整一个月，离开时，我已经操控自如了。一年后，我和

法官在外面扣了一台车，法官要调驾驶员来，我摸出驾照说我来。当我小

心翼翼地将车开回法院时，我知道，前一年的汗水没白流。

8 月 12 日早晨，去训练场报了到，见到了久违的王老师和其他几位教

练，请他们吃了个早餐，也即表示我归队带训练了。

8 月份的工资发下来了，手里又有了四百多元钱，中餐比较丰盛，一大

份辣椒炒肉，煮了条鱼，还有两瓶啤酒。我实在想犒劳一下自己，一个多月

了，比民工过得还差，比他们更辛苦。

吃着吃着，我又想起弟弟。我吃得如此奢华，他在那边过得还好吗?

弟弟走了，赡养父母的责任，甚至家族的荣耀都靠我了，我能不思进取，贪

图享受吗? ! 泪眼婆娑中吃完了那顿中餐。中餐吃完，我已经决定了: 今年

律考，我决不当看客!

从 8 月 12 日到 10 月 6 日，总共才五十六天时间，大概有二十六部法

律，到现在我的自学考试科目才通过了十来门，也就是说还有十多部法律

不曾接触。虽然也去司法局听了课，但那些老师讲得一般，他们中有的人

甚至和我一样同为考生，听课收效甚微。我无法给自己制定一个周密计划，
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布局———律师实战实录

我只能对自己说，调动这五十六天一切可以动用的时间用于学习。

每天学习的时间必须有十个小时。我将吃饭、洗漱、上课、带训练全部

当成了休息与放松。

我住在雅礼中学体育馆，五千余平米的体育馆就住了我和守传达室的

刘嗲( 嗲: 长沙俚语，男性年老长辈) 。他知道我要读书，帮我把住了门。

那段时间，凡是来找我的，刘嗲都说我不在。在那五十六天里，我没有接待

一个亲戚朋友，这些都是刘嗲的功劳。

开学后，体育馆要上课了，体育馆里有间音乐教室，就在我楼上，吵闹

之声可想而知，我采取了一招———以闹制闹，将录音机声音开到极大，翻来

复去，就一盒磁带。当房间里声音足够大到听不到外面声音时，我便可以

安心学习了。

五十六天里，我看了两遍书，做了一遍习题，A8 的白纸，至少写了三

百张。

10 月 7 日，律考开始了。这场考试，让我见识了考题量之大。四门考

试，试卷分别是十九页、十七页、十五页、十一页。时间是三小时，之前已

经听人说过律考题量大，根本做不完。但我都是提前交卷，最快的一堂提

前了四十八分钟，最慢的也提前了三十分钟。

10 月份的自学考试，我报的两门都过了。

11 月份，我又考了一张三轮摩托车驾驶证。至此，机动车里，我只有

大客车没有驾驶资格了。

12 月 30 日，我接到司法局的电话，告诉我通过了律考，而且还是高

分。我真不敢相信，拿到成绩单时，我还恍然若梦。这一年全国律考通过

率是百分之七，湖南是百分之六点九，我的成绩超过了律考合格线二十

多分。

12 月 31 日，我独自坐在岳麓山中，回顾这一年，感慨实在太多: 这一

年我失去至亲的人，感受了撕心裂肺般的苦痛; 经历了贫困，感受了因饥饿

而无法入睡的漫漫长夜; 经历了高强度、高节奏的生活，感受到了身体散架
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般酸痛……所谓“苦其心志，劳其筋骨，饿其体肤”，我全都尝遍了。但我

绝对是强者，我从容、执着、坚毅，甚至大无畏。我战胜了它们，也战胜了

自己。

我脑海中浮现四个人: 对我网开一面的王老师，传达外界信息的张同

学，送来五十元钱的曾琥，告诉别人“喻老师不在”的刘嗲。他们都是普通

的人，但是没有他们，就没有我的壮哉 1995。我要记住他们!

明年，律师，我来了!
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他就是传奇———我眼中的喻国强律师(代序)

对，我就是优秀律师(前言)

壮哉! 1995(引子)

1 － 16

第一篇: 死缠烂打

这是我做律师起步的业务，没有经验，也没有技巧，但

我如一块牛皮糖，死死地粘住对手……

17 － 44

第二篇: 斗法诈骗“九段”

如果诈骗也和围棋一样评定段位，我遇到的这个对手

绝对是诈骗“九段”，他的家庭堪称诈骗之家。我要讲述的

是和这个诈骗“九段”及诈骗之家过招的事……

45 － 70

第三篇: 魔术师

一场几无证据的诉讼，一场实力悬殊的对决，最终出

资的血本无归，出地的寸土难回，毫无胜算的包工头，一波

几折，却是最大的赢家，期望 300 万元，却回收 1300 万元。

此官司，破了“官司止损”的魔咒。

此官司，成了律师“大变活人”的舞台……
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