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周庄王十二年(公元前 685 年)齐桓公任命仇人管仲担任相国，一

时舆论哗然。好多大臣表示反对，纷纷来找桓公。 

有的大臣说： 

“管仲出身卑贱，做过商人。这样的人怎能做相国呢?” 

有的大臣说： 

“管仲为人贪得无厌。他曾和鲍叔牙合伙做生意，鲍叔牙的本钱

多，他出的本钱少。每逢亏本时，都由鲍叔牙一人承担；而获利时，

理应均分，管仲却拿走一大半。这样贪婪的人不适宜治国。” 

有的大臣说： 

“管仲胆小如鼠。他曾经三次从军，每次行军时他都落在最后头，

打仗时他躲在最后边，而撤退时他却跑在最前边，人们都嘲笑他。这

样贪生怕死的人怎能出任相国呢?” 

有的大臣说： 

“管仲平庸无能，不会做事。他曾多次替鲍叔牙做事，不但没有

做成，反而使鲍叔牙在仕途上更加困窘。把这么大的齐国交给管仲这

样的人去治理，怎么行呢?小事都做不好，何况国家大事了。主公要

慎而又慎，三思而行。” 

这些关于管仲的坏话，齐桓公一概不听，反而沐浴更衣，斋戒三

日，然后举行隆重的典礼拜管仲为相国。 

这是为什么呢? 

说来话长了。 

齐国地处黄河下游，在今山东北部地区，是东方最大的诸侯国。 

周武王灭商之后，把姜子牙封于齐地，建都营丘(今山东淄博)。 

齐地一带土质碱性大，不适于农耕，地方人稀，劳动力不足，国

家十分贫困。 
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姜子牙见状，马上想办法。他号召百姓打鱼煮盐，纺纱织布，以

补农业的不足。这样，齐国很快强大起来。 

但是，当传到第十四位君主齐襄公时，齐国迅速地衰败了。 

齐襄公荒淫无道，政治腐败。他耗费大量民脂民膏兴修宫殿，供

其享受；整日狩猎，不理政事。 

齐襄公有个妹妹，名叫文姜，长得艳丽无双。襄公和文姜虽是兄

妹，但同父而异母。 

齐襄公本是个酒色之徒，见文姜长得如花似玉，竟动了非分之想。 

文姜在宫中锦衣玉食，备受溺爱，耳濡目染，也养成了淫荡的性

格。 

一个好色，一个善淫，男贪女爱，襄公和文姜终于私通了。 

齐襄公不只荒淫无耻，对其臣下也极其残暴。 

齐襄公的小弟弟名叫小白。 

小白见襄公多行不义，关心地劝道： 

“国君的淫声传出去，会被国人耻笑的。如果现在改正了，还是

来得及的。要是继续下去，将如水决堤，必成泛滥之势。” 

齐襄公闻言大怒，踢了小白一脚，骂道： 

“黄口小儿，哪里用得着你多嘴!” 

小白见哥哥不可理喻，忙快步走了出去。 

小白的师傅鲍叔牙对小白说： 

“古语说：‘有奇淫者，必有奇祸。’我陪公子到他国躲一躲吧，

将来有机会再说。” 

小白想了想，觉得哥哥如此荒唐，齐国早晚必有大乱，便问： 

“到哪国去呢?” 

鲍叔牙说： 
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“大国喜怒无常，不如到小国去。莒国距离我国很近，又是小国，

我们就到莒国去吧。万一将来有什么大事，回来也方便。” 

小白说： 

“好吧。” 

于是，鲍叔牙带着小白出奔到莒国去了。襄公听说后，也不去追

赶。 

周庄王十一年(公元前 686 年)，齐襄公的叔伯兄弟公孙无知串通

两个大夫闯进宫去，杀掉了齐襄公，公孙无知自立为国君。 

第二年，公孙无知又被国人杀死。一时间国内无主，齐国大乱。

朝中大臣商议拥立新君。正卿高傒和小白自幼相好，便同另一大族国

氏暗中派人请公子小白急速归国，早登君位。小白和鲍叔牙再三分析

了国内情况后，向莒国借了一百辆兵车，浩浩荡荡起程归国。 

小白走到半路，忽然从道旁树林中飞出一支箭，射中了小白。小

白大叫一声，口吐鲜血，倒在车上。 

那射小白的人见已得手，急驾战车，如飞而去。 

鲍叔牙惊道： 

“原来是管仲!” 

管仲又名管夷吾，也称管敬仲，颍上(今安徽颍上)人。父亲管庄

是齐国的大夫。后来，家道中衰。 

由于管仲出身于没落的贵族家庭，他本人就属于士的阶层了。那

时的士要具有文武两方面的才干。平时办理政事庶务，战时充当军队

中坚。管仲从小就诵读诗书，学习仪礼，练习驾车和射箭。 

管仲自幼丧父，依靠母亲辛勤耕织抚养成人，家境十分贫苦。因

此，管仲学习十分用功。十年后，管仲学得满腹经纶，谋略过人。 
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管仲虽然有经天纬地之才，并且胸怀大志，但由于宗法制度的限

制，他只能替官府养马，借以口。 

管仲年轻时，和鲍叔牙比邻而居。鲍叔牙为人诚恳、厚道，见管

仲才华横溢，机敏过人，便主动和他相好。两人的交情十分深厚。 

管仲曾和鲍叔牙合伙做生意，分红时管仲总要多拿一些，鲍叔牙

的仆人愤愤不平，觉得主人吃了亏。 

鲍叔牙不以为然地说： 

“管仲并不是贪利之人。他家中贫寒，还要赡养老母，理应多拿

一些，这是我愿意让给他的。” 

管仲曾三次从军，每次行军打仗时都落在后边，而撤退时却跑在

前面，别人都嘲笑他。 

鲍叔牙说： 

“管仲不是胆怯，是惦记家中老母，要活着回去尽奉养之责。” 

管仲虽然才智过人，但多次为鲍叔牙做事，却没有做成。 

鲍叔牙安慰他说： 

“不是你无能，而是时机未到，时机一到，定然会做成功的。” 

管仲万分感激鲍叔牙对他的深情厚意，将鲍叔牙引为知己。他时

常感慨地对人说： 

“生我者父母，知我者鲍叔牙也!” 

几经波折后，管仲和鲍叔牙都找到了事做。管仲和另一个叫召忽

的人做了齐襄公大弟弟公子纠的师傅，鲍叔牙做了齐襄公小弟弟公子

小白的师傅。后来。因襄公无道，大乱将至，与小白出奔到莒国的同

时，管仲和召忽也保护着公子纠逃到了鲁国。公子纠的母亲是鲁国人。 

公孙无知死后，鲁庄公听说齐国无君，立即发兵护送公子纠回国。 

管仲对鲁庄公说： 
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“公子小白在莒国避难，今闻国内无君，一定归国夺位。莒国离

齐国比鲁国要近，倘被他捷足先登，如何是好!请借我战车和良马，

我到半路去截击他。” 

鲁庄公问： 

“你要多少车马?” 

管仲道： 

“三十乘足够了。” 

那时兵车以乘为单位，一乘指一车四马。 

鲁庄公立即拨给管仲三十乘战车 

管仲披挂登车，率领甲卒到莒国通往齐国的大路上埋伏下来。 

过了一会儿，听到前面车马喧哗，抬头一看，见公子小白坐的车

驰过来了。 

管仲等车马走近了，拿起弓箭，对准小白的心窝射去。只听“嗖”

的一声，公子小白大叫一声，口吐鲜血，倒在车上。管仲见目的已经

达到，立即率领战车飞驰而去。 

公子小白倒在车上，随从们大叫起来： 

“不好了!不好了!公子被射死了。” 

鲍叔牙赶忙过去救助，才知管仲没有射中。原来管仲这一箭，稍

稍偏下了，正射在小白的铜制衣带钩上。小白急中生智，立即倒下身

去，咬破舌尖，把血吐了出来，佯装死去。 

众人见小白无恙，无不欢喜。 

小白经过这场虚惊，心中有了警惕，当即换上一件旧袍，改乘一

辆轻便小车，抄小路急行回国。 

到了都城临淄城外，鲍叔牙让公子小白在城外停车待信，他自己

带着几个干练的人先进城去拜访各位卿大夫，代小白说了不少好话，
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劝他们拥立小白做国君。国不可一日无君，这是那时人们的观点，再

加上高傒和国氏贵族极力怂恿，卿大夫们也就没有什么异议了。他们

派出车仗，到城外迎接小白入城即位。小白就是中国历史上有名的齐

桓公。 

管仲截击小白后，以为已经将他射死，在回去的路上，自言自语

道： 

“还是公子纠有梗，合该立为国君!” 

管仲归报鲁侯，鲁侯大喜，置酒为公子纠祝贺。 

公子纠哈哈大笑道： 

“归国后，定世世代代与贵国友好，永不敢忘君侯之恩。” 

鲁庄公也哈哈大笑道： 

“齐鲁世世友好，寡人之愿也。” 

公子纠以为可以稳坐齐国江山了，便放心归国，缓缓而行。鲁庄

公率兵相送。 

鲍叔牙听说鲁庄公亲自护送公子纠来争夺国君之位，对桓公道： 

“鲁国大军不日将至，应该预先派人前去制止他们!” 

桓公派仲孙湫去见鲁庄公。 

鲁庄公听说齐国已立小白为国君，不禁大怒道： 

“立君以长，公子纠年长，为何反立小白为君?寡人不能率军空

归!” 

仲孙湫归报桓公。桓公惊道： 

“鲁侯大军压境，如何是好?” 

鲍叔牙道： 

“兵来将挡，水来土掩，不必惊慌!” 
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齐桓公命令王子成父率领右军，以宁越为副将；东部牙率领左军，

以仲孙湫为副将；鲍叔牙和桓公率领中军，以雍廪为先锋。共出兵车

五百乘。 

桓公分派已毕，东郭牙献计道： 

“鲁侯惧我有备，必不长驱大进。乾时一带水草方便，是屯军的

好地方，鲁军一定在那里停留。如果我军在那里设伏，一定会击退鲁

军的。” 

鲍叔牙道： 

“此计甚善!” 

于是桓公命令宁越和仲孙湫各率本部到乾时分路埋仗。命令王子

成父和东郭牙从他路包抄鲁军。命令雍廪挑战诱敌。 

鲁庄公和公子纠率军来到乾时，见水草方便，便传令停止前进，

略作休息。 

管仲忙道： 

“小白初立，人心未定，应该急速进击，否则必然有变!” 

鲁庄公讽刺道： 

“如果听你的话，小白早已射死了!” 

于是不听管仲之言，在乾时扎营休息。鲁庄公之营在前，公子纠

之营在后，相距二十里。 

次日天明，探子报告说： 

“齐兵已到，先锋雍廪正在向我军挑战。” 

鲁庄公道： 

“先打败齐军再说!” 

于是亲率秦子、梁子二人驾车出战。 

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



9 

 

雍廪诈败而逃。鲁庄公命令曹沫追击。雍廪回身再战，不几回合

又败走。曹沫紧追不舍，被鲍叔牙大军围住。曹沫左冲右突，身中两

箭，拼死逃出。 

鲁将秦子、梁子二人恐曹沫有失，正要上前接应，忽听左右鼓声

大震，宁越、仲孙湫两路伏兵齐出，鲍叔牙也率领中军杀到。鲁军三

面受敌，无力抵挡，四散奔逃。 

鲍叔牙传令道： 

“有能擒获鲁侯的，赏以万户之邑!” 

秦子急忙将鲁侯的绣字黄旗放倒在地上，梁子又将旗拾起插在自

己的车上。 

秦子问梁子道： 

“为什么把主公的旗插在你的战车上?” 

梁子答道： 

“以此迷惑齐军，好让主公脱身。” 

鲁庄公见形势危急，忙跳下战车，改乘灵便的小车，化装而逃。

秦子随后紧跟着，也冲出了重围。 

宁越望见绣字黄旗，误以为鲁侯尚在，指挥军队冲上去包围了好

几层。 

梁子脱掉头盔喊道： 

“我是鲁将，不是鲁君，鲁君早已走远了，哈哈哈!” 

鲍叔牙见齐军已大获全胜，便鸣金收兵了。 

齐桓公因王子成父和东郭牙两路兵马尚无消息，便留下宁越和仲

孙湫率军屯于乾时，自己率大军先回齐国了。 

管仲等人在后面扎营，听说前营战败，管仲让召忽同公子纠守营，

自己率兵前去接应。刚走不远，管仲遇到了逃回的鲁庄公，于是合兵
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一处，回到后营。不一会儿，曹沫也收拾残军奔回。鲁庄公计点人马，

已损失了十分之七。 

管仲说： 

“士气已丧，不可久留了。” 

于是拔营动身，重归鲁国。 

刚走了两天，忽见前面尘头大起，战车无数，原来是齐将王子成

父和东郭牙早已率军抄到鲁军身后，在前面等着呢。 

曹沫挺戟大呼道： 

“主公快走，今天我死在这了!” 

曹沫喊罢，又回头对秦子说： 

“快来助我一臂之力!” 

于是，秦子便迎着王子成父厮杀，曹沫迎着东郭牙厮杀。管仲保

着鲁庄公，召忽保着公子纠，夺路而行。 

管仲命令士卒边跑边丢弃车马辎重，让齐军抢夺，这才得以逃脱。 

曹沫左臂又中一刀，仍奋勇冲杀，突围而出。秦子战死于阵中。 

鲁庄公等人急急逃回鲁国。隰朋、东郭牙率齐兵从后面紧紧追赶，

一直追过汶水，将鲁国汶水岸上的庄稼尽行割去，又留兵驻守。鲁庄

公不敢与之计较。齐军大胜而归。 

齐桓公回到临淄后，百官都向他祝贺。 

鲍叔牙道： 

“公子纠尚在鲁国，又有管仲、召忽为辅，鲁侯又鼎力相助。现

在还不是庆贺的时候。” 

齐桓公道： 

“如何是好?” 

鲍叔牙道： 



11 

 

“乾时一战，鲁侯已经胆寒。臣愿率领三军，屯于鲁境之上，逼

鲁侯速杀公子纠。鲁侯定会听从的。” 

齐桓公道： 

“寡人全听你的了。” 

于是鲍叔牙检阅车马，然后率领三军，直至汶阳，派隰朋带信给

鲁庄公。信中写道： 

外臣鲍叔牙，百拜鲁贤侯殿下：家无二主，国无二君。寡君已奉

宗庙，公子纠欲行争夺，非不二之义也。寡君以兄弟之亲，不忍加戮，

愿假手于上国。管仲、召忽，寡君之仇，请受而戮于太庙。 

隰朋临行之时，鲍叔牙嘱咐道： 

“管仲乃天下奇才。我已跟主公说好了，要将他召回重用，千万

不要让他死了。” 

隰朋问道： 

“假如鲁侯一定要杀他，那怎么办?” 

鲍叔牙说： 

“只要提起管仲箭射主公之事，鲁侯一定会放他的。” 

隰朋放心而去。 

鲁庄公见了鲍叔牙的信，忙召谋臣施伯问道： 

“鲍叔牙来信让我杀公子纠，你看是杀了好，还是不杀好?” 

施伯答道： 

“小白初立，便能用人，大败我军，公子纠怎能与之相比?如今

齐军大兵压境，不如杀了公子纠，与齐国讲和。” 

鲁庄公听罢，立即令人袭杀公子纠，并将管仲、召忽逮捕，准备

将他二人装入槛车送回齐国。 

召忽仰天大恸道： 
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“为人之子死于孝，为人之臣死于忠，这是本分。我将从公子纠

于地下，怎能受桎梏之辱?” 

说罢，触柱而死。 

管仲道： 

“自古人君有死臣也有生臣。我将生入齐国，为公子纠鸣冤!” 

说罢，自己走进了槛车。 

施伯对鲁庄公道： 

“臣观管仲之貌，迥异常人。此人乃天下奇才，如果不死，必将

大用于齐，齐必称霸天下，我国又得忙于为齐国奔走了。以臣之见，

主公不如请齐侯留下管仲一条命，管仲必然感激我，为我所用，我国

就可称霸于天下了。” 

庄公说： 

“管仲是齐侯的仇人，而我却留用他，齐侯一定会动怒的。只恐

兵连祸结，永无宁日了。” 

施伯说： 

“主公如果不肯留用管仲，不如将他杀了，再将他的尸体送回齐

国。” 

鲁庄公点头称是。 

隰朋听说鲁庄公要杀管仲，忙入宫去见鲁庄公，说道： 

“管仲箭射寡君，寡君恨之入骨，必亲手杀之而后快。如果只送

还管仲之尸，等于没杀一样!” 

鲁庄公信以为真，放管仲归国，并将公子纠和召忽之首装入函中，

交给隰朋一并带回。 

管仲已预知鲍叔牙的安排，在路上想道： 
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施伯足智多谋，虽然放我回齐国，倘或他心生反悔，劝鲁侯派兵

来追，吾命休矣! 

想到这里，管仲心生一计，编了一支歌让众人唱。 

不一会儿，路上响起了管仲编的《黄鹄歌》 

黄鹄黄鹄， 

戢其翼， 

絷其足， 

不飞不鸣兮笼中伏。 

高天何兮， 

厚地何蹐! 

丁阳九兮逢百六， 

引颈长呼兮， 

继之以哭! 

黄鹄黄鹄， 

天生汝翼兮能飞， 

天生汝足兮能逐， 

遭此罗网兮谁与赎? 

一朝破樊而出兮， 

吾不知其升衢而渐陆。 

嗟彼弋人兮， 

徒旁观而踯躅! 

众人边走边唱，越唱越来劲，乐而忘倦，两天的路一天便走完了，

不知不觉出了鲁境。 

施伯果然劝鲁庄公追杀管仲。鲁庄公派公子偃轻骑往追，不及而

返。 
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管仲仰天叹道： 

“我今日又获重生了!” 

一行人走到堂邑，鲍叔牙已在那里迎候了。 

鲍叔牙见了管仲，如获至宝，忙打开槛车，将管仲迎入馆舍，置

酒压惊。 

鲍叔牙道： 

“我将向主公推荐你。” 

管仲道： 

“我与召忽共同服事公子纠，既不能立公子纠为国君，又不能死

难，臣节已亏了。如再服事仇人，岂不成了反复小人，公子纠将笑我

于地下哩!” 

鲍叔牙劝道： 

“‘成大事者，不拘小节；立大功者，不恤小耻’。你有治天下

之才，未逢其时。主公志大识高，如果有你辅佐治理齐国，霸业可成

啊!与其守匹夫之节，行无益之事，何如功盖天下，名显诸侯呢?” 

管仲叹了口气，默然不语。 

鲍叔牙见状，知道他同意了，心中高兴。略作休息，便动身奔临

淄而去。 

到了临淄，鲍叔牙去见桓公，先吊后贺。 

桓公问道： 

“所吊何事?” 

鲍叔牙答道： 

“公子纠是主公之兄。主公为国灭亲，是出于不得已，臣怎敢不

吊?” 

桓公又问： 
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