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TechStars 是一个导师制驱动的创业孵化器，其众多创始人于过去 20 年间在多家公司

与各种创业者共事，他们见过不少在创业过程中一再出现的问题。在本书中，这些富有智

慧的创始人指出了初次创业者会遇到的各种关键问题，参与过 TechStars项目的成功创业者

也提供了大量的可靠建议。作者将最为关键的问题组织成七大主题，即创意和愿景、人、

执行、产品、融资、法律和组织结构以及工作与生活的平衡。本书例子多来源于创业者的

亲身经历，它们汇聚成了有力的叙述，同时又各自具备独到的观点。纵观全书，作者破解

了不少与创业有关的误区，揭露了一些惊人真相。 
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译者序       

全世界应该没有哪个国家像中国一样，举国上下都充满创新创业的活力，从

改革开放之初一直到现在，创业者、民营企业家一直是中国经济的重要力量。尤

其是最近几年，创业已然成了很多有梦想、有冲劲的年轻人一个很自然的选择！ 

媒体铺天盖地宣传和描写创业英雄的事迹，起到了巨大的示范效应。越来越

多没有太多工作经验的年轻人，甚至是一些在大企业薪酬丰厚的高管纷纷跳入创

业的大潮，尤其是在中央政府提出“大众创业、万众创新”指导意见以后，包括

大学生群体在内，更多的人主动或被动响应号召，成了创业者。 

但实际上，创业是九死一生的事情，创业者必须具有特定的素质，某种程度

上具有“超人”的能力，还要有好的产品或服务、一定的启动资金、合适的团队

等才有机会获得成功。 

创业之路既然这么难，那有没有方法和策略来帮助创业者？答案自然是“有”！

伴随着“大众创业、万众创新”的指导方针，全国各地雨后春笋般出现了数千家

创业咖啡厅、孵化器、加速器……比如车库咖啡、优客工场等，它们不仅可以给

创业者提供物理空间，还可以提供一些软性的创业服务，比如财务、法务、融资、

营销等。美国也有很多类似的孵化器和加速器，比如 Y Combinator、TechStars

等，其中一些优秀孵化器和加速器也来到中国落地。 

我本人 2005年从清华大学MBA毕业之后，进入创业投资领域，并于 2014

年年底参与创立了早期股权投资机构——“京北投资”，以及一个专门为天使投资

人及潜在天使投资人提供交流学习、项目对接、投资合作、孵化成长等全方位服
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务的平台——“天使茶馆”。在创业投资领域 10多年时间，我先后投资了一批创

业公司，也通过线上（微博）分享和线下授课的方式，为众多创业公司提供过融

资、战略、产品、并购、营销等方面的服务。 

一直以来，我都想把我为创业公司服务过程中的一些体会分享给更多的创业

者和潜在创业者，但苦于没有时间做系统性整理。我曾在 2010 年出版了《创业

之初你不可不知的融资知识》一书，书中主要针对初创公司股权融资的操作进行

了深入的剖析，是一本面向创业者的融资操作辅导书。但这毕竟只是创业中的一

个很小的环节，甚至大多数创业公司都没机会经历这个环节。 

其实我一直想写一本完整、系统地讲创业的书，但是在看过国外一些优秀的、

实战操作类的创业书之后，发现翻译一本好书也是不错的选择。尽管创新创业在

国内发展得如火如荼，但在面向创业者群体的教育方面还有很多基础工作需要完

善。大卫·科恩和布拉德·菲尔德的这本 Do More Faster正合我意！尽管这本

书写于 2010 年左右，但书中的内容一点儿都不过时，今天看来仍然非常实用和

接地气。 

大卫·科恩是美国顶级创业加速器 TechStars的创始合伙人及 CEO，他也

是一位投资人，投资了超过 100家互联网创业公司。大卫还是一位成功的连续创

业者，在创办TechStars之前，他创立了多家公司并成功出售给了上市公司。布

拉德·菲尔德也是 TechStars的创始合伙人，他还是早期风险投资机构Foundry

集团的创始合伙人和董事总经理，是一位职业的早期投资人。 

在这本书中，他们邀请了参与TechStars加速计划的众多创业者，跟他们一

起分享了关于创业的方方面面的经验教训和实操方式，按内容分成七个主题，包

括：创意和愿景、人、执行、产品、融资、法律和组织结构、工作与生活的平衡。

全书逻辑非常清晰，内容非常系统。从创意和愿景开始，分享了团队、执行、产

品、融资、法律及组织结构等创业者非常关注的话题，最好的一点是，还分享了

创业者如何在工作与生活中寻找平衡点。创立一家优秀的公司非常困难，在成功

的路上，有无数的障碍和陷阱。这本书通过众多优秀创业者和投资人的经验分享，

能帮助创业者在一些关键节点上开拓思路，是一本不可多得的、完整勾勒创业全

流程要点的图书。 
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创业之旅虽然艰辛，但也妙不可言，我鼓励每位有志创业的人都参与其中。

无论创业成功与否，几乎没有什么事情能与从零开始创立一家公司以及创建一些

真正值得称道的事业相提并论。我很期待看到下一波创业者所带来的创新。如果

这本书能给他们带去一点帮助，则善莫大焉！ 

 

桂曙光   

北京京北投资管理有限公司（京北投资）  创始合伙人 

天使聚场（北京）科技有限公司（天使茶馆）  创始合伙人 

2018年 5 月 
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序            

尽管创业者形形色色、各有千秋，但他们都具备一些共同点：他们都有驱动

力去做一些前人没有做过的事情，他们都相信只要用心就能做成任何事情，此外

他们还都渴求尽可能快地完成所有事情。对于初次创业的人来说，创业似乎令人

畏惧，但 TechStars 就像是创业旅程初期的一台火箭助推器。 

Zynga 是我创立的第四家公司。在其创立之初，我只想跟少数的几位风险投

资人（VC）合作，而布拉德·菲尔德就是其中之一。创业圈在过去的几年里发展

迅猛，大家常常谈到以“Zynga 速度”行事。因此，当布拉德找我为这本

《TechStars 创业密码》作序时，我感到很荣幸，也很渴望有这样的机会分享一

些我的想法，因为本书的理念深得我心。 

如果你不了解 Zynga，那就让我来告诉你。我们是一些颇受欢迎的社交网络

游戏的制作方，比如开心农场（FarmVille）、拓荒小镇（FrontierVille）和黑帮战

争（Mafia Wars）等。当布拉德的投资机构 Foundry 集团在 2007 年秋天为我

们投资时，我们只是 10 个人的团队，而三年后我们已经是一个拥有 1 200 多名

成员的大家庭了。要取得这个成绩，我们确实需要做得更好更快。 

我在 20 世纪 90 年代中期创立第一家公司之前，曾在数家知名公司工作过。

不过从某种程度上来说，我并不算太适合那些地方。我挑战现状，不照章办事，

带着一点幼稚和任性，渴望在不考虑流程的情况下取得一些最高明且最具战略意

义的成果。在美国企业里，这并不是保住饭碗的最佳生存之道，所以我觉得自己

更适合去创业，这样就可以完全按照自己的方式来做事了。 
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在商业互联网的黎明时期，我和桑尼尔·保罗（Sunil Paul）一起创建了

Freeloader 公司。由于我们都是初次创业者，只能一边摸索前进一边学习，一路

上犯了不少错误。我们缺乏经验，就用激情和干劲来弥补。在我们都还没反应过

来时，Freeloader 就被一家由 Flatiron 资本和软银（SoftBank）投资的新兴热

门互联网公司接管了。在首轮融资四个月之后，Freeloader被 Individual 公司以

3 800万美元的价格收购。虽然这看起来很成功，但是在公司被收购时，我们的

业务还尚未出现关键亮点。 

在创立第二家公司 SupportSoft 时，我已经拥有了更多经验，并且一直在为

公司打造一支优秀的创业团队。我们一起取得了不少令人激动的成果，并将公司

建设成了业内领先的自动化软件服务与支持提供商。随着公司开始获得客户和收

入，并实现加速增长，我同意只担任董事长一职，因为董事会提议引入一位更有

经验的 CEO。SupportSoft 很成功，成了一家上市公司，每个人都很开心，但是

我仍然不觉得自己创建了一家伟大的公司。 

我创立的第三家公司是 Tribe 网络。当时社交网络的概念刚刚出现，而 Tribe

就是最早的公司之一。我想说的是，Tribe 的创意真的很好，只不过太超前了。

我们在早期取得了一些成功，获得了 VC 的投资。不过随着时间的推移，我们栽

了跟头。这次我还是只保留董事长职务，不过新的领导层执行出现了问题。到了

最后，我又重新担任 CEO，并围绕社会化媒体的贴牌托管，对公司进行重新定位。

我们以一个合适的价格将公司出售给了思科公司（Cisco），但是错过了创建下一

代互联网公司的大好机会。 

所以当我在 2007 年开始思考社交网络游戏时，就决定把 Zynga打造成为一

家能令用户了解并喜爱的公司。我想创造一笔互联网财富。与我之前创建的其他

所有公司不同，这次我把早期招兵买马的主要精力放在吸引投资人上，我希望投

资人能像创业伙伴那样尊重我想实现的目标，并能帮助和教导我顺利地走过公司

的盛衰浮沉。除了布拉德，我还有幸吸引到了弗雷德·威尔逊（Fred Wilson）、

宾·戈登（Bing Gordon）和里德·霍夫曼（Reid Hoffman）成为 Zynga 的投

资人及早期董事会成员。我们在过去三年里取得了不少成果，而且我相信我们找

到了属于自己的方式，建立了一家能够经得起时间考验、并能对用户和互联网整
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体产生持续影响的公司。 

当我回顾自己过去 15 年的创业经历时，我意识到从错误中学习是至关重要

的。每家公司都会遭遇障碍和挑战，每走一步或每经历一次挫折，我就会变得更

睿智。我花了很长时间，经历了不少坎坷起伏，才达到为 Zynga 的创立做好准备

的地步。我真希望在当初创办 FreeLoader 时，能拥有更多的知识和见解，或是

能接触到本书中分享的智慧和经验。 

创业之旅妙不可言，我在此鼓励每位有志创业的人都参与其中。从回报的角

度来说，几乎没有什么事情能与从零开始启动一家公司、创造就业岗位以及创建

一些真正值得称道的事业相提并论。有一些独特的东西将所有的创业者联系在一

起，我们强烈渴望看到彼此成功，我们更坚信创业精神的重要性。看到现在的初

次创业者们能从 TechStars、本书以及一些资深创业者（包括本书中介绍的创业

者）那里获得的支持和工具，我深受鼓舞。我很荣幸能成为那些创业导师中的一

员，而且很期待看到下一波创业者所带来的创新。像我以前一样，他们也将明白，

他们永远都能做到更好更快！ 

 

马克·平卡斯（Mark Pincus） 

2010 年 8 月         
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前 言         

创业是艰难的，大多数创业公司都以失败而告终。即便是那些取得成功的创

业者，通常也都经历过一些令人难以置信的挑战和失败。埋葬不成功的创业者尸

骨的坟场真是又大又深。 

作为一家导师制驱动的种子加速器，TechStars 曾帮助过很多初创公司吸引

了超过 2 500 万美元的风险投资和天使投资。这么多 TechStars 创业公司的创

始人是如何这么快速卖掉他们的公司并获得数以百万计美元的呢？为什么在

TechStars 能出现这么多突破性和创新性的公司呢？ 

答案就是导师制度。 

过去 25 年，在与数千名创业者以及数百家公司共事的过程中，我们看到大

量的问题不断重复出现。创立 TechStars 的目的，就是打造一条向初次创业者输

送创业经验的渠道。但是，我们不是只依靠自己来做这些工作——我们还招募了

100 多位当今世界上最优秀的互联网创业者来担任导师。 

编写本书，就是为了收集众多 TechStars 创业导师对创业成功因素的独到见

解。我们认真思考了创业初期的关键问题，并将其划分为七大主题，即创意和愿

景、人、执行、产品、融资、法律和组织结构以及工作与生活的平衡。 

每个主题都包含数篇文章，内容全部是在 TechStars 经常能听到的话题。其

中有些话题，是我们的口头禅。有些话题看起来只是陈词滥调，但所有的内容都

是对创业者获得成功有帮助的重要理念。 

尽管掌握这些理念并不表示一定能成功，但对初次创业者来说，了解创业过
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程中会面临的挑战，并从创业导师那里听取一些个人经历或建议，对取得成功会

有很大帮助。至少，面对同样的困难时你会意识到你不是一个人在战斗。 

我们邀请了 TechStars里的很多导师和创业者来撰写本书中的内容，我们自

己也写了一些。TechStars 是一个神奇的地方，也非常人性化，本书中的很多篇

章都是基于个人的经验。因此，我们在本书中尽可能多地加入了一些照片，让这

些故事看起来更加鲜活。这些故事形成了一个完整的叙事体系，但独立来看每个

故事又非常精彩。 

本书的创作也秉承了 TechStars 的精神，面向创业社区并由导师制驱动。我

们希望大家能发现，本书中的所有观点和故事都是极有影响力且极为实用的。如

果大家有什么想法想要告诉我们，可以通过邮箱 david@techstars.org 或

brad@feld.com，或是访问 TechStars 的官方网站 TechStars.org与我们取得

联系。 

 

大卫·科恩  布拉德·菲尔德  

2010 年 8 月      

科罗拉多州博尔德市   

 



 

 

TechStars 简介 

TechStars 是一家导师制驱动的创业加速器，在美国的博尔德、波士顿、西

雅图和纽约市都设有分部。我们每年都会在这些城市各开展一次为期三个月的高

强度活动，邀请 10 个左右的互联网创业团队、共计约 50 位顶尖的互联网创业者

和投资人参加。每年都会有超过 600 家公司来竞争这 10 个名额。 ①三个月结束

之后，会有一个投资人展示日（Demo Day），年轻的创业公司可以将他们的创意

展示给数百位投资人，这一天是整个活动的高潮。 

自 2006 年成立以来，TechStars 已经在博尔德投资了 41 家公司，在波士

顿投资了 19 家公司，在西雅图投资了 10 家公司。其中 70%的公司获得了后续

天使投资人和 VC 超过 2 500 万美元的投资，并开始赢利，或者被美国在线

（AOL）、Jive Software、IAC 和 Automattic（开发 WordPress 的公司）等知

名公司收购。在博尔德的最新一期活动中，有六家公司获得了风险投资、两家公

司获得了天使投资。 

我们相信，TechStars 代表了某种特殊的东西。经常有人告诉我们，它就像

一场创业复兴运动。要充分理解其中的原因，则要关注两点——导师和创业社区。 

你会经常听到，我们将 TechStars 描述为“导师制驱动”。我们要求每位参

与活动的导师，仅将其精力放在一家公司身上，如果他们有大量的空余时间，最

多可以关注两家公司。我们会尽力避免出现挂名导师的情况，不需要那些成功或

                                                        
 据 TechStars 官网显示，目前 TechStars 拥有超过 1 000 名创业导师，投资网络遍布 150

多个国家，投资项目超过 4 000 个。——译者注 
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知名人士偶尔过来给每家公司提供一些普通的智慧和肤浅的反馈。在 TechStars，

我们只对有深度和全心投入的辅导方式感兴趣。通常，在为期三个月的活动期间，

每家公司会有 4～6 位导师以专注的方式与其紧密合作。这就是 TechStars 的魔

力——数名优秀的导师分别与每家创业公司结成伙伴，助他们一臂之力，使他们

做到最佳。 

另外，TechStars 也与社区有关。在创立 TechStars 之初，我们的一个主

要目标就是改善我们的创业生态。我们需要更多热情四射、才华出众的商业人士

来到我们生活的博尔德市。我们希望吸引本地的天使投资人加入，并为他们创造

更多价值。我们想让博尔德享誉世界，让全世界都知道这里是那些才华横溢的创

业者的理想家园。我们期待最出色、最具智慧且最有经验的创业者能成为

TechStars 的创业导师，来一起打造那些令人激动的新兴创业公司。更重要的是，

希望我们的社区越来越好。经常会有人问我，为什么活动中的创业导师会如此卖

力地工作？我们坚信，每个创业导师之所以如此努力，都是出于上述相同的原因。 

我们相信，可持续的导师制文化就是成功的创业社区的秘密武器。在

TechStars，我们注意到导师和创业社区已经形成了完整的循环。早期参与

TechStars 活动的创业公司创始人现在已经成为导师，为那些参与活动的新创业

者以及创业社区中的其他公司提供指导。有些参加过 TechStars 活动的创业者，

已经开始创办他们的第二家公司。他们已经看到，这种高参与度的导师制度具有

改变人生的价值，这种价值观现在已经根植于他们心中。反过来，他们每天也都

在回报着别人。 
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