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温州人不是"天生的经济学家"，他们也没有未卡先知的本领，但长期以来，他们

通过自身的经营和投资，不断积累起创造财富的丰富经验，这些经验可称之为温州人

的经营哲学、 本书着眼于温州人在中国经济发展史上的卓越地位和影响，对温州人的

经营理念、 经营方式及成功案例作了系统的梳理和总结，展示了一幅温州人的商业思

维导图，可以给广大中国企业家们以很好的启示与借鉴。
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从改革开放算起，温州经济的崛起已经走过了三十多个年头。在这异

彩纷呈的三十多年里，温州人始终以其敏锐的头脑、先人一步的行动，领

跑着民营经济的发展。许多人都在思考：为什么温州人总能走在他人的前

面？ 为什么他们能够创造一个又一个财富神话呢？

温州人当然没有未卜先知的本事，只是长期以来，他们通过自身的不

断经营和投资，积累起了丰富的经验，这些经验十分接近于经济学的本

质，并以此对国内甚至国外的经济环境快速地作出准确的判断，再加上他

们天生的行动者特质，因此取得了他人无法取得的成就，制造了 “温州现

象”。

“温州现象”早已成为社会上的一个热点话题，温州财富、温州经济、

温州富豪、温州资本等与 “财富”密切相关的现象不断升级。不仅成为普

通老百姓茶余饭后的谈资，也引发了一大批经济学家和财经媒体的深思。

其实温州人也非天生就有商业智慧，他们以家族为传递纽带，以地域

为传播媒介，靠的是一种与众不同的思维方式，一种敢为天下先的精神。

温州人从踏上经商的这条路起，就被贴上了 “草根”的标签，身份低微，

但他们敢做敢闯，勇于创新，不会屈服于困难、也不会安于现状，享受小

富即安的生活。正是这种不怕困难、永思进取的精神，即使在没资金、没

市场、没资源的情况下，白手起家的温州人也可以在国内外走出一条独特

的发展之路。

温州人最早是以家庭作坊的方式来发展非农产业，以小商品与大市场
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作为其主要发展格局，即商品生产规模和技术含量要 “小”，市场网络要

“大”，几乎辐射全国。这就是众所周知的 “温州模式”。温州的迅速崛起

正是得益于这种独特的发展模式。

但 “温州模式”并非一成不变，随着我国市场经济不断地发展与完

善，温州模式也在不断升级，家庭作坊式的企业被大集团代替，生产规模

与技术含量越来越高，当然 “温州模式”中最核心的温州精神是不变的：

强烈的创业精神、不断追求永不满足的进取精神、敢冒风险勇闯天下的头

狼精神等。温州精神不仅是温州人的财富，也是所有人的财富。任何一个

人要开创一番事业，成就一番伟业，都必须要具备这种精神。因此总结温

州精神、让温州精神发扬光大，具有极其重要的现实意义。

温州管理科学研究院院长、温州中小企业协会会长周德文先生，一直

致力于研究并推广这种温州精神，因此当我读到这本 《像温州人一样思

考》时，深深被里面的一些观点所震撼，他对许多事件的看法都有其独到

的理解与观点，如关于温州炒房团这件事，虽然大众对此颇有异议，但周

先生却从经济的角度阐述了其合理性。

说到这里，我们应该重点介绍一下本书作者周德文先生。周先生可谓

是一位传奇式的人物，他虽然不是一个职业作家，却出版了多部著作。他

是一个学者，同时也是一个企业家，在他身上弥漫着现代的商业气息和温

馨的人文情怀。他经历了温州发展史上大大小小的事件，在温州商界和政

界具有很高的名望，曾经荣获浙江省中小企业创业指导师、温州十大杰出

青年等称号。这次他将自己多年对温州模式的研究整理成书，多层次、多

角度地解读温州商人的性格、精神和思想，力求还原温州人的商业理念和

经营智慧，对所有经济工作者、企业管理者来说本书都具有极其重要的参

考价值。

针对这本书，周先生的工作现在已经完成，但是作为读者的我们，工

作才刚刚开始。我在阅读过程中一直在思考一个问题：应该如何阅读这本

书？ 书中有许多温州人创业打拼的故事，但是如果你只是将它当做一本故
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事集来读，你将会错过许多价值连城的 “珍珠”。任何一个成功的企业家，

最重要的是建立自己的商业思维模式，固守自己的商业精神，并且在日常

经营中不断证明与完善，最终形成一个完整的商业体系的。因此我们在读

这本书时，就要有意识地思考温州人是如何建立自己的商业模式与精神，

如何形成自己的商业体系的。只有这样，我们才不会辜负周德文先生的

厚愿。

蔡继明

全国政协委员，民进中央常委，经济委员会主任，清华大学政治经

济学研究中心主任，教授、博导
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几位友人来家里做客。酷热难耐，我便熬了些绿豆汤供大家消暑解

渴，大家一边喝着，一边兴致勃勃地聊起 “一豆难求”的场景。聊着聊

着，大家纷纷对温州人把握商机、赚取利润的本事啧啧称奇。一位温州友

人更是得意地说：“我们温州人天生就是经济学家，书不一定读得多，但

是，我们早就总结出一套适合我们的经济学了！”

想来也是，经济学被大多数人认为是一门艰涩难懂的课程，连许多经

济学专业的学生直到毕业也不明白，他们学的这些东西到底和生活有什么

样的关联。温州人却不一样，他们中的大多数人可能真的连经济学是什么

都不知道，可是，他们就是能实践出真知，用行动体现着颠扑不破的经济

学原理，赚个盆满钵满，成为中国乃至世界上最知名的投资客群体。

经济学是对人类各种经济活动和各种经济关系进行理论的、应用的、

历史的以及有关方法的研究的各类学科的总称，从它诞生以来，就被蒙上

了一层神秘的面纱。寻常百姓根本不关心经济学是什么东西，他们更关心

的是，今天的猪肉价格是否降了，明天的蔬菜价格是否涨了。经济学，还

是交给那些有学问的人去研究吧。

温州人其实也一样，在温州，拦住10个上了年纪的企业家或者投资

者，很少有人知道亚当·斯密是什么人，更不知道 《国富论》能为他们带

来什么。马克思的 《资本论》或有耳闻，这是因为毛主席说过 “马克思这

些老祖宗的书，必须读”。他们从来没有用心去研究过经济学，可是，他

们却创造了非常惊人的财富。其实，说温州人的经济学，不如说是温州人
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的经营学更合适。他们通过勤奋和思考，早已建立了属于温州人自己的商

业哲学，这使得个体和群体温州人的发展都快得令人惊叹。

我们总是在仰视经济学理论，让它看上去高不可攀。其实，经济学的

道理远远没有我们想的那样高端和复杂，它可谓是无处不在，几乎渗透到

了我们生活中的每一个角落。为什么房价居高不下？ 为什么股市一路疯涨

后开始漫漫熊途？ 为什么名不见经传的大蒜能涨到天价？ 事实上，这些和

我们密切相关的生活现象都与经济学有着莫大的关联。而温州人，却像经

济学家一样，总是能作出最准确的投资判断，从而把握住一次又一次的商

机，实现财富的不断扩张。

温州人并不是所谓的 “天生的经济学家”，他们也没有未卜先知的本

领，更没有逐字逐句去研究过经济学书籍。有的温州商人，终其一生都不

知道经济学理论为何物，但他们的所想所做，无一不堪称是经济学原理成

功实践的鲜活案例。只是长期以来，他们通过不断经营和投资，积累起丰

富的经验，他们的财富观，他们的行为模式，他们的经营理念，十分接近

经济学的本质，因此，将它们称之为温州人的经济学也就再恰当不过了。

本书通过对温州人成功经验的探索，以及对温州人的赚钱模式的剖

析，让大家更好地去感受温州人的精明。更重要的是，它可以让大家多了

解一些温州人在商品经济竞争中的赚钱思路，为自己今后的财富之路作一

些准备。
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第一章

把赚钱意识融入血液
———温州人的财富观

温州人被誉为中国 “积累财富” 最快的群体。 20 世纪 80 年代

以来， 在改革开放的经济大潮中， 涌现出了 “温州人” 这么一个群

体。 在不到 20 年的时间里， 温州的平均年经济增速高达 8. 6% 。

他们创造着一个又一个财富奇迹。 在经济高速发展的同时总会带来

相应的负面影响， 比如对金钱的崇拜、 人性的沉沦等， 而温州人对

金钱有自己的独特认识， 他们始终保持着重义不重利的优良传统。





第 一 节

金钱只是数字， 享受赚钱的过程

对金钱的追求是一种自我价值的体现， 它能给人带来巨大的

成就感， 财富越多， 越有成就感。

温州人传奇

徐云旭现已经是腾旭企业的董事长， 在温州瓯海经济开发区的腾旭集

团就是她一手创办的。 8 万平方米的综合工业区容纳着写字楼、 科研楼、

厂房、 星级宿舍等。 18 年前， 她依靠母亲的 5 000 元起步， 在仅有 80 平

方米的家庭作坊中办公。

1991 年， 17 岁的徐云旭向母亲借了 5 000 元， 做起了服装生意。 每天

早上 5 点， 她骑着摩托车拖着几箱衣服到温州大厦服装市场去卖。 来回要

骑 30 公里的路程。 她和 8 名员工蜗居在 80 平方米的厂房里， 开创了腾旭

服饰的雏形。 天生乐观的徐云旭凭借着聪明能干， 度过了举步维艰的创业

初期， 把生意做得有声有色。

随着市场形势的变化， 徐云旭推动企业成功转型， 从原来只做外单，

到创建自主品牌， 大大提高了企业的竞争力。 她认为， 服装行业只做外

单， 非常被动， 而且利润比较小， 通常只能赚取一些加工费， 一个企业要

想走得更远， 发展得更快， 必须发展自主品牌， 走独立经营的路线。 从

此， 她着手打造自主品牌， 不惜重金请来了国际一流的设计团队———韩

国、 意大利的名牌服装设计师， 使 1 件衣服的利润翻倍， 公司只在品牌扩
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