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人啊，认识你自己！

———古希腊德尔菲神庙上的铭言
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自　序 PREFACE

酝酿数年之久的 “天、 地、 人” 商业三部曲最后一部 《人才的逻辑》 历尽

曲折得以完成， 终于可以对自己有所交代， 这无论如何也是一件值得欣慰的

事情。

与之前写过的企业哲学和企业创新两个领域相比， 《人才的逻辑》 虽然聚焦

人才话题， 但并不局限于企业人力资源管理， 它既不是工具书和操作指导书，

也不是成功学或励志故事， 更不是心灵鸡汤， 而是作为大众读物来探讨人才这

种人类社会现象的深层逻辑和一般规律， 力求通俗易懂， 意在引发思考， 给人

启迪。

人到中年， 终于体会到生活的另一面： 不再怀念花前月下时的浪漫， 也不

再回味指点江山时的豪言， 而是要面对 “上有老， 下有小” 的生活现实， 面对

各种世事纷扰和人情冷暖。 张爱玲说过： “中年以后的男人， 时常会觉得孤独，

因为他一睁开眼， 周围都是要依靠他的人， 却没有他可以依靠的人。” 忍看白发

丛生， 心中焦虑惶恐。 无暇痛定思痛， 唯有砥砺前行。

《易传·系辞下》 中云： “有天道焉， 有人道焉， 有地道焉。 兼三才而两之，

故六。 六者非它也， 三才之道也。” “三才之道” 不仅孕育着中华文明的无穷智

慧， 而且深刻影响了世界文明的历史进程。 从国内来看， 道家之祖老子的 “三

生万物” 思想就发源于此。 从国外来看， 已经有研究表明， 西方文艺复兴思潮

受到中国传统文化思想的影响。

“天、 地、 人” 三部曲的由来得益于我在北京大学读博士期间的学习与思

考。 在北京大学学习期间， 我如饥似渴地阅读了古今中外的诸多哲学著作， 视

野的开阔和思考的深入促使我对自己二十年的职业经历有了更多感悟， 也对自
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己曾经工作过的华为公司及其创始人任正非有了非同以往的解读。

迄今为止， 我已经在东土科技集团工作了七年。 七年以来， 东土科技致力

于中国工业互联网产业的研究与发展， 培育并凝聚了一大批行业优秀人才， 不

仅成功实现在 A 股挂牌上市， 而且保持着稳步发展壮大的势头， 正在成为国际

工业互联网产业的领军企业之一。

2016 年 4 月 25 日， 国务院总理李克强到访四川大学。 在四川大学招生就业

中心举办的企业人才专场招聘会上， 李克强总理指出， 大学生是推动社会发展

的重要动力。 他们不应该成为包袱， 应该成为动力， 是永久的动力。 在此次人

才招聘会上， 我有幸与同为北京大学校友的李克强总理两次亲切握手， 并向总

理、 原教育部袁贵仁部长及四川大学主要领导汇报工作， 亲身感受到国家对于

人才战略和创新战略的高度重视， 由衷为之振奋不已。

无论大千世界如何变幻， 万变不离其宗。 社会如此， 商业亦然。 哲学是

“天”， 是思想智慧之源， 也是安身立命之本。 思想能走多远， 企业就能走多远。

创新是 “地”， 是生存发展之道， 也是开拓务实之要。 唯有持续创新， 才可以应

对未知的变化。 “人” 自不必多言， 在人类社会中， 人既是原点， 也是终点。 一

切价值由人来创造， 一切价值也是为了人而创造。 识人之道， 关键在于辨别取

舍。 用人之道， 关键在于能量激发。 人才之道， 关键在于人尽其才。 哲学认识

的重点在于思想层面， 创新的重点在于行动层面， 而人才则是一切思想和行动

的主体。 从长远来看， 不看 “天气”， 不接 “地气”， 不聚 “人气” 的企业最终

都会慢慢 “断气”。 由此出发， 我在工作之余先后撰写了 《华为哲学： 任正非的

企业之道》 《华为创新》 和 《人才的逻辑》 三本书， 称之为 “天、 地、 人” 三

部曲， 主要针对商业社会环境下的人与组织， 探讨二者之间的逻辑关系和生存

发展规律， 以期引发并促进同道中人更多思考和关注， 共同促进人与组织的良

性健康发展。

虽知才疏学浅， 但扪心自问， 文字皆发于肺腑， 从未有丝毫轻率与懈怠，

即便如此， 由于能力所限， 存在疏漏之处在所难免， 还请各位同仁和读者不吝
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赐教。 拙作能够面世， 不仅要感谢机械工业出版社陈海娟副社长等人的大力支

持， 更要感谢众多读者朋友的无私厚爱。 正如莎士比亚所说： “凡是过去， 皆为

序章。” 感念于斯， 无以为报， 唯有今后加倍努力， 才能不负此生。

还要感谢原 《中国人力资源开发》 杂志执行主编， 现和君商学院首席管理

学家兼管理研究院院长从龙峰， 原华为大学副校长、 高级干部和员工培训中心

总监宋海兵， 全球最大的综合性人力资源服务机构之一任仕达集团原中国区总

裁王桂生等名家的盛情推荐。

周留征

2017 年 10 月 28 日于北京西山寓所
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人才， 人才，
为什么最终还是离不开人才？

2017 年年初， 以色列年轻的历史学家尤瓦尔·赫拉利在畅销书 《人类简

史》 出版 3 年之后， 再次推出最新力作 《未来简史》。 赫拉利提出， 数据对我们

的影响越来越大， 人类的进程其实是由算法来决定的。 在未来， 人类的生化算

法将被外部算法超越， 人的作用将大大降低。 在新的趋势之下， 机器智能将导

致数据主义代替人本主义， 部分人将沦为无事可干的 “无用阶层”。 未来世界将

掌握在少数人手中， 这种人不是普通的 “智人”， 而是控制了算法的极少数精英

人才： “神人”。

严格说来， 赫拉利的著作并不属于严肃的学术著作。 不过， 在 《未来简史》

中， 他却提出了一个颇具震撼力的预言和相当大胆的假设， 它一旦成为现实，

必将对现存的人类社会产生巨大的冲击。 毕竟， 当今世界各国政府都在为降低

本国的失业率而焦头烂额。 口碑一直不佳的商人特朗普之所以能在美国总统竞

选中出人意料地胜出， 也是因为一直在打 “美国人的失业率” 这张牌。

2016 年 5 月 30 日， 当今世界最大的通信设备制造商华为公司创始人任正非

在全国科技创新大会上的汇报发言中着重指出： “从科技的角度来看， 未来二三

十年人类社会将演变成一个智能社会， 其深度和广度我们还想象不到。”

“未来社会是一个智能社会， 不是以一般劳动力为中心的社会， 没有文化不

能驾驭。 若这个时期同时发生资本大规模雇佣智能机器人， 两极分化会更严重。
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这时， 有可能西方制造业重回低成本， 产业将转移回西方， 我们将空心化。 即

使我们实现生产、 服务过程智能化， 需要的也是高级技师、 专家、 现代农民

……因此， 我们要争夺这个机会， 就要大规模地培养人。” 可以看出， 任正非对

即将到来的智能社会既满怀忧患， 又高瞻远瞩。

无论你是否已经做好准备， 世界已经开始迈入人工智能 （AI） 时代。 在充

满了不确定性的未来社会， 人类的命运将会怎样？

过去未去， 未来已来。 科技的发展在逐渐改变人类的生活， 也在改变人类

的命运。 在即将来临的未知竞争中， 我们如何才能避免让自己沦为 “无用阶

层” 呢？

如果说人工智能社会的到来好像还有些遥远， 那么我们再把视线转向每个

人身在其中的当下社会。

2016 年 10 月 3 日， 诺贝尔生理学或医学奖在瑞典卡罗林斯卡医学院颁布揭

晓， 日本分子细胞生物学家大隅良典荣获该奖项。 这条新闻的发布其实并没有

引起太多人关注， 但它却让我们不得不警醒。

提起曾经以中国为师， 也曾经给中国人带来巨大伤害的邻国日本， 相信大

多数中国人的心情都是非常复杂的。 只是大家不太清楚的是， 自 1949 年日本人

汤川秀树获得诺贝尔物理学奖以来， 共计有 25 位日本科学家获得诺贝尔奖 （含

两位美籍日裔科学家）， 在世界上众多国家中获奖数量仅次于美国。

为什么日本可以屡屡获奖， 而中国到目前为止获得诺贝尔自然科学奖的却

仅有药学家屠呦呦一人？

20 世纪 90 年代， 日本政府主动刺破了已经成为神话的房地产泡沫， 开始了

日本经济所谓 “失去的二十年”。 2001 年， 日本政府出台的第二个科学技术基

本计划明确要求在 50 年内获得 30 个诺贝尔奖。 计划公布后， 几乎所有人都认

为是天方夜谭， 现在来看， 却是志在必得。

无怪乎有人惊呼， 当中国人都在忙着抢房子的时候， 日本人却在抢诺贝

尔奖！

如果在北京的大街上做一项随机访谈， 问题是 2015 年中国人最关注的三件

事是什么？ 相信大家的答案虽然不尽相同， 但也必有共同的指向。 毕竟当下的
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