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从 2005 年至今， 中国互联网突然冒出了一个招数怪异的凶猛剑客———乐视。 它的打法

屡屡让业内人士直呼看不懂， 它的扩张好像没有边界。 电视、 手机、 汽车、 金融什么领域

都有所涉及。 尽管质疑声不绝于耳， 乐视还是从一个名不见经传的视频网站发展成为一家

市值千亿元的创业板龙头企业， 而且在上市公司之外， 还有庞大的 “乐视系” 企业在不断

地融资、 扩张。 从来没有哪家中国民营企业可以在诸多跨界领域中都做到行业的前列。
乐视称它的打法是 “生态模式”， 在这个生态里， 所有的业务都扭结在一起， 互相补

强、 互相协同借力。 例如， 它同视频网站比电视硬件， 与电视厂商比内容， 爆发出不在一

个维度上的跨界实力。 乐视的创始人贾跃亭曾表示， 工业时代是点对点的竞争， 未来则是

链条对链条、 生态对生态的竞争。 单点将难以和链条、 生态相抗衡， 对于企业来说， 想要

通过单点突破取得成功是越来越难了。
本书试图揭示乐视公司的经营模式， 阐述其背后的发展力量， 分析乐视公司的竞争法

则。 作者通过大量的资料， 在层层抽丝剥茧的探究中让我们逐渐深入了解了乐视的发展路

径、 内在逻辑， 也让我们彻底看懂乐视， 了解乐视！
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前几年在中国的互联网界最火的是雷军和 “小米”， 而近两年风头

正劲的则是贾跃亭和 “乐视”。 这是因为贾跃亭及乐视的崛起和发展有

些与众不同， 甚至可以说是石破天惊。 在过去 20 年里， 中国互联网公

司几乎都诞生于体制的边缘， 而乐视则是兴起于互联网的边缘， 相当

于边缘的边缘。 乐视的崛起既没有借助主流大咖的风险投资， 也没有

依靠纳斯达克的融资上市， 更没有遵循互联网公司创业单点突破的极

致与专注。 乐视的成功超越了很多人的日常经验和耳熟能详的各种范

本， 直到今天， 业界和很多主流媒体人依然表示没有真正读懂乐视。

乐视以全新的打法， 创造了一种独特的商业模式， 并在发展过程中逐

步证明自己。

目前， 我们还无法真正将乐视成功的原因定义为具体是哪一种模

式， 因为未来还充满各种可能， 远远没有到达可以定论的阶段。 但是，

“乐视现象” 无疑是值得关注的： 你可以怀疑乐视， 甚至批判它， 然

而， 你无法忽视它。

面对乐视的崛起， 大家依然存在很多困扰和疑惑， 为此， 我们不要

急于盲目下结论， 而应更加深入地了解和观察。 为此， 周斌的 《解码乐

视： 从跨界颠覆到构建互联网生态圈》 一书出版得恰逢其时。 作者用

乐视前传、 乐视版权内容、 乐视影业、 超级电视、 乐视手机、 超级汽

车、 乐视体育、 乐视云和金融以及乐视生态等几部分内容， 系统、 详
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细、 深入地勾勒了乐视整体的业务架构和发展思路。 在对乐视模式进行思考和

评价时， 该书全景式的扫描和客观的描述为我们研究乐视提供了难得的重要

资料。

乐视模式显然还是一种进行中的模式， 未来将发生怎样的巨变都未可知，

但是， 贾跃亭独特的战略与格局已经崭露头角， 并呈现出一种非同凡响的景象，

即边缘崛起、 自成套路、 历经磨炼， 这三点恰恰符合颠覆性创新的基本轨迹。

乐视的成功具有以下原因： 首先是贾跃亭的企业家精神， 其战略眼光和决

策能力已经超越了当下很多互联网界中的巨头， 尤其是在企业全球化等方面，

贾跃亭的表现更是令人叹服； 其次是恰逢时机， 因为中国互联网的产业格局正

在发生巨变， BAT 虽然如日中天， 但是京东、 小米、 滴滴和乐视等新生力量正

等待机会、 伺机爆发； 最后是全球产业变局带来了更多的机会， 网民结构正悄

然发生变化， 占据全球网民 9%的美国影响力正在降低， 而以中国为代表的发展

中国家将逐步主导互联网产业的下半场， 这已然逐渐成为一种趋势。

BAT 代表了中国互联网过去 20 年的创业极致， 但是， 在企业达到一定的高

度之后， 其不足也日渐显露， 全球化以及创新方面的不足将成为这些企业发展

的短板。 而乐视在这些方面所呈现出来的独特性， 让我们看到了中国互联网公

司未来发展的新希望。 乐视旗下的七大子生态系统各有千秋、 体系庞杂， 其未

来发展将需要更加雄厚的资金、 卓越的人才和超凡的管理， 而这些资源的需求

和消耗无疑要求乐视未来一定要有着超越常规， 甚至打破常规的方法， 才能继

续高歌猛进。 具体而言， 今天的乐视已经站在一个全新的高度， 其风险和挑战

也摆在眼前： 首先， 乐视至少需要在某个行业主导主流市场， 但是， 目前乐视

在电视、 手机和视频方面的发展还欠缺火候， 没有办法达到行业制高点， 因而

无法降低企业风险。 其次， 乐视需要汇聚 10 亿名左右具有高黏性的活跃用户，

这样乐视整个的商业帝国才能从容发展， 这甚至比乐视的收入和利润更为重要。

但是， 目前乐视的全部用户数量与此还有一定的差距。 最后， 以生态为理念的

乐视模式要真正形成成熟的体系， 必须汇聚全球上千万的开发者， 这样才能达
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到全球生态系统的衡量标准。 这一点， 目前也只有苹果、 谷歌等公司达到了，

而亚马逊、 Facebook、 微软、 腾讯和阿里巴巴等则仅具备这种势头和潜力。 当

然， 所有问题的核心， 就是一个高速成长的创业公司究竟如何通过良好的管理

保持可持续增长。 这一点， 迄今为止， 贾跃亭和乐视的表现堪称惊艳， 尤其是

在人才的汇聚与凝聚力方面， 放眼中国， 目前少有比乐视更好的公司。

2016 年 7 月 27 日， 乐视在好莱坞宣布以 20 亿美元收购美国智能电视厂商

VIZIO， 成为第一家在中美两大市场具备主流号召力的中国互联网公司， 为中国

互联网企业走向全球化留下了浓重的一笔！ 我们希望看到乐视成功崛起， 并在

未来几年继续走在上升通道， 顺利跻身于千亿美元的世界级互联网巨头行列。

总之， 评价乐视， 预测乐视， 首先要更加了解乐视， 周斌的这本 《解码乐

视： 从跨界颠覆到构建互联网生态圈》 将是我们进一步了解乐视、 揭开乐视神

秘面纱的首要选择。

互联网实验室创始人、

汕头大学国际互联网研究院院长

方兴东
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近年来， 乐视控股集团的创始人兼董事长、 CEO 贾跃亭和他掌控

的乐视集团成为人们热议的对象， 从流媒体到视频网站、 电影公司，

从机顶盒到智能电视、 手机、 新能源汽车， 从娱乐到体育， 从技术底

层支持的大数据到云再到现代经济核心的金融， 贾跃亭率领乐视集团

四处跨界。 一时间， 哪里都有他活跃的身影， 到处都是他放言颠覆的

声音。

乐视的打法屡屡让业内直呼看不懂， 它的扩张好像没有边界、 没

有逻辑， 频繁的跨界和扩张引得质疑声不绝于耳。 但贾跃亭和乐视却

越战越勇， 旗下的众多公司也迅速发展壮大。 乐视网从一家名不见经

传的视频网站， 发展成为市值千亿元的国内创业板龙头企业， 迈入视

频网站一线阵营， 与优酷、 爱奇艺一争高下； 乐视影业签约了张艺谋、

徐克和陆川等众多国际级著名导演， 挺进中国影业三强， 更凭借 《小

时代》 《熊出没》 和 《敢死队》 等成为中国最赚钱的电影公司之一；

其子公司———花儿影视精品不断， 出品的 《甄嬛传》 和 《芈月传》 等

电视剧收视飘红、 屡创新高， 影响力远达海外； 乐视超级电视不仅引

领中国电视进入智能时代， 更是牢牢占据大屏市场霸主宝座， 在彩电

市场上的份额持续增长， 且逐月加快蚕食鲸吞 3S （夏普、 索尼、 三

星） 市场； 乐视手机以黑马之姿进入市场， 一经亮相即受到市场热捧，

截至 2015 年年底乐视的产品———已经售出 500 万部， 2016 年更是超过
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千万部销量； 作为国内首家宣布造车的互联网公司， 乐视超级汽车 （LeSEE）

进展神速， 继 2016 年 1 月其战略合作方美国初创电动汽车公司 Farady Future

（法拉第未来、 简称 FF） 公司携全新 FF⁃Zero1 电动超跑概念车惊艳拉斯维加斯

国际消费类电子产品展览会 （Consumer Electronics Show， CES） 后， 2016 年 4

月乐视又携 LeSEE 首款概念车亮相北京车展， 堪称载入中国汽车工业史册的

事件。

从来没有哪家中国民营企业可以在诸多跨界领域中都做到行业的前列。 而

乐视起初的一个个对标公司更是早已被它甩在身后。 当年因收购了土豆而顾盼

自雄的视频网站优酷早已归于阿里， 初入电视行业时的竞争对手小米也在悄悄

学习乐视模式， 拼命构筑自己内容生态以捆扎加固自己的硬件王国……

乐视似乎也隐现与 BAT （Baidu、 Alibaba、 Tencent 的首字母缩写， 即表示

中国三大互联网公司百度公司、 阿里巴巴集团和腾讯公司） 平起平坐之势。

2016 年 3 月 27 日， 2016 中国 IT 领袖峰会在深圳举行， 乐视掌门人贾跃亭应邀

参加， 并与李彦宏、 马化腾坐而论道， 俨然已是新晋行业领袖。 这位自带话题

的 IT 界实力大佬占据了周末两天互联网界的头条新闻， 大谈生态、 “炮轰” 苹

果、 调侃 BAT……贾跃亭自信表示， BAT 拼命 “横向做加法” 的竞争策略已经

过时了， 不能产生化学聚变反应的加法不能传导力量， 是脆弱的， 未来是生态

的竞争！

乐视未来的对手是谁， 遵循的成功之道又是什么？ 面对这一外界最为关注

的话题， 贾跃亭表示： “乐视价值观与传统企业、 传统互联网企业的价值观完全

相反。 乐视的理念是以用户价值为核心和第一优先， 产业和社会价值第二， 企

业价值第三。 因此， 乐视未来的对手不是 BAT， 也不是 IAT （分别指代苹果公

司、 亚马逊公司和特斯拉公司）， 而是希望能够真正把乐视生态这种独一无二的

模式带向全球， 为全球用户及人类社会持续创造全新价值。”

贾跃亭把乐视的成功归结为新一代的互联网法则———生态竞争模式， 并把

他快速崛起的商业帝国构筑在这一法则之上。
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序言　 　

前言　 　

第 1 章 　 　 一段必须说的历史： 乐视前传 / 001

作为创业板的龙头股， 乐视仿佛一夜之间成了当红 “炸子

鸡”， 其生态逻辑的诡谲、 资本运作的眼花缭乱， 让不少人感

慨这是一家谜一样的企业。 但是， 企业的乘风而起绝不是凭

空而来的， 破解乐视的密码还要把眼光延伸到其鲜为人知的

前身———西伯尔通信科技有限公司。 正是这家企业的实践， 奠

定了乐视日后发展的逻辑和路径。

“接地气” 的生意： 从小生意到涉足 3G 业务 / 001

前卫的出身： 乐视网横空出世 / 005

第一个爆款内容： 手机电视剧 《约定》 / 007

市场的塑造： 乐视模式蔚然成形 / 009

第 2 章 　 　 生态基石： 版权武器显威力 / 012

西伯尔通信科技有限公司的业务发展使乐视不得不储备正

版影视版权， 版权运作也逐渐成为乐视影视的内容核心。 2005

年， 在视频网站盗版横行的时候， 乐视却以较低的成本购买了

大量正版影视版权， 为此， 乐视的合伙人曾一度窘迫到要卖房

来给员工发工资。 而正是这批版权， 成为乐视全生态起飞的最
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重要基石和核心资源。

野蛮生长： 视频网站成核心业务 / 013

法务战： 储备版权成为资产和 “子弹” / 018

拼钱游戏： 争先恐后的版权争夺大战 / 022

第 3 章 　 　 进军上游： 乐视影业横空出世 / 029

随着网络影视正版时代的到来， 各大视频网站的竞争逐步

转变为各自在内容和版权上的较量， 进军内容产业的上游是其

必然选择。 除了乐视网的自制内容， 乐视还成立了乐视影业公

司， 从光线公司挖来了张昭， 并收购了花儿影视， 构建起了一

个包括影视制作、 乐视音乐、 艺人经纪以及互联网宣传发行的

全链条内容生态。 内容价值在乐视的全生态中得到利用。

以小搏大： 从发行切入电影业 / 030

“一定三导”： 互联网思维用于电影制作 / 035

理解 “网生代”： 用产品经理思维做电影 / 038

并入乐视网： 电影向服务业纵深发展 / 042

第 4 章 　 　 服务制胜： 超级电视占领客厅 / 047

视频网站陆续找来了 “富爸爸”， 拼资本并不是乐视的长

项， 它选择开辟第二战场———电视机市场。 最初的产品是电视

盒子， 由盒子的思路再延伸到电视， 以成本定价的乐视超级电

视迅速占据了国内大屏智能电视 70%的市场份额， 用硬件来锁

定用户促使其使用乐视网的视频服务。 这种模式令视频行业和

传统电视机厂商感到意外……
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001　　　　

第 1 章

一段必须说的历史：乐视前传

眼看着这家名为乐视的公司以迅雷不及掩耳之势飞速成长， 很多人都想知

道乐视的成功到底是如何炼成的？ 它的独门秘籍是什么？ 它的思维逻辑是什么？

要回答这些问题， 有必要从乐视网最初的那一段时光讲起， 或许这才是这家公

司飞速成长的基因。

其实， 没有一个企业家是天生的战略家， 没有一个企业的故事离得开现实

的塑造。 乐视的故事要从其创始人贾跃亭以及他早年成立的一家不太为人所知

的公司———西伯尔通信科技有限公司说起。

“接地气” 的生意： 从小生意到涉足 3G 业务

乐视控股集团的创始人兼董事长、 CEO———贾跃亭， 如今已是大名鼎鼎，

但是在 2005 年之前， 他从未走进公众的视野。 贾跃亭生于山西省临汾市襄汾县

汾城镇的一个农民家庭， 那里是山西吕梁山脚下最偏远的农村。 父亲是村中学

教师， 母亲是农民。 贾家有姐弟三人， 姐姐贾跃芳是村里的第一个大学生， 大

学毕业后进入北京起重运输机械设计研究院； 哥哥贾跃民是村里的第二个大学

生， 大学毕业后在中国人民银行临汾分行工作。 目前， 贾跃芳和贾跃民都是乐
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视网的股东。

22 岁时， 贾跃亭从山西省财政税务专科学校毕业后被分配到山西西南山区

的垣曲县地方税务局工作， 这里曾长期是国家级贫困县。 单位招聘的时候让应

聘者报出技能， 贾跃亭因为学过计算机， 被安排管理税务局刚刚架设的内部网

络， 这份工作似乎与贾跃亭的兴趣不谋而合。 贾跃亭做事认真且努力， 所以深

受领导器重， 还曾在山西税务系统的计算机比赛中获得过第一名。

但是， 按部就班的工作与贾跃亭敢闯敢干的性格之间似乎存在天然的矛盾。

“每天和大家一样， 到点上班、 下班， 生活没有多大意义， 这不是我想要的生

活， 我想做一些与众不同的事、 一些挑战自己的事。” 不到一年时间， 他就瞒着

家人偷偷辞职， 同事甚至局长都出面挽留， 但贾跃亭去意已决。

有着技术背景和创业决心的贾跃亭辞职以后尝试了很多行业， 比如职业教

育、 洗煤和计算机等， 由于缺少背景和资源， 就像大多数白手起家的民营企业

家初创业时一样， 时刻存在生存的危机， 但是， 他以敏锐的眼光和 “不挑食”

的胃口， 四处 “游猎” 可以赚钱的生意。

乐视网年报资料显示， 1995 年 9 月至 1996 年 7 月， 贾跃亭任山西省垣曲县

地方税务局网络技术管理员； 1996 年至 2002 年， 任山西垣曲县卓越实业公司

（下称 “卓越实业”） 总经理。 卓越实业的主营业务是洗精煤， 洗煤是煤炭深加

工行业的一个重要工序。 山西是一个煤炭大省， 从矿井中直接开采出来的煤炭

叫原煤， 其中有很多杂质， 一般是不能用的， 需要通过专门的洗煤机械加工，

剔除杂质， 经过洗煤过程后的成品煤就是精煤。 洗煤可以降低煤炭运输成本，

提高煤炭的利用率。 这段洗煤的经历可能也是后来外界风传贾跃亭是 “煤老板”

的原因， 其实是误会。 煤炭加工业与资源型的原煤挖掘是完全不同的生意。

除此之外， 卓越实业的业务还包括胶印厂、 计算机培训学校等， 当地直到

现在还有一所 “垣曲卓越双语学校”。 凭借这些生意， 2001 年贾跃亭就已经有

了上百万元的身家， 完成了最初的资本积累。

但是， 这些传统生意太缺乏想象力， 还不能成为一个雄心勃勃的青年可以
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