




机 械 工 业 出 版 社

与这个时代交手：互联网
时代的创业江湖

优酷《老友记》 编著

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



移动互联网大潮正以前所未有之势，颠覆和重构着整个商业社会，成

为创业的最大风口， 一时间风投袭来、热钱汹涌。 当鸡血四溅、满怀斗志

的创业大军前赴后继之时，我们只看到光环下的成功，却忽略了光环背后

的黯然。

王石 、 柳传志、周鸿楠 、 姚劲波、 王小)11 、 周航……回顾当初，回望

他们走过的路，把那一代人与这一代人的经商心得与文化传承，一起自由

畅谈 、 把酒言欢、 拨云见日 。 你来我往间，新贵、 大佬联手为创业路上的

你，献上最具实战指导性的互联网创业课!
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推荐序一　不如牵手

王小丫 央视主持人

第一次看《老友记》是柳总和俞校长那期。他们两位我都认识，

一直想找一个合适的话题做专访。

那天，我是在电脑中无意浏览到《老友记》这期视频的，令我深

感意想不到的颠覆之处是，他俩的聊天状态比我无意中看见这期视频

还显得不刻意，且吃且喝且聊着。

曾经，我跟《经济半小时》的制片人说，你把主持人的串联拿掉

吧，没啥意思。她呵呵笑笑，走了。其实，这是真心话。很多节目里

是不需要主持人不咸不淡地说几句的，如果穿上职业装，正襟危坐，

那样已经有些小题大做了。这种感觉一直都有，这两年更加强烈起来。

看见《老友记》里柳总和俞校长的聊天，这种感觉更坚定了。

2014 年夏天，财经频道推出重磅大戏《互联网时代》，总监说大

屏小屏互动起来。于是 CCTV2 这边播着，那边小分队跑着，采访了 10
位互联网领军人物，在徐小平、田溯宁等之后，压轴是优酷的古永锵。

对这个访谈，我有点私心，这得说到 2013 年“双十一”的一次采

访。当时我和两位摄像、一位编导匆匆到了杭州，在“双十一”头天

的傍晚采访了马云。阿里办公室的窗外正在搭建庆祝的舞台，灯架上

去了，地面也抬高了，访谈中不时传来试音响的杂音，这声音就这么

理直气壮地冲进来了，预示着“双十一”纪录将会不断创新高的自信。

回到北京，我们以最快的速度编辑播出了，在搜狐的点击量一度超过

了《爸爸去哪儿》。看来励志是刚需。

大概两个月后，同事晓丽给我看了一个访谈，我还是我，马云也

没有变，但整个表述方式完全不一样，我反复看了三遍。第二天，我

把这版拿给同事们看，再对比我们做的那一版，同样的素材，感觉却

是大不相同。
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这一版是《老友记》的小伙伴做的，自此便有了与《老友记》一

会的愿望。

……

雕刻时光咖啡馆的上午。

我说，“我是来学习的”。这是实话。

古永锵说，“放轻松些”。这是《老友记》一贯的风格。

与古先生从未谋面，却要像老友一样畅谈。用时尚的话讲，这是

跨界。而我，更愿意从古人的老话里找到逻辑支撑——万物在根上的

道理是一样的。

聊了很多，电影、徒步、煮饭、老去……《老友记》的小伙伴按

照约定只选取了互联网部分，做事一板一眼的认真与信用，看不见任

何一丝当今流行的碎片与随意。

这期节目叫《平台保卫战》。不动声色的剑拔弩张，中性、大气，

好标题！

我其实一直不太赞同新媒体与传统媒体的切割。对媒体来说两样

最重要——内容与表达。内容有倾向性和不同的角度，而在互联网时

代，表达却有更多的渠道与方式，整合起来就是媒体产品。新与旧不

是传承，或许只是更替，再新也会旧，而旧的也可能重生。

不保卫了，我们牵手吧。
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推荐序二  与这个时代交手

夏华 依文集团董事长 

这是一个别致的时代，每一天都有让世界惊喜的创新出现，每一

天都有那些我们认识或不认识、了解或不了解的“英雄”以不同的方

式进入我们的视野，这是一个值得你全身心投入的时代，也是一个不

得不用心阅读的时代。

20 年前，我带着一颗勇敢的心，辞去了中国政法大学教师的职

务，义无反顾地走进这个时代最激荡的商业大潮中，开启中国品牌的

梦想之旅。在这 20 年中，我有幸与一群造梦者成为至交好友，亲身经

历和近距离地接触着这个时代的英雄们，感受着他们独特的人生经历

和丰富的情感故事。

在 2012 年伦敦奥运会那场“依文中国秀”上，当柳传志、马蔚

华、俞敏洪、朱新礼、吕思清、王潮歌等这些值得这个时代给予崇高

敬意的创造者们一同站在一个中国品牌的 T 台上的时候，我有一种冲

动油然而生 ：有没有一种方式，可以让老友们更放松、更真实地把自

己的事业、生活、梦想、情怀，以不同的视角呈现给大家，让人们都

能像老朋友一样地感受他们、认识他们、理解他们。

后来出现了《老友记》这样一档好节目，收录了很多老友们的好

故事，记录着他们有声有色的事业、有滋有味的生活、有情有义的为

人。我也很高兴以一个特别的角色参与到节目中来，和很多老友畅谈

交流。这里有 50 后坚守初心的企业家刘永好，有 70 后的新锐导演陈

思诚，有著名艺术家王潮歌、吕思清，有一代人心中的功夫巨星李连

杰。每一次畅谈，都如同一次安静而入心的阅读，留下的不仅是故事，

还有触碰心灵的感动。其中两期，我印象颇深。

我和吕思清是很多年的老朋友，以前所有的焦点都在他那把“能

与上帝对话”的小提琴上，从未面对面地聊聊彼此的情感故事。那一

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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个下午，我们聊到父亲，聊到爱人、孩子，聊到生活中意想不到的种

种惊喜，聊到生命中无法预测的深深遗憾，一杯茶、两个老友、暖暖

的时光。

我和李连杰这些年聊得最多的，不是电影，不是公益，也不是

喧嚣的商业。而是能让这个世界在焦躁匆忙中快速平静下来的“太极

禅”。因为合作“太极禅”的缘故，也经常会听到他的生活故事和生命

感悟。我最为感触的是，他的每一次放下，每一次开始，其实越成功，

越难放下，越精彩，越难转身，而在连杰的故事里呈现的那些优雅、

利落的角色转换，让我们不得不感叹这位深谙生命本质的老朋友所具

有的大智慧，也许每一位站在时代潮头的勇士，都该明白“成功是一

阵子，生活是一辈子”的道理，越是站上巅峰，越要想想初心。

我们有幸与这个时代交手，亲历它的轰轰烈烈，体味它的不同寻

常，如若有些许闲暇，让我们一起透过《老友记》去感悟一下属于这

个时代的精彩！
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推荐序三  和每一个时代交手

王小川 搜狗 CEO 

这是《老友记》节目推出的第三本书，取名《与这个时代交手 ：

互联网时代的创业江湖》，我觉得蛮贴切的。每一个时代，许许多多的

人——农民、商人、士兵、政治家、艺术家——都是在跟他们所处的

时代交手，他们不甘于接受所谓的命运的安排、靠着梦想、勇气与坚

持，不惜终其一生，寻求属于自己的安身立命之地。

在互联网的世界里，“时代”不再是一个需要漫长的时间去体会的

词，10 年、5 年甚至 3 年，世界沧海桑田。我们可以清晰地看到一些

人、一些公司如过山车般，时而高耸入云、时而跌落谷底，最终被无

情淘汰 ；我们也可以清晰地看到，人们的生活方式和商业场景，正在

加快变化的节奏。对于传统的世界，互联网就像一个巨大的黑洞，正

在“吞噬”原本属于它的一切。

从 1999 年国内第一批互联网公司崛起至今，已经过去了 16 年。

在这 16 年中，时代依次更迭。PC 互联网时代大概持续了 10 年时间，

随后苹果的 iOS 和谷歌的 Android 把我们带进了移动互联网时代，现

在，我们又迎来了可穿戴设备时代。每一个时代，都会成就一些巨头

公司、成就一些富商巨贾，但更多的，是挑战者和颠覆者。

我很幸运自己是从中国互联网的开端开始自己的职业生涯的，从

ChinaRen 到搜狐再到搜狗，历经三个时代。16 年来，我从未离开过互

联网，甚至都不怎么远离清华大学和五道口，因为这个缘故，有人把

“清华守门人”的名号送给我，我把这看作是对我坚持的一种褒奖。

是的，搜狗一直在坚持，从 PC 互联网时代到移动互联网时代，搜

狗都是以挑战者的身份存在，除了坚持，创新是我们挑战这个时代的

另一种武器，创新同时也帮助我们在新的时代来临时，有机会成为领

先者，以另一种身份再次与这个时代交手。时代不会停止进步，我们
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的创新也没有终点。

《老友记》第一季刚推出来时，我就开始关注它。这是一档制作水

准很高的对话类节目，参与的嘉宾也是在中国的各个时代留下了浓墨

重彩的人物，他们在这个节目中留下的经验和思想，通过书籍的形式

得以重组、归类，焕发出新的生命力，并向外传播开来，是留给后人

的宝贵财富。

很高兴我在第二季被邀请参与分享，让我有机会和这么多不同时

代的优秀人物面对面地交流。与我对话的王兴，是互联网的创业老兵，

中国 SNS 创业的第一批实践者，目前执掌国内最大的团购网站——美

团网。我们从 1999 年一直聊到 2048 年，从中国互联网的萌芽时期聊

到机器取代人类成为地球主人的那一天。我们感慨这个世界变化之快，

但我们没想过要妥协或者退缩，相反，我们感到一丝兴奋。

在《创时代 ：与这个世界交手》这本书中，还有很多激荡的对话、

睿智的思想和新奇的主意，希望读者和我一起去寻找其中的奥妙所在。



IX

推荐序四　真诚地较劲着

周航 易到用车 CEO

当我第一次看到《老友记》这个节目时，我就成了它的粉丝。

一个简单的环境，两个人舒服地坐着，像老朋友一样真实放松地

聊聊天，但他们又聊得绝对有料，给人启发。在我的印象中，这个节

目没有专业主持人，甚至没有绝对意义上的主持人，《老友记》这个名

字太贴切了！

我喜欢它，不仅是它的形式，更因为在这里聊天的人们。我喜欢

这些人物，不是因为他们的成就与名声，而是他们身上的那股劲儿，

是那股跟自己、跟这个世界真诚较劲的劲儿。

不管是追梦的创业者，或是所谓已经功成名就的大佬，还是睿智

的观察者们，对世界他们都有着自己的要求与期许，他们都不是在等

待着变化发生，而是在推动着变化实现的人。他们因为自己的理想、

自己的行动、自己的坚持而充满魅力，给人启迪。想到他们的眼神，

我觉得这个世界还是有希望的。

有幸在 2014 年，我也成为这群与时代交手的人之一，我想继续和

《老友记》在 iPad 上偶尔邂逅，一起继续和这个世界真诚地较劲下去。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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前言  带着谦卑上路

闫鹏 优酷《老友记》制片人

为这本书撰写前言，对我来说是件很荣幸的事。任何一档节目靠

的是整个团队的智慧和协作，我顶多是个发起者，或者说是个攒局人。

操心着，却也收获着。

《与这个时代交手 ：互联网时代的创业江湖》是《老友记》节目

的第 3 本出版作品，也是整个团队 2015 年的又一次沉淀之作。有人会

说，网络视频节目是快餐，把网友和观众伺候好就得了，为什么还要

整些高大上的出版物出来？

视频节目出书难免给人有点装、盲从、骗钱之嫌，但我不这样认为。

一位歌手曾说 ：我们要保留我们最珍贵的、最引以为傲的记忆。

一辈子总得让一些善意的执念推着往前，我们因此愿意去听从内心的

安排，每一期《老友记》节目正是整个团队最引以为傲的记忆。这档

跨越了 4 个年头、行走近 3 载长路的节目，除了用影像表达自己的态

度，还能够通过文字再一次传递价值，给网友、观众、读者多维度分

享节目中的智慧和感动，这也许正是我们善意的执念。

中国企业家俱乐部秘书长程虹曾经在《柳，可传志》一文中写道 ：

“时间之所以值得敬畏，是因为时间里的故事和情感。”《老友记》汇聚

了这样一些经得起时间考验的榜样，他们是社会精英、商界大咖、文

化名人、意见领袖。这 130 多组对谈人，在互联网平台和节目团队的

坚守中，畅快淋漓地用自己的故事传递着能量与传奇。

是经典，就应该载入史册。于是，有了《老友记》节目组与机械

工业出版社的这次跨界携手。

一个人要活得像一支队伍

一个人就像一支队伍，对着自己的头脑和心灵招兵买马，不气馁，
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有召唤，爱自由。

——刘瑜

这话是作家刘瑜说的。原文这么写 ：“我想象‘文革’中的顾准、

狱中的杨小凯、在文学圈之外写作的王小波，就是这样的人。怀才不

遇，逆水行舟，一个人就像一支队伍，对着自己的头脑和心灵招兵买

马，不气馁，有召唤，爱自由。”

2012 年 8 月 8 日《老友记》处女秀 ：潘石屹对话刘谦。一个是知

名的地产大亨，一个是红遍全国的魔术师，这个对话组合也为节目奠

定了“跨界”的基因。回想当天的盛况，历历在目，团队每个人都像

打了鸡血一般。回头想，8 个多月对节目的打磨，经历各种磨砺、焦灼、

争吵、取舍，最终首期节目推到了优酷首页头条，并屹立 24 个小时，

这是历史性的一刻，也是视频互联网迈向平台化的决定性一幕，这意

味每个人的心血之作得到了认可和褒奖。迄今为止，这期节目收获了

183 万点击量，2 200 多条评论。

从那一天开始，直到此刻，这档节目的生命从未停歇，每周三上

线，雷打不动。而网友“@ 守 - 塔 - 人”（央广经济之声姚美先）评论

的这句话“一个人要活得像一支队伍”也为《老友记》团队每一个人

的工作状态提炼出最好的注脚。

慢慢来，比较快

急速迭代的互联网时代，万物都更新得太快，碎片化、段落化、

快餐化，纷繁复杂，来不及看，更来不及思考。昨天还在鸟叔的江南

style 里群魔乱舞，今天就被小苹果、庞麦郎刷爆朋友圈 ；昨天还在讨

论 80 后主宰世界，今天 95 后已经闪亮登场 ；昨天还在讨论互联网思

维、移动化生存，今天连“有钱，任性”都成了冷词儿。永远都是下

一个——下一个网络红人，下一个热议话题，下一个电子产品，下一

个……
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前言  带着谦卑上路

我们有自己的坚持，我们宁可缓慢一点观察，迟钝一些感知，从

容地找寻存在的价值。

前些日子，冯唐和柳青做客节目，冯唐说他从 2015 年开始，将

重读司马光历时 19 年完成的著作《资治通鉴》，每天一卷，共 294 卷。

他说 ：“现代人都在电子阅读，这和读纸书效果完全不同。在纸上，你

能寻找到一种沉浸感，而在闪烁的屏幕里，却总有一种东西在催着你，

快点读，再快点。”

是的，慢慢来，其实，比较快。

匠人精神，少即是多

过去的 2014 年，我带的财经节目中心团队做了不少事，除了马不

停蹄地完成每周一期的《老友记》，原来《静观财经界》的那个梦想还在继

续。在人员捉襟见肘的情况下，漂亮地完成了 14 期升级版节目《静观 +》
的探索和创作，也让我看到了靠谱的尚静和光临心里燃起的那团火。5
月，赶上世界杯直播，我们充当了一把救火队员，重任在肩，刘涵和张

娟娟火速入队，33 天的连续直播，堪称完美，但也累垮了所有人。

我总感觉，年轻就该对得起时光，而留住青春的最好方式，就是

多想事，快做事，尽可能多地汲取营养，涉猎能量。直到我看完了李

宗盛写的这段文字：

人生很多事急不得，你得等它自己熟。

我 20 岁出头入行，30 年写了不到 300 首歌，当然算是量少的。世

界再嘈杂，匠人的内心，绝对必须是安静、安定的。面对大自然赠予

的素材，我得先成就它，它才有可能成就我。

我知道手艺人往往意味着固执、缓慢、少量、劳作。但是，这些

背后隐含的是专注、技艺和对完美的追求。专注做点东西，至少能对

得起光阴、岁月。其他的就留给时间去说吧。

——李宗盛《致匠心》

世上所有的遇见，都是久别的重逢

要不是因为将节目集结成书的机缘，可能团队每个人都还在埋头
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与这个时代交手：互联网时代的创业江湖

赶路，难得放下脚步总结和沉淀，也更不会有这本沉甸甸的文字呈现

在读者的面前。

感谢机械工业出版社在这么短的时间内，全体总动员完成这本书

的二度创作，其中一定饱含了他们的热爱和期待。向为本书贡献智慧

的每一个人致敬。

既然能够相逢，就一定在某个地方有过邂逅。比如 ：价值观的彼

此认同，对理想的执著和笃定。
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致    谢

为本书提供最初书名创意的出版社好朋友何寅。

为《老友记》提炼英文名“Come  Across” 的文艺女青年徐莹。

与摄影师周映像的相逢，是 2014 年我不能抹去的收获之一。除了

为人，我承认，我被你的摄影作品击中了。

第 130 多遍在《老友记》节目片尾唱起《老朋友》这首歌的王旭

和杨尘两兄弟，辛苦哥俩儿，期待你们的好作品，有机会一定喝两杯。

曾经一起奋斗，今天已在别的领域继续逐梦的晓坤、卢峰。

“声”交 3 年，却未曾谋面，直到 2015 年年初才在聚会上相逢的

节目配音杨昶。

每一位来节目做客的嘉宾，每一位尊贵的您，都是节目的内容核

心来源，更是节目的火种。

优酷这个大家庭的每一位同学，总编室、资讯中心、娱乐中心、

出品团队、市场团队、设计包装团队，这里不一一谢过。中钢的同学、

普天的同学、环贸的同学以及华东、华南的同学，有些人甚少见面，

却都在心里。

《老友记》节目统筹杨俊，虽是分内之事，但他的创新精神和前瞻

意识，让我满怀敬意。

感恩团队中的每一位，啥也不说，哥都记在心里。

感恩韩潇率领的制作团队中的每一位导演、摄影师、剪辑师、包

装师。这里不逐个提及，书中会有你们的文字亮相。

我们彼此拥有，彼此开怀。我相信，待我们老去，这段因《老友

记》而在一起的探险之旅，会成为我们生命里最闪耀的部分。

明天，我们将带着谦卑继续赶路，在路上，与每一位相逢的读者

分享节目嘉宾的故事、信念和感动。
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