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一直以来，机器都是人类忠实的工具，它服务于人类并不断进化发展。现如今，我们
正面临着这种趋势是否会发生逆转的问题。

随着机器的进步，它会怀疑人类的指示，甚至提出质疑。不断进化的机器会提出“这
个作业的目的是什么？”的疑问，甚至还会质问难以回答的作业的最终目的。对于人类给出
的回答，它还会判断正确与否。到那时，我们需要有机器能够理解和认可的崇高目标，而
且需要始终保持那样的姿态、与机器和谐共享、相互理解。只有这样，人类才能避免灭亡
的结局。
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就在前几天，我站到了自己所在公司（闪迪日本公司）举办

的演讲会的讲台上。借用的市民会馆里，集合了工作结束后前来

参加演讲会的 400多位公司职员。

每一位参加演讲会的职员，在其生涯中积累了各种各样的人

生经历，这些经历都极为宝贵，最终会成为从各种角度推进公司

进步的重要因素。这一天，原定有心理学家的演讲，人事部委托

我在心理学家之前进行演讲。

最近，发生了很多事情，一直都在工作，没有得到休息。那

天下午，我向公司请了假，做了很早就计划好的事情。那就是骑

上超级摩托车，到铃鹿赛道完成全程赛道的驾驶。

一个月之前，曾经在这条赛道上驾驶摩托车奔驰过一次。那次

天气不好，虽然已经对赛道有了一些体验，但是这一天是个晴天，

路面的状况完全不同。为了安全行驶，要想操控好弯道行驶的角度

和速度，的确是一件很难的事情。不过，第一次遇到这样晴朗的天

前　言
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气，以超过每小时 200千米的速度风驰电掣般地跑完世界著名的赛

道后，内心真的是极为愉悦，一种难得的满足感油然而生。

我不是一个专业赛车手，年龄也已经超过了 60岁，能够做出

这种举动，很大程度上仰仗了电子控制技术的巨大进步。驾驶摩

托车是自己秘密的爱好，从未和公司内的人说过。

因为是个大晴天，所以心情特别好，一门心思驾驶摩托车往

前冲。“是的，要的就是这个，这才是培养阅历的重要机会！”想

到这里，立即开始了下一步行动：一是跑了两次 30分钟的全程赛

道；二是依然穿着赛车服离开铃鹿赛道奔向了四日市。我穿的赛

车服是新买的，是和世界赛车冠军罗西一样的蓝色赛车服。

驾驶着摩托车进入了会场，穿着赛车服、戴着头盔，直接登

上了讲台。望了一眼台下的听众、转过身去摘下了头盔，然后再

转过身来面向大家。台下的听众突然明白了是我以后，瞬间沉默

了一下，之后响起了数百名公司职员们猛烈的欢呼声。

看见大家瞬间惊讶的眼神，虽然肉体上已经筋疲力尽了，但

是还是感觉到了驾驶摩托车奔驰而来的价值。我用尽剩余的能量，

大声喊：“迎接新的挑战、开阔自己的视野、享受人生的喜悦！”

我是一个半导体技术人员、闪迪株式会社的会长兼社长、美

国西部数据公司的副总经理，也是与东芝合资企业的负责人。我
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们公司在四日市的投资额已经超过了 1万亿日元。在闪存制造方

面，日本的制造技术是世界上最好的，足以傲视世界。

回顾自己的人生历程，感觉就是日本半导体产业的发展历史。

从早稻田大学研究生院理工学研究科毕业以后，进入了日立

制作所工作。在学习美国的半导体技术的基础之上，研发出了日

本独有的制造技术，将品质提高到了世界极致的水准，取得了飞

跃性进步，有的方面甚至超越了美国。但是，由于缺乏长期的经

营思维和视野，完败于韩国、中国台湾以及对半导体事业前景有

着清醒认识的美国。

幸运的是，我遇到了新兴的技术，上天赐予了我在日本人最

擅长的制造技术领域发挥出神奇的创意，并将其培育壮大的机会。

经过 20年的努力，终于实现了自己的梦想，创建了世界级快速生

产半导体的全新工厂。

但是，当时的经营判断出现了问题，没有能够理解世界上对

半导体事业的正确预期。好在我又重新振作精神，11年前开始在

闪迪公司挑战了闪存新产品的开发。在这里，与东芝公司一起，

开始了重新夺回存储器生产世界第一座位的挑战。

初到三重县四日市闪迪公司工厂的第一天，公司为我举办了迎

新聚会，30位工程师参加了聚会。当我提出与公司内所有的工程师
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见面的要求时，他们的回答是都来了，让我感到很意外。来之前，

当时闪迪公司的 CEO艾利·哈拉里先生对我说：“小池先生，我把

与东芝公司各占 50%的大型投资项目交付给你了，这是一个极为重

要的职位啊！”所以，看到工程师的人数这么少，着实让我吃了一

惊。当时我想：首先要做的工作，就是壮大工程师的队伍。

当时，日本半导体制造工厂也好，销售商也好，都笼罩在衰

落的氛围里。尽管如此，对我们来说，却成了一个很幸运的机会。

我们相对容易地召集来了日本全国各个领域内的优秀半导体人才。

现在，我们已经建立了与顶级企业可以进行对等讨论和运营的技

术人员组织架构。

转眼几年过去了，下一步需要做的是与西部数据公司的业务

整合工作，难度极大。我们曾经宣言成立存储设备的综合公司，

领导说：“小池先生，之前你不是说要打破硬盘统治、迎来固态硬

盘（SSD）的时代吗？”现在说起来是笑话了，可在当时，整合工

作却不是一件简单的事情，遇到了很多困难。

但是，西部数据公司对存储设备本质的理解非常深刻，整合

之后的公司得以引领世界。从最终结果看，效果非常好。西部数

据公司有一位极强的领导人—史蒂弗·米利根（Steve Milligan），

他是公司的 CEO，是一位诚实而值得信赖的领导。他关心职员的

幸福感，是一位十分有魅力的人，更为难得的是，他很了解日本
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的制造能力和日本文化的价值。

在这样的环境下，大家一起从事着幸福的事业，一大群充满创

意的工程师们，每天都在技术革新的工作中取得令人惊喜的进步。

随着技术的进步，有一件事情 10年前就开始引起了人们的关

注，即最近成为热门话题的关于技术奇点的讨论。

我们每天都在努力推进半导体技术的进步，结果创造出了以

前无法想象的机器，建设了如今十分便利的社会，技术进步是丰

富我们生活的主要因素。

对我冲击最大的是雷·库兹韦尔（Ray Kurzweil）的一本

书— 《奇点临近》（The Singularity is Near）。读了这本书后，瞬

间脑洞大开，一直留在脑海里的疑问终于找到了答案：人类终将

被机器取代，这不是空想，而是现实的问题。在这之前，它还被

认为是电影或小说里的世界。

自己本身就是从事技术进步、一直在实践这一过程的人，很容

易理解雷·库兹韦尔的观点。近几年来，再次迎来了第三次人工智

能（AI）热潮，技术奇点的概念不断扩散，认识也在不断提高。

但是，认为这是现实问题的人还是很少。就连每天都在体验

技术进步、推动这一进程的半导体技术工程师们，也不将技术奇
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点看作是与自己相关的问题。

为什么呢？因为技术开发过快的缘故。工程师们整天忙于研

发工作，根本无暇考虑 10年后、20年后，甚至 30年后的世界。

不仅如此，为了战胜世界上的对手，变得远比常人近视，只是考

虑明天或 1年后的事情，现实的确如此。

现如今，我们迎来了物联网（IoT）时代，深度学习技术或

AI将会给我们带来怎样的好处，真的无法想象。仰仗这些技术的

进步，人类不久就将享受到科技发展带来的成果。但是，问题出

现在实现技术进步之前。随着技术的前进速度越来越快，机器的

能力将远远超过人类的能力，这一天一定会到来，对于雷·库兹

韦尔的预言，我认为是正确的，并坚信不疑。不过，对于技术进

步带来的负面影响，世界范围内的警告性议论也是非常多的。书

店里每月都会出现与深度学习或 AI相关的新杂志或新书。这些书

和杂志的作者都是非常优秀的专家，他们通过各种方法进行分析

和讨论。有的人很悲观，但有的人又极为乐观地侃侃而谈。但是，

面对仅仅 30年后也许会导致人类灭亡的危机，我们应该如何应对，

这不是很重要的课题吗？遗憾的是这方面的书却不多。

机器与人类的本质区别在哪里？两者融合后的世界将会怎

样？我们应该如何创造两者良性融合的世界？
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一直以来，机器都是人类忠实的工具，一直都在服务于人类，

从而逐步进化至如今的状态。现在的问题是这种状况是否会发

生逆转？如果不再有所作为、一味享受技术进步成果，也许电影

《终结者》中的世界将会到来。

随着机器的进化，它也会对人的指示产生疑问、向人提出问题。

也许机器会向人提问：“这个作业的目的和目标是什么呀？”不断进

化的机器，甚至还会进一步提问终极目标、判断人的回答是否正确。

到了那时，决定胜负的因素在于人类与机器谁的目的和目标

更胜一筹。如果机器能够理解人类的目标，并且它也具备了崇高

的目标，而且始终保持那样的状态，与人类享有共同的目标并能

够良好交流，人类也就会免于灭亡了吧！

所以，为了探求人生的目的，我很想和各位读者谈一谈自己
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的体验，与大家共享。从年轻时开始，有机会意识到这个问题，

遭遇到的几次事件也在促使我思考这一问题。这里包括通常无法

体验到的事情，如果不是这次写书，有的话甚至可能一辈子都不

会说出来。不过，相信读者看过之后，会给您的生活方式带来新

的转变，这也促使我下定决心写出本书。

从今天开始，我们要经常思考 30年后的世界，努力使我们

具有不输给机器的目标和目的。如果将技术奇点的到来作为前提，

人类实际上从诞生之日起就一直在探求这一课题。

也许有人会说：“30年之后，我已经不在了，和我没有什么

关系。”但是，毫无疑问，我们生活在掌握人类未来存续钥匙的时

代，也与家人的未来密切相关。对于未来将引领人类的青年一代

来说，更是责无旁贷的事情。

我们这个时代人类的作用，与人类诞生以来的所有先人都不

相同。我们肩负着保证人类存续的责任和使命。或许有人会问：

“我们是不是生活在极其艰难的时代？”

不是的，我认为我们恰恰生活在人类历史上最为扣人心弦的

时代。

小池淳义
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