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工业 4.0 概念虽然源自德国，但是如今已经成为中国政府、学界

和商界共同关注的一个话题，它对于我们中国制造转型升级的成败具

有非常关键的意义。而从历史的规律来看，每一次工业革命都必然以

一次文艺复兴为先导，只有解放行业内的思想、吸引行业外的关注，

跨界融合，提高势能，才能开启真正的技术革命。本书作为一本大话

科技读物，以活泼的语言风格，深入浅出地为读者描绘了一幅工业

4.0 的全景图，开启中国制造文艺复兴与商业新机遇，为响应党中央

号召，塑造中国制造先进文化贡献力量。 
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作为一名高中教师，工业 4.0 这种概念好像离我

很遥远，直到看到学生这本书的初稿，让我作为一个

小城市的非专业人士，居然也能轻松愉快地触摸到科

技的未来。 

十多年前我传授给兔哥关于数学的优美历史，今天

他带我一起去看数字化未来。 

—兔哥的高中数学老师  孙玉华 

 

 

谨以此书献给在人生道路上帮助过我的每一个人。  

—兔哥 

 

 

本书中观点仅代表作者个人，不代表西门子及乐视官方。   
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最近两年，“工业 4.0”这个来自德国的新词汇越来越流行，不仅仅是

工业圈，互联网界也对此非常关注。按照这个概念定义下的发展趋势，未

来工业要通过数字化工厂和智能产品来建立高度灵活的生产，并将为每一

位客户提供个性化的服务。在这个过程中，传统的行业界限将消失，并会

出现各种新的活动领域和合作形式，硬件的价值将被服务所替代；创造新

价值的过程将发生改变，所有产业链的分工都将被重组。  

在传统工业时代，甚至在传统的互联网时代，创新驱动都是依靠不断

进行的专业化分工来实现的。但当这种不断细化的分工发展到极致之后，

却对创新造成了极大的阻力。而在未来的工业 4.0 时代，企业的生态创新

将成为趋势，制造业和互联网企业的界限会越来越模糊，生态化反将成为

所有企业的必然选择。目前，乐视横跨了七个产业，通过垂直整合下跨产

业链价值重构打破了产业边界、组织边界和国家边界，创造出了全新的用

户体验和更高的用户价值，这也是我们在工业 4.0 领域的一点探索。  

本书的作者之一李茗，是乐视的一名资深员工，在企业生态方面有非常深

入的理解。本次他与工业圈的“网红”兔哥、西门子公司的王永宗先生共同合

作，用非常有趣的视角和故事性的语言，深入浅出地构建了工业 4.0时代的一

幅全景图。书中提到的工业 4.0六重天：智能生产、智能产品、生产服务化、

云工厂、生态化反和黑客帝国，与乐视近年来的许多探索不谋而合。特此向大

家推荐此书，我也非常希望乐视在这个领域中的一些经验，能够通过此书分享

给更多制造业的朋友，为中国制造的转型升级提供一些有用的借鉴。 

乐视网首席技术官、乐视云董事长  杨永强   
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数字化话题对于当下的商业界而言非常重要，同时将对经济和社会产

生越来越大的影响。数字化深刻地影响着供需双方的行为模式，消费端选

择更加灵活、需求更加多样。而作为供给侧的制造业面临着灵活和多样性

的压力，正在迎来一场来自消费端的逆袭和革命。   

这场革命是随着数字化的兴起而悄然开始的。2000 年之前，全球产生

的新信息总量约为 2 艾字节，而现在每一天都有这个规模的数据产生。预

计到 2020 年，全球数据总量将增长至 2013 年的 10 倍。我们的经济环境正

在发生转变，在各行各业的变化过程中，数字化正成为一个关键因素。对

于企业而言，紧跟数字化浪潮并快速适应瞬息万变的市场非常重要。  

数字化随着消费品市场的变化而快速膨胀。从购物中心到中国最大的

网购平台淘宝网，从传统的电视到中国领先的视频分享网站优酷，数字化

以互联网为载体，正改变着我们的日常生活。  

作为供给侧的制造业开始被动地感受到大数据时代的来临。全世界正

前所未有地紧密联系在一起，不仅深刻地影响着我们生活的方方面面，也

影响着能源、交通、楼宇和产品等生产制造领域。物联网是制造业供给侧

改革非常关键的部分。通过物联网，机器和人能够协作和互动。这种互通

互联将为提高能源效率、增强制造业生产力，以及改善城市应对突发事件

的能力带来新的机遇。  

随着变革的深入，供需间复杂的价值网络初步形成。这种初见端倪的

模式，既缺少理论模型，也缺少技术模型。一场工业革命正在被召唤。  

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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从 2012 年美国提出“工业互联网”开始，英国、日本及德国相继提出

自己的未来价值网络理念。其中，德国作为制造业强国对我国具有非常大

的借鉴意义。  

2014 年，德国大力推行“工业 4.0”。而中国梦不仅要在关键领域实现

跨越式发展，而且也要升级我国的制造业。由此中国政府提出了“中国制

造 2025”国家规划。尽管名称有所不同，但是其背后的使命是相同的，就

是要在不断变化的工业领域保持国家竞争力。在“中国制造 2025”蓝图之

下，从数字化、信息化到智能化的各个领域，一场我国积极投入的工业革

命正在发生。  

本书作为科普读物，沿着历史的轨迹，重新梳理供需变革，脉络清晰，

生意盎然。本书的主编阚雷先生和王永宗先生，同出身于西门子公司，并

把自己的理解梳理和分享出来，这是一件对行业很有益的事情。我们也希

望未来能够有更多业界的同仁，一起投入数字化时代的浪潮中，为促进中

国的可持续发展贡献力量。  

 

                        天津炬联众慧科技有限公司董事长           

                        西门子矿山行业前总经理           

 

潘浩 
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好了，就从这里开始写起吧！  

算起来，从意外成为中国工业圈的第一个“网红”，被千万圈内人士捧

场至今，我也写了好几十万字的东西了，主要是自己对中国制造业的一些

想法，偶尔也评论下时事热点。最初只是自娱自乐，结果捧场的越来越多，

不但在网络上有一些支持者，而且不少政府机关、高校、行业协会也邀请我

去演讲，跟大家聊聊中国制造的未来。于是，我就有点飘飘然起来。客观地

说，我写东西的态度不是太认真，知识的搬运工，想起哪块写哪块，数据材

料也未经过严谨的考证，所以距离一名真正的学者，我还真是差得很远。 

机械工业出版社的书稿邀约给了我一个系统整理自己的散碎思路，把

它们变成一套完整的理论框架的机会，所以我也希望借助这本书的编写，

把自己的理论水平提升一个台阶。  

这本书从策划到成文大概历时半年左右，先是纵贯了从大航海和文艺

复兴时代，一直到工业 1.0、工业 2.0、工业 3.0 和工业 4.0 的全部历史脉

络。接下来把镜头拉远，分别讲述了国际制造业的“两强一大四枭雄”这

七个国家所面对的问题，以及各自的战略选择。然后，我又系统地讲述了

德国工业 4.0 六重天和美国工业互联网四境界的演进路线，以及我自己亲

身参与的一个工业 4.0 项目的实施过程。最后，从中国制造文艺复兴、工

匠精神与工匠制度，以及未来工业的发展趋势几个方面，谈了自己一些个

人思考。应该说全书内容并不深奥，但是框架和体系性还比较好，适合关

注工业 4.0 的朋友在脑中建立一个工业社会全景图。  
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由于我早年读了太多技术性很强的书籍，因此总觉得技术没有那么难

懂，只是有些人非要把它们写得很生涩，以此来建立一个行业门槛。我很

痛恨那些故作高深的写法，其实科技本身很有趣，所有的科技文章都可以

写得很好看。我希望自己的这本书，让文科生也能轻松愉快地读懂。  

作为一名“网红”，我更擅长写几千字的短文，这是初次写一本十几万

字的书籍，驾驭能力还有不足，希望各位读者多多指正。  

感谢机械工业出版社计算机分社的胡老师和时老师在成书过程中给予

的指导和帮助。感谢我的两位合著人，西门子公司的王永宗先生和乐视的

李茗先生对本书的贡献。同时感谢我特邀的两位 90 后青年才俊，张颂羔同

学和彭丹琳同学，在本书成文后给出的修改意见，对于年轻人的意见，我

总是非常重视的。  

我一直觉得这世上有两种事很有趣：一种是一本正经的胡说八道，另

一种是嬉皮笑脸的意味深长。  

我们是一本严肃的科技读物。  

 

兔哥   2016 年 5 月于北京     
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世界变化太快，未来扑面而来。大数据、云计算、

人工智能……遍地的新科技，搞得我们这些从事传统

行业的人都被打蒙了，我们不知道前面等着自己的是

什么，也不知道哪里就是万丈深渊。但是兔哥觉得，

很多人之所以看不懂眼前的事情，是因为他只看眼前

的事情。所以当我们往前看不到新一次工业革命的方

向时，不妨回头看一看，把每一个孤立的历史事件放

回到它当时的情境中，看一下工业革命之前，农业大

圆满时代都发生了什么。我们也许会在昨天发生的事

情里找到明天的答案。  
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第一节 

当局者迷—新问题常是老问题 

“你能看到多远的过去，  

就能看到多远的未来。”  

  —英国前首相  丘吉尔  

2010 年时，我还是西门子公司的员工，除了上班赚钱、下班回家，算

不上有多大的眼界和格局。不过作为一名中国制造的局中人，其实那个时

候我心里就隐隐约约有一丝不安，因为我知道中国制造业已经出了严重的

隐忧，产能过剩、质量不过关的问题已经开始显现出来。好在当时因为世

界整体经济环境尚可，出口情况还不错，再加上一系列的经济刺激措施，

才让很多问题都没有暴露出来。  

而从 2014 年开始，全球经济持续疲软，外部需求不足，实体经济以往

积聚的问题越来越显现出来，很多地方的制造业企业家已经明显感觉到了

订单量的下滑。中国制造开始面临产业结构和需求不足的严重问题，虽然

我们采取了种种措施，并且取得了一定的成果，但是按照《人民日报》权

威人士的预测，中国经济，尤其是制造业经济，可能要呈 L 形走势，进入

一个新常态。  

有意思的是，几乎在同一时间，互联网经济在中国奇迹般崛起，一片

繁荣。我本人大概是在 2012 年，抓住了比特币的历史机遇，从制造业跨界

进入互联网和创投圈的。互联网最初还只是一个很小的产业，可是从 2013

年开始，这个行业突然急剧升温，千万级、亿级的互联网创业公司融资新
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闻几乎每天都有。  

我当时的感觉就是，互联网股票疯狂了，中关村创业大街的创业者疯

狂了，连一向稳健的风险投资人也疯狂了。  

天猫 2015 年双十一当天成交 912 亿元，比 2014 年同期增长了 60%，

这是很多干了 30 年的企业一整年都做不到的销售量；滴滴出行三年颠覆出

租车行业，现在很多地方不用打车软件甚至已经拦不到车了，出租车公司

的司机整队整队地辞职变身专车司机；乐视的超级电视横空出世，在很短

的时间内销量就突破了数百万台，征伐天下多年的老牌电视机厂商遭到冲

击；视频直播软件映客，一个主播仅仅是直播自己吃饭的过程，每月收入

居然可过百万。  

互联网风潮在短短三年时间里席卷了整个中国，我有时觉得它甚至已

经不再像是个技术，更像是一个神话。  

一冷一热，冰火两重天，这就是整个中国经济的现状。  

这个时候，我忽然看到很多老一代企业家开始热衷于各种互联网转型，

去参加各种各样价格不菲的互联网思维培训班、互联网转型论坛，你要不

说两句互联网思维都不好意思跟人家聊天。转型已经成了一种时髦的口号

和潮流，我甚至曾经见过一名安徽的企业家跑到北京中关村泡了一个月的

创业咖啡学互联网，还跟我说他愿意把过去 30 年赚到的全部身家都砸进

去，换取一次互联网转型的机会。  

我自己也经常应邀去讲这类课程，可是我在授课过程中仔细观察了一

下，这些披荆斩棘许多年的老一代企业家，内心真的特别认可互联网思

维吗？  

其实未必如此。  
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我觉得更多的原因是，进入 21 世纪以来，整个中国面临的国内外环境

已经开始悄然变化，但是因为种种原因这些变化没有显现出来。而到了近

两年，这个在中国市场积聚了七八年的市场变化，在一个非常短的时间内

迅速爆发出来。制造业对环境变化的适应本来就慢一些，再加上一些媒体

的渲染而急剧放大了这种变化，导致中国制造业的一些企业家被打蒙了。

很多能力原本就不足，依靠规模扩张的制造业企业家，如今就像一个要沉

入水底的人，他们只能牢牢地抓住互联网转型这根救命稻草，希望能够活

下来。  

作为一个从制造业跨入互联网圈，获得财富后又从互联网杀回制造

业的“老炮儿”，过去的一年里，我拜访了 512 家制造企业。在我看来，

很多制造业企业家所谓的互联网转型根本不具备真正的互联网精神，

不过是新瓶装旧酒，多找一个渠道卖东西而已。对于这样的转型，我

觉得就是鸠摩智用道家的小无相功强行催动少林的 72 绝技，表面上威

力无穷，实则危害至深。  

在这样的转型下，我们的老一辈企业家就像玻璃窗外的飞蛾，你学了

这么多互联网思维，你交了这么多学费，你明明白白地看到了那些美好的

未来，可是你永远都飞不过去。  

今天，对于整个中国制造业来说，我们好像面临着一个全新的未知的

世界，我们不知道在这样一个时代变化的浪潮下如何做个人选择；我们也

不知道哪一步走错了，前面就是万丈深渊。  

但是，这个世界真的是全新的吗？  

人类历史的每个周期，当我们身处其中的时候，都看不清楚全貌，因

为我们只是盲人摸象，沉迷于自己的角度不能自拔。  
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