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序　　言

随着我国经济建设不断发展， 工程机械在国内外市场需求量

越来越大， 工程机械已经成为我国基础设施建设、 交通、 港口码

头以及工矿企业进行装卸、 起重、 运输、 牵引等作业必备机械设

备之一。 为了更好地使有关工程机械设备相关行业以及工矿企业

的从业人员能便捷地熟悉和掌握各种工程机械的性能、 使用维护

保养和排除故障要求， 做到合理选用， 更好地发挥设备效能， 中

国机械工程学会设备与维修工程分会和机械工业出版社组织编写

了 “工程机械日常使用与维护丛书” ， 可供工程机械设备管理、
操作和维修人员学习和查阅， 也可作为专业培训教材使用。

已经确定正在编写和准备出版的有 《挖掘机械日常使用与

维护》、 《装载机械日常使用与维护》、 《推土机械日常使用与维

护》、 《混凝土机械日常使用与维护》、 《压实机械日常使用与维

护》、 《汽车起重机日常使用与维护》、 《叉车日常使用与维护》
等。

还有 《路面机械 （平地机、 摊铺机> 日常使用与维护》、
《凿岩机械气动工具日常使用与维护》 等书正在落实编写单位和

人员。
我们对积极参加组织、 编写和关心支持丛书编写工作的同志

表示感谢， 也热忱欢迎从事设备管理与维修工程的行家积极参加

丛书的编写工作， 使这套丛书真正成为从事工程机械设备使用、
管理与维修人员的良师益友。

中国机械工程学会设备与维修工程分会

2009 年 10 月



编 写 说 明

装载机是中国工程机械行业最具代表性的产品之一。 据统

计， 目前我国工程机械保有量已经越过 200 万台， 其中装载机械

为 45 万台。 这次严重的世界经济危机给我国装载机械行业带来

了巨大挑战， 但也带来千载难逢的发展机遇。 目前， 我国装载机

械企业的产品可靠性还需不断完善， 核心配套件仍依赖进口， 对

装载机的使用操作、 维护保养还存在薄弱环节。
为了适应工矿企业和有关装载机械设备相关行业的从业人员

能便捷地熟悉掌握装载机械设备的性能、 使用、 维护、 保养的要

求， 做到合理选用， 更好地发挥装载机械设备的效能， 中国机械

工程学会设备与维修工程分会组织编写了 “工程机械日常使用

与维护丛书”， 《装载机械日常使用与维护》 为其中一本。
本书共分 5 章。 第一章： 装载机械的发展。 简要介绍我国装

载机行业面临的挑战和发展的机遇， 重点介绍了装载机械国际市

场前景展望。 第二章： 装载机械的结构。 通过对装载机动力传动

系统、 转向系统、 制动系统的重点介绍， 使相关人员能便捷地了

解和熟悉、 掌握装载机械设备的性能。 第三章： 装载机械安全使

用。 主要介绍装载机械安全作业通则、 工地使用安全知识、 作业

前安全检查、 安全作业、 驻车等。 第四章： 装载机械维护保养。
主要介绍装载机械维护保养要求、 保养计划与定期维护要求、 装

载机使用维护、 装载机械检测诊断等内容， 通过具体案例强调维

护保养的重要性。 第五章： 装载机械故障排除。 主要介绍装载机

械制动失灵故障排除、 紧急行走操作故障排除、 充电电缆起动发

动机以及其他各种故障排除。 通过大量故障排除案例， 提供给相

关人员参考应用。
本书第一章由杨申仲、 杨炜编写； 第二章由王文兴、 李凯编



写； 第三章由王文兴、 李凯、 徐国杰编写； 第四章由王文兴、 李

凯、 杨申仲、 谭根龙、 李秀中编写； 第五章由王文兴、 杨申仲、
李凯、 徐国杰、 杨炜、 朱同裕编写。

本书可供装载机械设备管理、 操作和维修人员查阅， 也可作

为专业培训教材参考。

编　 者

2009. 12
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第一章　 装载机械的发展

装载机是中国工程机械行业最具代表性的产品之一。 然而价

格战使其成为行业内著名的微利产品。 也正因为如此， 金融危机

对装载机行业的影响也是最显著的。
2009 年， 金融危机的阴霾尚未散去， 特别是国际市场， 工

程机械企业仍普遍受到影响。 广西柳工集团公司 （简称柳工）、
中国龙工控股有限公司 （简称龙工）、 厦门厦工机械股份有限公

司 （简称厦工） 这三家装载机行业巨头的销量都呈现出一定的

下滑态势。
这些企业仍表现出顽强的生命力， 使今后的发展有了可靠保

证。

第一节　 装载机行业的挑战与机遇

1. 装载机行业面临的挑战

目前， 我国装载机行业正承受着巨大的压力。 这些压力不仅

来自世界经济危机， 同时也来自急剧膨胀的巨大产能及国外装载

机公司在国内装载机市场的抢滩。 目前柳工、 龙工最大的月产能

可达 4500 ～ 5000 台、 厦工可达 3500 ～ 4000 台以上； 但受世界经

济危机影响， 三家龙头骨干企业在 2009 年生产最高潮的 3 ～ 4
月， 实际最高月产量各只有 2000 ～ 3000 台。 非生产高潮时期只

有 1000 多台。 因此， 绝大部分企业都深深感到了生产不足所带

来的巨大压力。 其他 100 多家中小型装载机企业产销量也在逐步

萎缩， 再加上世界经济危机的冲击， 更是雪上加霜， 产销量进一

步急剧下滑。 有许多中小装载机制造企业已经或正在退出装载机

行业。 从中可以看出， 中国装载机目前产能远远超过市场容量，
因而对行业产生巨大压力。



2. 装载机行业发展的机遇

这次严重的世界经济危机给我国装载机行业带来了巨大的挑

战， 但也带来了千载难逢的发展机遇。 第一， 对过大产能的冲

击， 将淘汰过大的落后产能， 对整个装载机行业的整合及结构调

整十分有利。 第二， 受世界经济危机的冲击， 对一般企业打击更

大， 更有利于行业集中度的提高。 几乎所有的装载机企业产销量

都在下降， 但骨干企业、 特别是龙头骨干企业降幅最小。 第三，
原本无暇顾及可靠性及上品种、 上质量、 上水平等， 这些方面长

期存在的问题得不到有效解决， 而目前由于产量下降， 给解决这

些问题提供了一个大好机遇。 有卓识远见的企业家应抓住这次难

得的机遇， 在这有限的时间内努力突破我国装载机可靠性这个难

关， 狠抓技术及产品质量， 尽快赶上世界先进水平， 做好充分准

备来迎接我国装载机行业新一轮国内市场及国际市场高峰期的到

来。

第二节　 装载机械国际市场前景展望

2002 年以来， 我国装载机出口速度大大加快， 2005 ～ 2007
年连续三年每年的增幅都在 120% 以上， 2007 年增长率突破了

134% ， 出口首次突破了 10000 台， 达到 19475 台， 如图 1-1 所

示。
1. 装载机出口起步期

1986 ～ 1990 年是中国装载机行业开拓国际市场的起步时期，
装载机出口量不大， 出口量最多的 1990 年也只有 175 台， 五年

总出口量只有 357 台。 出口量占市场总销量的比例也很低， 平均

不到 1% ， 这个时期， 中国装载机企业没有开拓国际市场的经

验， 处于投石问路的摸索阶段。
据统计， 1986 ～ 1990 年出口企业共 12 家， 按出口量排序，

山东山工机械有限公司 （简称山工）、 常林股份有限公司 （简称

常林）、 厦工、 柳工、 徐工集团徐州装载机厂 （简称徐装） 及成

都成工工程机械股份有限公司 （简称成工） 排在前 6 位。 这六
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图 1-1　 中国装载机行业 1986 ～ 2007 年出口走势

家企业五年共出口装载机 319 台， 占总出口量的 90% ， 其他 6
家出口量只有 38 台， 约占 10% ， 详见表 1-1。

表 1-1　 1986 ～ 1990 年中国装载机行业出口量

按出口量顺序 1 2 3 4 5 6

出口企业 山工 常林 厦工 柳工 徐装 成工

出口量 / 台 90 65 53 43 34 34

2. 装载机出口发展期

1991 ～ 2001 年是中国装载机行业开拓国际市场的发展徘徊

时期， 这期间中国装载机出口有六年超过 400 台， 最高的 1995
年达到 489 台。 出口量占总销量的比例虽然还不到 5% ， 但与起

步时期相比有了很大的提高。
据海关统计， 1991 ～ 2001 年装载机出口企业大约有 30 多

家， 共出口装载机 4076 台。 合计出口量在 90 台以上的共有七

家， 按销量排名分别是徐工集团 （简称徐工）、 柳工、 常林、 厦

工、 成工、 山工和宜春工程机械有限公司 （简称宜工）， 这七家

共出口装载机 2232 台， 占总出口量的 54. 8% 。 其他企业共出口

装载机 1800 多台， 详见表 1-2。
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表 1-2　 1991 ～ 2001 年中国装载机行业出口量

按出口量顺序 1 2 3 4 5 6 7

主要出口企业 徐工 柳工 常林 厦工 成工 山工 宜工

前 7 名
合计

其他企业
合计

全行业
总合计

出口量 / 台 661 479 449 330 124 95 94 2232 1844 4076

占总出口比例（%） 16. 2 11. 8 11. 0 8. 1 3. 1 2. 3 2. 3 54. 8 45. 2 100. 0

1991 ～ 2001 年， 中国装载机行业开拓国际市场发展缓慢、
徘徊不前的主要原因有：

1） 各装载机制造企业， 特别是主要装载机制造企业没有把

开拓国际市场放在议事日程上来， 几乎所有精力都放在国内市

场。
2） 各企业没有找到一条开拓国际市场的正确方式和方法。

这期间， 中国装载机行业在国外基本上没有办事处、 营销机构和

代理商， 产品销售主要靠外贸公司。 这时柳工、 徐工、 常林等主

要装载机出口企业虽然都有国家批准的、 有进出口贸易权的进出

口公司， 但从事相关工作的人员少， 基本上都没有后续的配件及

维修服务支持。 在这种情况下， 只能是打一枪换一个地方， 结果

是开拓一个市场丢掉一个市场。
3） 由于对国际市场不了解， 某个市场到底需要什么样的产

品并不清楚。 拿自己的现有产品， 试探着推向国际市场， 结果不

对路， 只好逐步地退出。
4） 产品可靠性满足不了国际市场的要求。 在 20 世纪八九

十年代国产装载机可靠性与国际水平相比差距较大， 小故障较

多， 再加上维修、 服务及配件跟不上， 出口的许多产品无法维持

正常作业， 用户反应十分强烈。 可靠性差是长期影响我国装载机

出口的主要原因。
3. 装载机出口高速发展期

2002 ～ 2007 年是中国装载机行业开拓国际市场的高速发展

时期， 无论是出口量、 出口额还是出口量占销售量的比例均取得

了超高速增长， 详见表 1-3。
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表 1-3　 2002 ～ 2007 年中国装载机行业出口量

按出口
量排名

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

主要出
口企业

徐工 柳工

福田
雷沃
重工
有限
公司

临工 常林 山工 龙工 厦工

山东
常林
机械
集团
股份
有限
公司

成工

前 10
名合
计

其他
40 余
家合
计

全行
业总
合计

出口量
/ 台

4829 4327 1758 1706 1664 1482 1176 729 696 648 19013 15771 34784

占总出
口量比
例（% ）

13. 9 12. 4 5. 0 4. 9 4. 8 4. 3 3. 4 2. 1 2. 0 1. 9 54. 7 45. 3 100. 0

据行业及海关统计， 2002 ～ 2007 年出口企业有 50 多家， 共

出口装载机 34784 台。 出口量最大的徐工、 柳工分别出口了

4829 台及 4327 台。 2007 年出口地区详见表 1-4， 2007 年出口国

家详见表 1-5。

表 1-4　 2007 年中国装载机行业出口按地区分布情况

出口地区
出口量 出口额

出口量 / 台 占总出口比例（% ） 出口额 / 万美元 占总出口比例（% ）

1 欧洲 6786 34. 84 19533. 5 31. 89

2 亚洲 6777 34. 80 23677. 4 38. 66

3 非洲 3102 15. 93 10271. 0 16. 77

4 南美洲 1781 9. 15 4974. 8 8. 12

5 大洋洲 843 4. 33 2271. 1 3. 71

6 北美洲 186 0. 96 518. 4 0. 85

合计 19475 100. 00 61246. 2 100. 00

2002 ～ 2007 年， 装载机合计出口量在 500 台以上的企业共

有 10 家， 徐工和柳工两家企业占据了总出口量的 1 / 4 以上。 福

田雷沃重工进入装载机行业才四年时间， 这期间出口量就达到了
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近 2000 台， 出口量排在第 3 位。 龙工把产品出口到海外也只有

三年时间， 出口量已超过了 1000 台， 跃升至行业出口第 7 位。

表 1-5　 2007 年中国装载机行业出口国家情况

出口国家

出口量 出口额

出口量 / 台
占总出口量
比例（% ）

出口额 / 万美元
占总出口额
比例（% ）

1 俄罗斯 4001 20. 54 11913. 6 19. 45

2 哈萨克斯坦 1939 9. 96 6294. 0 10. 28

3 伊朗 1392 7. 15 5618. 5 9. 17

4 阿根廷 880 4. 52 2113. 8 3. 45

5 南非 785 4. 03 1692. 6 2. 76

6 澳大利亚 773 3. 97 2054. 2 3. 35

7 阿尔及利亚 746 3. 83 2633. 7 4. 30

8 乌克兰 529 2. 72 1723. 1 2. 81

9 印度 411 2. 26 1701. 3 2. 78

10 沙特 410 2. 11 1959. 1 3. 20

11 波兰 366 1. 88 1708. 8 2. 79

12 阿联酋 359 1. 84 1153. 2 1. 88

13 利比亚 320 1. 64 882. 0 1. 44

14 蒙古 301 1. 55 750. 9 1. 23

合计 13242 69. 0 42198. 8 68. 9

2002 ～ 2007 年， 中国装载机行业开拓国际市场进入了超高

速发展时期， 主要原因有：
1） 观念上的转变及国际化发展战略的制定与实施促进了行

业开拓国际市场的高速发展。
2） 适应国际市场、 具有较高性价比产品的推出， 显示了中

国装载机产品在国际市场上的优势， 从产品方面促进了中国装载

机行业开拓国际市场的高速发展。 国产同吨位装载机在国际上的

售价只有国外同类产品价格的一半， 甚至仅达到 1 / 4 ～ 1 / 3， 这
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对任何客户来说， 都具有巨大的诱惑力。 中国装载机行业开拓国

际市场的高速发展， 是中国装载机无可比拟的价格优势得到充分

展现的结果。
3） 国际营销网络的建立， 大大增强了中国装载机行业开拓

国际市场的能力和后劲， 从根本上促进了中国装载机行业开拓国

际市场的超高速发展。 中国装载机行业在实施国际化发展战略以

后， 在吸取国内开拓装载机市场及国际相关企业经验的基础上，
中国装载机制造企业， 特别是主要制造企业， 逐步建立了集销

售、 配件、 维修、 服务于一体的一条龙国际营销网络。
4） 加强了国际营销人才队伍的建设， 这是中国装载机行业

开拓国际市场的人才保证。 其他条件都具备， 如果没有懂国际营

销的人才队伍， 国际市场也无法做好。 主要企业在实施国际化发

展战略的同时， 加大了国际营销人才队伍建设的力度。
4. 当前主要存在的问题

当前影响中国装载机行业开拓国际市场的因素有两个： 一是

产品质量水平及可靠性； 另一个是缺乏高质量水平的核心配套

件， 主要是指传动元部件及关键液压元件。
目前中国装载机的技术质量水平及可靠性已有很大的提高，

与国际先进水平的差距已大大缩小， 但仍存在差距。 比如像车

架、 工作装置等主要焊缝都是半自动化、 自动化甚至机器人焊

接， 与国外产品相比没有太大差别。 存在的大的差距主要表现在

精细方面， 一般焊缝经不起细看， 铸件、 锻件在表面上一看就知

道哪些是中国产品， 哪些是国外产品。 中国产品毛毛糙糙； 线

路、 管路走向不顺， 长长短短， 经常碰线、 掉线， 引发断路； 管

路接头压板经常松动， 从而导致三漏现象频频发生。 装载机企业

必须尽快转变粗放型设计、 粗放型制作的方式， 强化精心设计、
精心制造， 注意每道工序、 各个零件和总装的细节。

美国卡特彼勒、 日本小松、 瑞典沃尔沃等世界一流装载机制

造企业， 通过收购中国主要装载机制造企业， 向其注入资金、 技

术及运作方式， 进行本地化管理， 既保持了先进的技术质量水
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平， 又大大降低了制造成本及售价， 借此与中国装载机企业在中

国国内市场及国际市场抗衡。 因此， 在这种情况下， 中国装载机

行业必须花更大的力气， 更进一步的提高产品的质量及可靠性水

平。
影响中国装载机行业开拓国际市场的第二个主要问题就是缺

乏高水平的核心传动元件及关键液压元件。 称霸中国装载机市场

30 多年的双涡轮行星式动力换档双变系统已显陈旧， 急需要节

能、 高效、 操纵更加灵活方便、 可靠性更高的双变来取代； 具有

双级减速， 带钳盘式制动器的驱动桥， 同样需要带防滑差速锁及

带内藏湿式多片式制动器的、 更可靠的湿式驱动桥来取代， 对于

先导操纵的液压系统元件等， 国内虽有生产， 但技术水平及可靠

性还很难满足国际市场的需求， 这些虽然可以用进口件， 但在价

位及供应量上都很难满足国内企业大批量出口配套的需求。 6t
以上的大型装载机部分部件国内还不能配套， 全靠进口。 这样在

国际市场就失去了价格优势， 缺乏竞争力。
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