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　　乡村与城市是互补关系，随着国家政策的不断放开和鼓励，其必然

要有所发展和演变。当前，乡村民宿业蓬勃发展，能抓住机遇的人应该

因时而上，迅速转型，这样既有可能赚到真金白银，又能展现情怀。本

书就是要探索有志于开发乡村民宿事业的同仁如何借此机会破局和突

围，在今后的十年掌握自己的命运。

　　乡村如何带我们回到梦中的桃花源？莫干山乡村民宿的实践范本说

明莫干山的民宿不是简单的民宿，背后的故事是一条“互联网+”和万

众创新相结合的线索。我相信未来五到十年，乡村民宿会成为投资者和

参与者的桃花源。若要五年之后有所收获，那么现在就要开始去研究。

　　总之，乡村民宿一直在持续递进往上走，在最近几年呈现井喷式的

发展。本书通过对莫干山地区的12家乡村民宿案例进行深入的调研和分

析，从民宿火爆的原因、民宿的类型及体验设计等多个方面解剖民宿，

旨在为民宿开发者和参与者提供思路。
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　　乡村民宿就好像一台台嵌入中国乡村的计算机终端，只有通

过它们才能让中国的乡村与城市真正地互联起来，才能给乡村带

来真正的活力。

——俞昌斌
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我认识俞昌斌是因为同行之间的交集，大家都在同一个行业领域，

都了解彼此在做些什么。老俞是一个比较特殊的设计师，他的微博“俞

眼看世界”可以说是景观设计界的第一大号了，他不断地在用他的视角

来描述当时他对于整个景观设计界的思考。

其实我已经在设计圈消失很多年了，也许久不关注设计圈内正在发

生的事情，而他一直在坚持出书，不断地叙述着整个行业发展与变迁的

过程。

对他的再度关注是在2015年，当时大家都在谈论2015年是不是设计

行业的转折点。而老俞的又一篇文章《迷惘的新一代——中国景观设计

序
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行业发展趋势预测》在微信里火了，他谈及了很多关于景观行业转型、

发展与未来可能性的思考。

在我的认知里，他不是一个普通的景观设计师，他的公司也不是一

个寻常的景观设计事务所。他一直以观察者的角度在记录行业内正在发

生的转变。莫干山的兴起与设计师的二次上山下乡是密不可分的，我想

着他一定不会坐视不理这一波热潮。果不其然，这本书的出现印证了我

对他的了解。

我一再地被列为老俞的观察对象，这也很正常，因为在这个行业之

中，我一直在尝试着变革、转型与突破，所以他当时写的那篇《景观行

业的十大转型》里，我几乎占了从都市农业、立体绿化，到乡村建设等

六大可能性版块。所以当他邀请我来为这本书作序的时候，我知道这本

书里的内容肯定是我非常熟悉并正在实践着的。

作为一个设计师，我在对莫干山的总结与思考之中，时常觉得整个

乡建的过程都紧密围绕着“反设计”。以我为例，由于在城市做了太多

设计了，所以才选择回到乡间，做一些“反设计”。所谓的“反设计”

不是无设计，而是因为在莫干山乃至之后一系列的乡村建设与开发都与

之前在城市所做的传统建设与开发截然不同。

乡村是设计师的乐土，没有太多的约束与控制，很多设计师都向

往着这份自由与随性，所以选择投奔乡村。一般人眼中的乡建都非常沉

重，包含着中国知识分子与设计师对于乡村的反哺。但是，在我眼中，

设计师回到乡村更多的是想“撒个野”。而当你真正进入乡村的时候，

却仿佛打开了另一个世界的大门，我们的乡村存在着各种各样的问题，

教育、医疗、土地制度……在城乡之间，有一条巨大的鸿沟，这时我们

才发现，乡村并不是我们想象之中的单纯的乐土。

五年来，莫干山的各个民宿老板以及我们这些抱着情怀而来的乡建

者一遍又一遍地洗刷了自己最初对于那份自由的向往。而当我从莫干山
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走出来，再走到现在“乡伴”的10多个村落，其实进山与出山是两种截

然不同的感受。乡村没有我们想象之中那么美好，乡村的战场比城市要

血腥得太多了。进山的时候，我们享受着这份没有拘束的自由，而出山

的时候，我们身上却背负着更重的责任感与使命感。

在当前所做的这么多项目里，感受最深的是乡村建设的规则之匮

乏，而我们正在摸索与重建着一套适用于乡村的规则体系。老俞在这本

书以及他所提及的案例之中，花费了非常多的时间做了思考与总结评

述。当很多人从单一的维度来看待乡村建设与莫干山的整体业态构成之

时，老俞所做的就是从民宿老板、城乡关系、技术等多维度、多角度、

全方位地诠释了乡村建设的过程。他是一个很冷静的旁观者与梳理者，

第一个以这样丰满而专业的笔触记录着我们正在做的事情。相信这本书

能够让大家站在一个更加立体的角度来看待乡村民宿与乡村建设。

朱胜萱

“乡伴东方”乡村文旅创始人

伴城伴乡·上海城乡互动发展促进中心发起人



VII

作为从小在城市里长大的孩子，我对乡村的感觉简直是糟透了。

说起乡村，我就回忆起三十多年前老家乡村的景象。村里有一条泥泞的

乡道，基本上无处落脚，遍地都是动物的粪便和一摊摊污水。还有就是

城市小孩根本无法想象的乡村露天茅厕，四堵到处漏风的破墙，有的有

屋顶，有的没有屋顶。人蹲在两块中间分开一个坑位的大石板之上，下

面就是臭不可闻、叮满苍蝇的粪池。要小便的时候，男孩尚可随处找个

树丛隐蔽处尿尿；城市里的女孩则颇为无奈，只有少喝些水，尽量憋住

尿。而留给我印象最深的就是乡村无处不在的蚊子，那些大号的蚊子简

直就是蚊子中的战斗机。我第一次住在乡村老家的时候，后背被叮满

自　

序
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了包；第二次住在乡村老家，不仅被蚊子叮满了包，还被跳蚤咬了，

高烧不退，只好连夜被父母送回城里，住进了医院。我相信，这样的

乡村生活恐怕是无数城市人的梦魇，避之唯恐不及，更谈不上亲近乡 

村了。

所以，当现在研究乡村民宿这个方向的时候，我总是以一种充满

恐惧和挑剔的游客的身份来审视每一个乡村民宿案例。首先，判断一个

民宿案例好不好，先不提改变乡村这样的豪言壮语，就说住得舒适、干

净、安全，这些要素肯定是摆在第一位的。城市里的人来乡村度假，绝

不是来进行野外生存或者魔鬼训练的。住宿条件至少要达到三星级以上

的水平，才能基本服务好城市里来的游客。然后，才是民宿主人的情

怀、乡村建设、在地性、保护乡村等大的理想和口号。

由此，我也谈谈写作这本书的目的与愿景。当前乡村建设正是热

点，国家大力号召全国人民建设美丽乡村，数不清的传媒、网站都在大

力宣传各种各样的乡村民宿项目，因此我对这方面的内容就有了一些关

注。在2013～2015年，我参与了浙江桐庐的乡村民宿建设，在这两年之

间又走访了中国许多的乡村，看了各种各样的乡村建设项目，特别是莫

干山地区，我多次来到此地走访与交流。每次都换着住不同的民宿进行

体验，渐渐发现了乡村民宿有一些共性的东西值得去总结、研究及推

广。例如，浙江的民宿不仅是在莫干山，还包括安吉、桐庐、松阳等，

云南的民宿在大理、丽江、香格里拉等地。总之中国地域如此广阔，乡

村如此众多，肯定有不同的做法和风格，需要有一整套设计规范、逻辑

思路、原则与理念，当然也需要有一些独特的、与众不同的亮点，甚至爆

点。因此，我不断在总结与交流研讨之中，归纳整理了本书的大部分内

容。本书就是为了给大家提供一些参考、借鉴和学习的东西，让大家在参

与乡建的时候不要犯前人已经犯过的错误，要做出自己的个性和特色。
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下面简要阐述一下本书的逻辑结构和主要观点。

本书共有四章。第一章谈“乡土中国”，介绍中国当前乡村究竟是

怎样的，有哪些实际的问题。同时，也谈了谈西方成功的乡村经验，主

要以英国的乡村为例来阐述。东西方乡村的对比主要聚焦在以下几个问

题上：人口、土地、人的价值观演变、乡村生态环境、基础设施建设、

乡村基层行政等，进而总结出乡村七个比较重要的观点：①城乡共生，

相辅相成；②从“自上而下”到“自下而上”；③粮食安全；④保护乡

村的生态环境；⑤长远规划；⑥寻找乡贤；⑦要找到真正热爱乡村的外

来投资者。

读者可以通过第一章对“乡土中国”有所了解，进而阅读本书的第

二章“乡村民宿”。我认为“乡村复兴”与“乡村更新”在学术定义上

略有区别，乡村更新在欧美经常与粗暴的行政、大规模的拆迁结合在一

起，被视为负面名词。而乡村复兴则更加强调遵循可持续发展的原则，

并提出一个地区的社会、经济与环境的整体改善规划。因此，我认为乡

村复兴需要三步走：唤醒、重塑、复兴。乡村真正复兴的标准有以下六

点：①人口是否大量回流，一个符合良性发展的乡村人口总数是非常重

要的；②人口类型的分布比例是否合理，如可保持乡村未来活力的婴幼

儿比例、可保持当前乡村积极进取的青年和中年人比例、可保持稳定发

展的老年人比例等；③高素质人口（优秀人才）的比例，这是衡量该乡

村可持续发展的核心竞争力；④乡村产业的合理性，高科技新技术的运

用程度如何、主体产业是否为朝阳产业、是否与本乡村土地有着高度的

关联性、是否具有不可替代性及高度的竞争力；⑤是否符合乡村安定安

全、可持续发展的长期规划，保护好乡村的生态环境；⑥乡村居民是否

安居乐业，精神状态平稳良好，心理正常，生活健康和谐。

当前，乡村复兴的第一步是唤醒乡村，吸引原住民回流和热爱乡村

的外来者投资。这是当前乡村复兴最重要的工作，而乡村民宿就是一种

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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吸引人流来到乡村的最快捷、最有效的方式。

由此，我们谈到本书的重点：乡村民宿。在这本书里，我用“乡

村民宿”一词，主要原因有如下两点：①“民宿”当前是比较火的概念

和名词，已被广大群众所接受和认可；②“民宿”是可以泛指乡村旅游

居住的多种类型的，如莫干山裸心谷、法国山居这种大型的有近百间客

房的乡村酒店，或由老民居改造而成的规模较小的乡村客栈，都可以叫

“民宿”。总之，“乡村民宿”这个名词比较适合中国的乡村，涵盖的

范围也比较广，可以把在乡村中各种类型的客栈、酒店、农家乐等都包

含进来，体现出旅游、娱乐及居住相结合的功能。我认为，乡村民宿是

唤醒乡村的重要方式之一。

乡村民宿讲究天时、地利、人和。天时是抓住好的机遇，地利是

对每个乡村民宿项目进行慎重的选址。选择好的地段，就比较容易做出

有影响力的项目。人和是选择合适的人才，如外来投资者和乡贤，一起

建设好乡村民宿项目。本章以莫干山作为范本研究。为什么莫干山会成

为中国乡村民宿的典范和样板？总结出以下七个要点：区位优势、政策

支持、自然资源、人文历史、建筑遗存、宣传造势及契约精神。同时，

用莫干山庾村1932中的三个小项目：发芽的茶室、亦素及萱草书屋来作

为范本研究，探讨为什么城市的中产阶级愿意来到乡村创业发展，建设

乡村，并创造他们的人生价值。同时，本章也探讨了乡村民宿开发经营

所面临的机遇及陷阱。机遇有以下几点：市场需求、旅游资源、政策支

持、业态互补、场景体验、差异创新、专业人才、土地升值。陷阱有以

下几点：房屋产权、合作精神、邻里关系、基础设施、情怀的坑、设计

建造、成本过高、资本陷阱、盲目跟风、不接地气、连锁扩张。本章的

最后给出了乡村民宿的近100个盈利点。

乡村民宿是唤醒乡土中国的一个方法，那么乡村民宿该如何实现？

第三章提出了“体验设计”的概念。体验经济是唤醒乡村很好的途径之
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一，它对乡村复兴的作用有以下几点：①唤醒乡村；②吸引旅游、投资

的人流来到乡村；③提供工作机会和岗位给乡村；④衣食住行都在乡

村，给乡村带来收入；⑤改善乡村环境质量，提升建筑品质，修复基础

设施。本章以莫干山乡村民宿作为范本进行研究，提出“两种模式、三

大类型”。两种模式分别为洋家乐大型度假酒店模式和本土民宿艺术居

所模式，三大类型分别为规模巨大的山谷开发、乡村老房子改造开发及

乡村老房子推倒重建开发。因此，我对本书的案例主人或投资者提出了

五个相同的问题，包括做乡村民宿的目标与愿景、民宿项目的主题、如

何推广民宿、如何盈利、经营民宿遇到哪些问题，得到不同的回答，并

总结出相似的观点。

通过上述的研究可以得到一个结论：体验经济唤醒乡土中国。而

体验经济需要通过体验设计来实现。这是一个创新的思维，有三大设计

步骤：相地、造梦、布景。有五大设计要点：逻辑、语言、风格、手

法、技术。体现在六大民宿功能分区上：①第一印象——入口区域及停

车场；②整体感觉——大堂及主楼（主体建筑物）；③格调品位——花

园（前、后院）；④舒适体验——客房感受；⑤便利性——餐饮活动区

域；⑥旅游目的地——周边自然环境。并由此总结出乡村民宿关于体验

设计的44个价值点。

最后第四章，将对莫干山乡村民宿实践范本共计12个案例一一进行

详述与探讨研究。莫干山的乡村旅居实践范本研究，又可称为“最佳实

践案例”（Best practice）分析。这是指在某一特定领域或专业内公认

最成功的案例，这些案例经过整理之后成为该领域其他从业者的实践范

本，在该专业领域内被传播、讨论、学习、借鉴。由此12个案例分析得

出9种乡村旅居的关键理念，简称为9个DNA，分别如下：

DNA1：环保、可持续发展的乡村民宿典范—— 裸心谷；

DNA2：国际元素与乡土元素融合——翠域、法国山居；
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DNA3：用乡建理想变革乡村（设计师民宿1）——大乐之野、原

舍；

DNA4：用情怀联结自我与乡村（设计师民宿2）——遥远的山、云

溪上；

DNA5：在地性，保护及延续传统乡村文化——西坡；

DNA6：融入自然 + 借景山水——无界；

DNA7：舌尖上的乡村美食民宿——清研；

DNA8：文化的力量——莫干山居图；

DNA9：乡村文创集市——庾村1932。

那么，本书的阅读对象是谁？适合哪些人阅读呢？

1）全国各个乡村城镇的政府部门领导及行政管理人员，可通过

本书来进行乡村规划、管理及建设工作，并真正能从专业角度落地实

施，有效地监督、管理乡村民宿的经营者。

2）有志于开发民宿的投资人、创业者、开发公司及资本投入

方，可通过本书了解民宿投资创业有哪些机遇和陷阱，该如何避免，

如何做好专业设计工作，使投资得到应有的回报。

3）投身于乡村建设的建筑师、室内设计师、景观设计师等相关

设计师群体，可参考本书的设计内容及本书关于民宿案例的投资、管

理、经营等的相关内容。

4）高校的老师及学生，可通过本书来学习乡建的理念、思路、

步骤及方法。了解体验经济、体验设计这些新的专业方向，以便将来

更好地投入乡村建设的洪流之中。

5）爱好乡村、民宿、旅居生活的普通民众，可通过本书来了解

中国的乡村发展以及民宿的不同之处，为挑选自己喜爱的乡村民宿增

加相应的理论依据。
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当然，关于我国乡村民宿的相关问题都可以在阅读完本书之后与我

在互联网上交流。我非常愿意与每一个乡村民宿的爱好者、从业者共同

持续探讨中国的乡村问题。

最后，要感谢那些为本书做出过巨大贡献的人。没有他们的支持，

这本书也完不成。首先感谢福州新大陆房地产公司的方婷董事长及赖国

宾总经理、严咏梅、陈序康、陈方、黄子健、陈凌祥等领导，他们与我

一起去莫干山考察乡村民宿，对本书的框架形成有很大的帮助。其次要

大力感谢莫干山大乐之野的两位老总吉晓祥和杨默涵，他俩是我同济大

学城市规划系的校友，在莫干山民宿圈里有着极好的人脉资源和极大的

号召力，帮助推荐了本书的许多民宿主人，在此深表感谢。还有原舍的

朱胜萱先生，他作为景观设计圈的著名景观师和民宿圈的网红，为本书

题写了精彩的序，并给予很大的帮助。还要感谢段晓谦、张芊、周磊等

原舍团队的支持。另外，还要感谢裸心集团的朱燕、王沁、杨迎杰，翠

域的贾晓凡、邓雁升，遥远的山的王喆仡、姜静波，云溪上的余味，西

坡的钱继良、毛东，无界的张鹤凡、建筑师何曙明，清研的张沛、沈晓

承，莫干山居图的朱锦东。这些民宿主人、投资者、建筑师及其团队，

亲自投身乡村第一线工作。他们跑遍了莫干山的山山水水，也非常珍惜

爱护莫干山的生态环境及经营环境，渴望把莫干山的乡村建设好，造福

当地村民，实现他们的情怀和梦想，这是城市反哺乡村的实践范本。他

们提供了大量珍贵的专业影像图片、相关图纸及文字说明，大大提高了

我的工作效率，让本书把莫干山乡村民宿最美好、最真实的一面展现给

读者。而且，他们大多数都毫无保留地谈到相关企业的经营数据、企业

背景及战略发展模式、经营思路等，对读者有着极大的指导价值和借鉴

意义。最后，还要感谢我的父亲俞其锐先生和母亲张秀华女士，他们在

乡村长大，对乡村深有感情。他们提出了自己对乡村问题的理解，我
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父亲还亲自执笔帮我修改了第一章关于中国乡村的若干问题。除了我的

父母，还要感谢我的夫人陈远女士，她着重写了后记《崇明乡聚建设

村——莫干山模式的再实践与反思》，从我们在上海崇明的乡村实践来

探讨莫干山模式如何运用于中国不同地域的乡村。关于崇明的乡聚建设

村，我还要感谢建设村的刘书记等领导，房东宋汉忠、陈美娟夫妇，邻

居顾施忠、吴爱华夫妇，以及倪俊、郁家俊、夏银圣、徐东良、韩旭、

金笑辉等许多为我们提供帮助的人。

总之，本书的意义不在于介绍莫干山的12个案例，而在于通过这12

个案例为中国的乡村发展寻找到9种乡村民宿的开发模式（9种DNA），

来唤醒乡土中国，并通过“唤醒、重塑、复兴”三步走，最终使乡村复

兴，这才是我写作本书真正的价值与意义。另外一个意义在于提出“体验

设计（Experience Design）”这种新的设计方法，是在工业设计中的“设

计思维（Design Thinking）”基础上演变而成的，是一种集成“建筑设

计、室内设计、景观设计”的系统性设计思维方法。希望通过体验设计来

营造乡村民宿为主体形式之一的体验经济，然后通过体验经济的蓬勃发展

来唤醒、重塑乡村，最后使中国乡村完成伟大复兴的历史使命。

俞昌斌

上海易亚源境（YASDESIGN Design）创始人、首席景观师

美国景观师协会国际会员（No.776049）
乡聚公社（FARMING CLUB）联合创始人
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