




汽车强国之路丛书

大竞赛

未来汽车的全球争霸赛

[美] 利维·泰尔曼 （Levi Tillemann） 　 著

王　 冀　 译

机 械 工 业 出 版 社

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



本书较为系统地介绍了美国和日本等国家发展新能源汽车的历史沿革， 以及本国政府在这一过程

中所起到的作用， 明确指出电动汽车的竞争是全球各国政府和企业针对下一阶段汽车产业的竞争。 书

中对中、 美、 日这 3 个暂时处于领跑地位的国家的优劣势进行了分析， 并指出了中国电动汽车产业发

展过程中存在的问题。
The Great Race： The Global Quest for the Car of the Future / By Levi Tillemann / ISBN： 9781476773490
Copyright © 2015 by Levi Tillemann⁃Dick arranged through Simon & Schuster， Inc. with Andrew Nurnberg

Associates International Limited.

This title is published in China by China Machine Press with license from Simon & Schuster， Inc. This edition is
authorized for sale in China only， excluding Hong Kong SAR， Macao SAR and Taiwan. Unauthorized export of this
edition is a violation of the Copyright Act. Violation of this Law is subject to Civil and Criminal Penalties.

本书由 Simon & Schuster， Inc 独家授权机械工业出版社在中国境内 （不包括香港、 澳门特别行政区

以及台湾地区） 出版与发行。 未经许可之出口， 视为违反著作权法， 将受法律之制裁。
北京市版权局著作权合同登记　 图字： 01 - 2016 - 9712 号。

图书在版编目 （CIP） 数据

大竞赛　 未来汽车的全球争霸赛 / （美） 利维·泰尔曼 （Levi Tillemann） 著；
王冀译. —北京： 机械工业出版社， 2017. 6

（汽车强国之路丛书）
书名原文： The Great Race： The Global Quest for the Car of the Future
ISBN 978-7-111-57983-0

Ⅰ. ①大…　 Ⅱ. ①利…　 ②王…　 Ⅲ. ①电动汽车—汽车工业—

工业史—世界 Ⅳ. ①F416. 471

中国版本图书馆 CIP 数据核字 （2017） 第 221832 号

机械工业出版社 （北京市百万庄大街 22 号　 邮政编码 100037）
策划编辑： 赵海青 责任编辑： 赵海青

责任校对： 杨　 璐 责任印制：  孙    炜

保定市中画美凯印刷有限公司印刷

2018 年 1 月第 1 版·第 1 次印刷

169mm × 239mm·16. 25 印张·261 千字

0001-4000 册

标准书号： ISBN 978-7-111-57983-0
定价： 69.00 元

凡购本书， 如有缺页、 倒页、 脱页， 由本社发行部调换

电话服务

服务咨询热线： 010⁃88361066
读者购书热线： 010⁃68326294

010⁃88379203
封面无防伪标均为盗版

网络服务

机 工 官 网： www. cmpbook. com
机 工 官 博： weibo. com / cmp1952
金 书 网： www. golden⁃book. com
教育服务网： www. cmpedu. com



译者序

作为新能源汽车产业的从业人员， 我对翻译 《大竞赛： 未来汽车的全球争霸

赛》 这本书有兴趣， 可谓是必然的。

本书的特别之处， 在我看来， 可大致归纳为以下三方面。

首先， 就是作者将各国发展电动汽车的努力 “ 串” 在一起考虑， 明确提

出这场竞争是全球各国政府和企业针对下一阶段汽车产业的竞争； 而且还对

中、 美、 日这 3 个暂时处于领跑地位的国家的优劣势进行了分析， 指出了中

国前几年发展电动汽车过程中存在的问题。 这也是个人认为本书最有意义的

一点。

在作者的描述中， 中国电动汽车产业的发展落后于美、 日两国。 如果仅从产

品成熟度和技术含量的角度看， 这个评价是公允的， 毕竟我们无法否认我国与

美、 日两国汽车工业整体水平的差距是代际差。 在我看来， 消除这种差距不可能

一蹴而就地实现， 但考虑到我国潜在的市场规模， 如果我国政府能够正确地引导

市场的力量和资本的力量来发展电动汽车， 摸索出适合电动汽车发展的商业模式

来缩小这种差距也并非不可能。

其次， 作者较为系统地向读者介绍了美国和日本发展新能源汽车的历史

沿革， 其中的许多情况国人之前并不清楚。 比如， 日本电动汽车产业的发展

是东京电力公司员工推动的结果； 又比如， 美国加州空气资源委员会在过去

60 年中为净化该州空气所做出的努力。 作者以翔实的事实向我们介绍了美、

日两国走上发展电动汽车道路的过程， 以及本国政府在这一过程所起到的

作用。
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最后， 他向我们展示了一个美国人眼中的中国新能源汽车产业。 其中有一些

说法值得我们重视， 例如 “山高皇帝远” 那一节中提到的地方保护主义； 而另一

些则有失偏颇， 例如他对我国积极承办奥运会和世博会的看法就有不当之处。 当

然， 我们不能苛责作者， 毕竟他的成长、 教育等背景与国人相去甚远， 他固然很

努力地学习了中文， 但对中国社会的认识还是有限的。 对我们来说， “有则改之，

无则加勉” 的态度才是最恰当的。

王　 冀

2017 年 2 月
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引　 言

亨利·福特 （Henry Ford） 已经连续 48 个小时没有休息了。 在此期间， 他不

停地调整弹簧， 检查各种系统， 组装着自己的第一辆车。 看上去非常顺利。 不

过， 福特的朋友兼合作伙伴詹姆斯 W. 毕晓普 （ James W. Bishop） 和他的妻子克

拉拉·福特 （Clara Ford） 却开始担心他的状态了。 事实上， 近一段时间以来， 他

们都在担心这位陷入痴迷状态的年轻发明家。 因为福特这几个月每天下班回家后

都会工作到深夜。 不过到了这一天———1896 年 6 月 4 日———漫长的等待即将结

束了。

时间已经走到凌晨两三点钟， 在福特位于底特律市巴格利大道 58 号的住宅

外， 细雨正击打着鹅卵石街道。 年轻的亨利·福特并不打算去休息， 他打算先干

完手头的这个活。 毕晓普和克拉拉·福特也尽己所能地帮助他。 这一刻， 所有的

工作都完成了， 福特组装完成了自己的四轮汽车， 并将其命名为 “Quadricycle”。

但在他开始欢呼前， 福特发现自己之前忽略了一个非常重要的因素： 他的四轮汽

车太大了， 无法从房间的门开出去。 简单地说， 他相当于在瓶子里造了一艘船，

现在这艘船无法从瓶子里开出来了。

看上去， 福特现在要做的是结束工作、 上床休息， 晚些时候再回来想办法。

但他自己并不这么想。 相反， 他拎起一把斧子， 先把门框拆除了， 然后开始凿
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墙。 一下接着一下， 他顺利地在墙上敲出一个足够大的洞。 整个过程看上去有些

疯狂， 而亨利·福特仿佛被某种看不见的外力———一股比他面前的墙壁更强大的

力量———在推动着做这件事儿。 我们无法探知福特当时的想法， 或许他只是本能

地觉得这事儿非常紧迫， 不能再让汽车在房间里哪怕多待一天； 或许他确定自己

的新发明会是一棵摇钱树， 如果他还让车滞留在屋里， 他就是在浪费时间。

在把墙敲出一个大洞后， 福特将自己的注意力转回到汽车上。 他把进气管装

到发动机上， 在毕晓普帮忙摇动曲轴后， 亨利·福特组装的四轮汽车的发动机开

始工作了。 这位 32 岁的电气工程师坐到了驾驶员的座位上， 挂上了档， 启动车辆

向外驶去。

那时， 整个底特律还在熟睡中， 黎明即将到来。 但这一次， 随着亨利·福特

顺利地将自制的汽车驶上大街， 即将到来的， 还有汽车工业的黎明。 他的发明开

启了一次竞赛， 一次改变了这座城市的发展命运， 也改变了人类发展进程的竞

赛。 这是一系列比赛的开端， 这些比赛最终无情地改变了社会形态， 改变了地缘

政治， 播种下了财富， 并推动全球经济进入了下一个世纪， 直至进入 21 世纪。

这就是构建未来的汽车的竞赛。

在 19 世纪末， 汽车工业只是当时全球经济 “风口上的猪”， 但这种局面马上

就要改变了———被像亨利·福特一样有野心又致力于改变现状的天才们推动着向

前发展。 这些人获得的不仅是金钱、 权力或荣耀， 更是有机会掌控创新的支柱。

通过竞赛， 美国的汽车公司马上就会统治全球的汽车产业； 美国企业的统治力一

直延续到第二次世界大战后的几十年。 但最终， 来自日本、 德国， 甚至中国的挑

战者将会挑战美国企业的统治地位。

本书写的是关于今天各公司和各国如何构建面向未来的汽车的竞赛， 并成为

像亨利·福特那样的行业统治者的故事。 这个故事里讲述了日本的核工程师、 奥

迪汽车的前高管、 富有远见的南非商人和荷兰的化学家对 21 世纪的汽车产业前景

的看法。

当下， 全球汽车制造业的年产值大约是 3 万亿美元， 这是一个比巴西更大的

经济体。 除了体量巨大之外， 汽车产业在经济增长、 贸易、 创新军事科技和环境
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保护方面的重要性， 从现实目的看， 更是无法衡量的。 不仅如此， 汽车产业的重

要性也超过了绝大多数人的认知， 它是一个国家的骄傲， 是制造业就业中心， 还

是一国对全球发达经济体的影响力。

如今， 正如百年前亨利·福特身处的时代一样， 形势正在无情地快速变化

着。 问题不再是能不能做到， 而是谁会做到以及要多快就能实现。 无论是企业还

是国家， 都处在一场打造未来汽车的大竞赛里。 专利、 生产线、 实验室、 董事会

和电池工厂等要素将会决定谁将从这场竞赛中胜出； 胜利者将再一次获得 “摇钱

树”， 还会掌握电动汽车市场这一全球经济中增长最快速的工业行业。

伟大的竞赛

我是在 7 年前 （译者注： 应当是 2008 年） 第一次意识到这个竞赛的。 那时，

我和父亲正一起为他的一个发明能够商业化而努力。 从某种程度上说， 我父亲所

做的与亨利·福特当年的努力一样重要。 与福特相仿， 我的父亲也专注于提高机

械的效率， 他也有一个自己的工作室用来制造原型机器， 以验证他的各种想象力

和野心。 清洁能源就是他的野心所在。 他申请了一块包含有我的名字 “LEVI” 的

汽车牌照， 并宣布他找到了一个 “可完全生物降解” 的、 “充电时间短” 的能源

“富矿”， 以此庆祝我的出生。

2005 年时， 我们开始专注于一款全新的内燃机的设计， 我们称之为 “内部辐

射脉冲结构” （ Internally Radiating Impulse Structure， 以下简称 “ IRIS 发动机”）。

和传统发动机相比， IRIS 发动机的结构更小巧、 热效率更高， 而且动力输出更

大， 我们当时认为它将是未来车用发动机的发展方向。 父亲和我畅想着， 在今后

的几十年里， 全球每一家汽车生产企业都会向我们支付专利费以获得 IRIS 发动机

的生产许可证。

但世间不如意之事， 十有八九。

2006 年春季的某一天， 一次制动故障使我父亲驾驶的道奇凯领 （Dodge

Caravan） 脱离车道， 从距离我们科罗拉多的家不远处的一个陡峭坡道上坠落。 道

奇凯领的油箱破裂了， 车辆很快就被火焰吞噬。 尽管摔断了多处骨头， 身上还着
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了火， 但我父亲还是奋力踢破了风窗玻璃从车中爬了出来， 滚到了安全区域。 但

是， 火焰烧伤了他全身 90%的皮肤， 热焰还灼伤了他的肺； 10 天后， 他在科罗拉

多大学附属医院的烧伤科病逝。

父亲离我而去后， 我希望实现他的梦想， 26 岁的我因此成为 IRIS 发动机公司

的首席执行官。 为了寻找支持公司运营所需的资金， 我走遍休斯敦、 波士顿、 纽

约和硅谷， 寻找愿意为公司注资的投资者。 2007 年上半年， 我造出了一台原型

机， 一位朋友把我介绍给联邦快递的首席执行官弗拉德·史密斯 （Fred Smith），

他愿意给我一次机会。 史密斯开出的条件很简单： 如果我们能够说服让他在汽车

业的朋友承担开发 IRIS 发动机所需的一半费用， 他就将负担另一半。 这是一个我

们无法拒绝的提议。 然后， 史密斯动用私人关系， 为我联系了时任福特汽车公司

首席执行官的阿兰·穆拉利 （Alan Mulally）。

在亨利·福特先生启动他的四轮汽车 Quadricycle 的 112 年后， 我步入了福特

公司全球总部， 在其中一间会议室里做一次重要的陈述。 在我讲完后， 会议室的

灯光亮起， 坐在我面前的时任福特汽车公司全球产品发展副总裁德瑞克·库扎克

（Derrick Kuzak） 直截了当地问我： “我为什么还要在一个内燃机项目上花钱？ 现

在的情况很明显， 今后 10 ～ 15 年， 整个汽车产业都在向电动汽车的方向发展。”

库扎克非常了解产品设计和开发周期， 他也很清楚量产 IRIS 发动机将是多么复杂

的事。 随后， 他再一次问我： “我为什么要花几十亿美元来开发一款全新的内

燃机？”

我磕磕巴巴地给出了我的见解， 但显然， 他没有接受。 作为回应， 库扎克向

我展示了福特公司制定的今后 10 年的技术路线图。 这份路线图显示， 该公司将首

先量产应用涡轮增压技术的 “EcoBoost” 系列发动机， 并在恰当的时机投放应用

电力驱动的某款产品。

看过后， 我有些不知所措。

在那之前的 18 个月里， 我不停地告诉别人为什么电动汽车不会成功， 因为我

认为汽车产业的竞争是更高效的内燃机的竞争。 然而今天， 福特汽车公司———正

是那家在 100 多年前用内燃机颠覆了爱迪生的电动汽车梦想的汽车公司———却告
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诉我， 未来是属于电动汽车的。

“今后 10 ～ 15 年， 整个汽车产业都在向电动汽车的方向发展。” 库扎克拒绝

的话语回响在我耳边， 这让我意识到了 IRIS 发动机的前景很暗淡。

这会是真的吗？ 我停下了与 IRIS 发动机有关的工作， 决定去寻找答案。

我先回到约翰霍普金斯大学 （ Johns Hopkins University） 拿下了博士学位， 研

究的正是全球汽车产业的问题。 在撰写博士论文的过程中， 我发现， 对创造一个

全新的、 建立在电动汽车基础之上的交通运输体系而言 （目前最积极的是美国、

中国和日本这 3 个国家）， 科学、 技术和政策缺一不可。 瑞克·库扎克是对的，

汽车的电动化确实蕴含着巨大的动量。

我自学了日语和中文， 又花费的几年时间周游美国和亚洲， 与汽车企业的高

管们、 汽车领域的科学家们和汽车记者们交流， 到处参观工厂， 与各种官员交谈

……所有这一切都是试图找出， 被认为潜力无限的电动汽车 （尤其是在中国） 究

竟有多大的可持续发展可能。

不久之后， 我开始认识到， 全球汽车产业的规则的确改变了。 它已不再是几

个汽车巨头之间的竞争了， 而是全球工业大国们在寻求对一个支柱产业的控制。

这方面的战略和谋略不仅是由各国官员和工业家驱动的， 更是由那些未曾期待的

角色———核科学家、 硅谷的大人物以及企业高管们———所驱动的。 我意识到， 这

是一场全新的竞争， 也可能是最新的一场伟大竞争， 一场关于制造未来汽车的

竞争。

碳时代的国家和市场

在这场全球性的、 复杂的、 涉及诸多方面的汽车创新的角逐中， 衡量胜利者

的标准不仅仅是市场份额的多寡、 技术的先进性或者国家的权力强弱。 虽然这些

因素都在其中发挥作用， 但这场竞赛还在协调经济增长与社会转型以及公共物品

之间的关系。 历史已经证明， 在一场竞争中， 参与其中的国家和企业是不能躺在

过往功劳簿上的， 因为竞争是如此激烈， 稍有不慎就会落后。 无可争辩的是， 亨
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