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随着社会经济发展、科学技术进步以及消费理念的改变，城市居民在出行方

式的选择上，越来越注重时间、成本、效率和体验，对出行的经济性、灵活性、

安全性、舒适性等提出了新的需求。然而道路拥堵、交通事故频发、空气污染等

问题困扰着人口密集的大城市，出行行业亟待变革以满足日益增长的高品质出行

需求。新能源、移动互联网、物联网、大数据等新一代技术在汽车和交通领域的

应用，给居民的出行带来了新变化，并将引发新一轮的道路交通出行革命。 
当前的交通出行体系主要以内燃机汽车为运载工具，需要消耗大量化石燃料，

加剧了能源危机和空气污染。电动汽车依托可再生能源的供电作为能源补给，可

以实现零排放和无污染，是未来出行的最佳运载工具。另外，城市内汽车保有量

的骤增与道路和停车资源的有限性之间的矛盾日益突显，大中城市的交通变得拥

挤不堪。同时，城市居民生活空间的扩大使小型车出行需求居高不下，然而小型

车的平均行驶时间远小于停车的闲置时间，对于社会整体来讲，这成为过剩的资

源，对于个人来讲，较低的利用率也是一种成本的浪费。共享出行正在对传统交

通出行方式进行革新，以专车、快车、顺风车、分时租赁等为代表的汽车共享已

被越来越多的消费者认可并使用。共享出行理念的引入打破了小型车所有权与使

用权的必然联系，闲置车辆及行驶车辆的闲置座位等既有资源可以被盘活，可以

有效提高使用效率，从而降低道路资源占用并缓解交通拥堵。在可期的未来，借

助移动互联网、云计算、大数据、物联网、人工智能等先进技术，将闲置车辆资

源进行有效整合，实现出行需求、共享车辆供给、实时路况的进一步融合，从而

驱动城市居民出行更加智能化。因此，电动化、共享化、智能化作为道路交通出

行的重要趋势，将对汽车行业、出行市场和城市交通体系产生深远影响。 
本书探讨了电动汽车技术变革和共享消费理念引发的交通出行方式变化，重

点研究了汽车分时租赁的商业模式、技术方案和应用案例等。前两章介绍了共享

经济和共享出行的概念、现状和发展趋势。第三章～第六章剖析了分时租赁的基

本情况、新能源汽车分时租赁的宏观效应和分时租赁行业的构成，并通过 SWOT
分析方法，对我国分时租赁市场进行分析，客观反映分时租赁的最新成果及社会

效应，为读者深刻描绘分时租赁的相关社会形态。最后，从高校、政府以及典型
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企业三个维度对分时租赁成熟案例进行具体分析，让读者直观了解目前国内外分

时租赁市场现状。本书力求为广大读者全方位、多维度剖析汽车分时租赁，填补

我国在该方面书籍的空白。 
本书由王震坡教授构建了总体结构，并与邓钧君博士、孙逢春教授、刘鹏博

士共同编著。编写过程中参考了相关教材、专著和期刊论文等文献，并得到了北

京理工大学电动车辆国家工程实验室相关老师的大力支持，博士生宋春宝、张钰、

王聪，硕士生涂昊然、李蓝天、王瑾等协助进行了书稿资料的整理和部分章节的

编写工作，在此对他们的工作表示衷心的感谢。 
由于编者水平有限，书中不妥之处敬请专家、读者批评指正。因书中信息、

数据和内容涉及广泛，部分引用的内容来源可能有所遗漏，敬请谅解。同时，汽

车分时租赁作为一种新的应用模式，随着技术发展和市场变革，分时租赁行业的

态势会不断发生变化，书中所提的一些技术方案可能会被更新。我们研究团队将

持续跟踪，不断更新行业信息和认知，持续服务于产业发展。 
 

编著者      
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  共享经济 
 
 
 

1.1  共享经济的时代背景 

随着科学技术的不断进步，社会生产力水平大幅提升。然而，相对于产能的

迅速发展，需求的增长相对滞后，由此给产能过剩危机埋下伏笔。2008 年金融

危机的出现，使全球市场需求严重萎缩，产能过剩危机最终大规模爆发，全球

经济发生震荡。此后，包括中国在内的全球经济显著下滑，2009 年和 2010 年

全球经济虽变暖回升，但整体仍呈现下滑趋势。经济发展不振引发了全球失业

浪潮的到来。随着失业、收入减少等一系列由经济下行带来的直观感触，消费

者对所有权的态度发生了转变，开源节流逐渐成为共识，城市居民开始选择协

作式消费。 
同时，传统工业经济以生产刺激消费，大规模生产带来高能耗、高污染，给

环境造成了巨大的负担。从 20 世纪 30 年代至今，环境污染事件伴随着经济发展

周期性在各国上演：20 世纪 30 年代，比利时马斯河谷工业区发生了大气急剧污

染事件，大量的有害气体和煤烟粉尘在一周之内造成了 63 人死亡；日本四日市由

于交通方便汇集了十余家石油化工厂，化工厂排放出的 SO2 废气和粉尘使当地呼

吸道疾病患者从 1970 年的 500 多人增长到 1979 年的 775 491 人；我国在工业化

进程加速的过程中也面临着雾霾等环境污染的困扰，例如 2014 年 2 月北京连续长

达 7 天的重度雾霾天气。人们已经意识到环保的重要性。 
另一方面，经济的发展和人口的增加使全球对能源的需求不断攀升。以电力消费

为例，1980 年消费量为 7.3 万亿 kW·h，而到 2013 年则增加到 22.1 万亿 kW·h，
是 1980 年的 3.03 倍。从世界主要国家能源消费结构来看，煤炭、石油和天然气

依旧占据主导地位，而这些能源都是不可再生资源，使用年限有限。2014 年煤炭、

石油和天然气剩余探明储量分别为 81.65 亿 t、2398 亿 t 和 187.07 万亿 m3，按目

前开采强度仅能开采 113 年、53 年和 55 年。 
由此可见，传统的粗犷式经济发展模式，无法避免全球周期性经济危机的爆

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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发，导致了环境的日益恶化和能源的日益紧张，同时造成了大量的过剩产能。因

此，有别于传统经济的基于市场供求关系的“交换经济”，“共享经济”是一种新

的思维方式和资源配置模式，通过闲置资源的高效再利用，替代了传统生产力，

成为有效解决供求矛盾的方式之一。共享经济的时代背景如图 1-1 所示。 

 
图 1-1 共享经济的时代背景 

1.2  共享经济的起源 

1.2.1 共享经济的概念 

共享经济是指拥有闲置资源的机构或个人有偿让渡资源使用权给他人，让渡

者获取回报，分享者通过分享自己的闲置资源创造价值
1
。共享经济这个术语最

早出现在 1978 年美国伊利诺伊大学教授琼·斯潘思和德克萨斯州立大学社会

学教授马科斯·费尔逊发表的论文《Community Structure and Collaborative：A 
Routine Activity Approach》中

2
，其主要特点是包含一个由商业机构、组织者和政

府创建的以信息技术为基础的市场平台，个体消费者之间以分享、交换、借贷及

租赁等基本行为方式，通过互联网平台实现商品、服务、数据、知识及技能等在

不同主体之间的共享。 
由此可见，共享经济的本质就是以信息技术为支撑、实现共享资源所有权

与使用权相分离，在共享资源所有者和需求者之间实现使用权共享的新模式，
—————————— 

1  http：//wiki.mbalib.com/wiki/共享经济。 

2  https：//baike.baidu.com/item/%E5%85%B1%E4%BA%AB%E7%BB%8F%E6%B5%8E/965155？fr=aladdin。 
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如图 1-2 所示。 

 
图 1-2 共享经济 

1.2.2 共享经济的基本特征 

共享经济将个体所拥有的闲置资源作为一种沉没成本进行社会化利用。倡导

“不求拥有，但求所用”。物品或服务的需求者通过共享平台暂时性地从供给者那

里获得使用权，以相对购置而言较低的成本完成使用目标后再移转给其所有者。

其核心是通过将所有者闲置资源的频繁易手，重复转让给其他社会成员使用，把

被浪费的资产利用起来，提升现有物品的使用效率，其一般具有以下四个特征：

平台化、高效化、开放性及分布式。 
（1）平台化 
共享经济基于现代通信和互联网技术形成一个新平台，在这个平台上供给方

形成资源供给池，需求方形成资源需求池，供求双方在平台上进行资源集约和需

求匹配。 
例如，Airbnb（爱彼迎）架起了旅游人士和家有空房出租的房主之间合作的

桥梁，旅游人士可通过网络或手机应用程序发布、搜索度假房屋租赁信息并完成

在线预定程序，房主通过 Airbnb 平台推广自己的空闲房源和床位信息，通过空闲

住房资源的出租获取额外的收入，而租客也享受到了比酒店和旅馆价格更为低廉

却舒适的服务，受到越来越多人的欢迎，并逐渐获得了市场份额。 
（2）高效化 
在移动互联网技术的支持下，共享经济使得供求双方的匹配可以跨越时间和
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空间的约束，变成一个成本较低甚至是边际成本递减、效率提升较为显著的过程。

共享经济利用长尾客户的集聚效应和规模经济，使得供求匹配的业务模式更加高

效，且在商业上具有成本收益的可持续性。 
例如，Liquid Space（流动空间）为在外出差者在当地寻找和共享最佳办公空

间，并通过基于地点的移动应用将信息呈现给用户，这些地点包括办公区、商业

中心等许多有 Wi-Fi 但使用率不高的地方，共享工作间和机器设备，从而降低成

本、减少浪费。 
（3）开放性 
共享经济对于所有的资源拥有者和资源需求者开放，具有同等权利的进入门

槛，主要通过集聚来实现规模效应和供求匹配，即一个双边匹配平台。如果这种

匹配性高，那么就具有自我强化的功能。开放性使得其能够吸引更多的供给者和

需求者，双边匹配平台功能不断强化成为一个要素集聚中心。在技术层面上，共

享经济的接口大多数也是开放的，可以连接共享经济其他相关的参与者，这种范

围更大的开放性，使得共享经济可以形成一个自我完善的生态体系，变成一个多

边市场平台。 
例如，美国的 Craigslist（克雷格列表）是一个大型免费分类广告网站，作为

全球第一分类广告媒体，目前在 50 多个国家的近 500 座城市提供求职招聘、房屋

租赁买卖、二手产品交易、家政及娱乐等服务。Craigslist 只在纽约、洛杉矶、华

盛顿、波士顿、西雅图、圣地亚哥和旧金山的招聘广告中收取费用，其他所有分

类信息的发布都是自由和免费的。对于恶意信息的监控，网站主要依赖的是客户

的反馈，反馈越及时，客户就越信任网站，就会有越多的人自愿向网站汇报其所

发现的虚假信息，形成良性循环。 
（4）分布式 
共享经济基于现代信息技术，逐步构建一种分布式数据库，呈现出对传统中

介机构的去中介化，并建立自我强化的服务模式。比如，银行机构提供服务时需

要信用背书来处理信息不对称并降低违约风险，但是，共享金融机构的自身信用

征集机制可作为信用利差的定价基础。在共享经济发展中，分布式已成为一个日

益重要的发展趋势，并致力于构建一个基于分布式技术的服务体系：在网络层，

通过分布式技术以及交换协议形成一个相互关联又有效分类的网络平台体系；在

数据层，通过公共总账本、共识算法和密码学，实现对分布式网络的有效连接和

内在互动；在应用层，通过大数据、云计算以及未来的智能合约、人工智能实现

自我的供求匹配以及相关的登记、交易、支付和结算功能。 

1.2.3 共享经济的基本要素 

共享经济在运行过程中需要具有三个基本要素（见图 1-3），即闲置资源、共
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享平台、大众参与
1
。 

（1）闲置资源 
在传统经济发展理念中，财富是通过

利用物价变动，不断历经资产囤积和资产

循环兜售积累而来的。由于这种“囤积居

奇”的思想根植于人们的财富观中，拥有

产品的所有权理所应当地成为发挥它自

身使用价值的必要条件，以至于人们有时

愿意蒙受财富上的损失，仅仅为了其使用

价值进行商品囤积，一个典型的例子就是

汽车。汽车在一定程度上作为财富的象

征，从所有权转让到车主手中的那一刻，

就开始消耗其自身价值和车主的财富。即便车辆整个生命周期中可能长时间处于

空闲停放状态，车主仍需要支付保险、停车、保养及年检等费用，如果有能力，

一个家庭会购置不止一辆汽车，希望在任一家庭成员急需用车时能够有车可用，

或是每个家庭成员希望拥有自己的汽车。起初在物质匮乏阶段，这种囤积会在使

用价值上补偿一些财富上的固化和损失，但当经济发展到一定程度后，资源利用

效率出现了结构性的变化，闲置资源大量出现，其后备价值越来越小，囤积成本

也越来越高。 
大量的闲置资源为共享经济的发展提供了“供给基础”，这类闲置资源的所有

权可以清晰界定，使用权与所有权有效分离。在线新闻最初是报纸行业的一个衍

生品，运营成本较低，却使更多的人方便快捷地接触到新闻媒体。随着移动互联

网的快速发展，现在报纸反过来成为在线新闻的衍生品。报纸也是闲置资源的实

例，与在线新闻相比其利用率低，人们必须将其变为私有财产后才能享受其价值，

这造成产品资源浪费；智能手机也是从对闲置资源的利用而不断发展起来的，20
世纪 80 年代，美国家庭电话是电话电报公司垄断通信行业的一种资产，即便没有

使用也要按月支付租金，而智能手机中存在大量应用，在无须打电话的时候仍拥

有许多其他功能，如配备导航应用，用户不购买导航设备仍然能够使用这项功能。

闲置资源的实物还有很多，除了生活中常见的必备设施，如汽车、房屋等，还包

括不存在实体的虚拟物品，如开放的数据、源代码及应用程序编程接口等，同时

个体的才能、创造力以及洞察力等被忽视的特性中蕴含着巨大的潜能，使用闲置

资源的成本比创造新资源成本低。 

—————————— 
1  罗宾蔡斯. 共享经济重构未来商业新模式[M].  杭州：浙江人民出版社，2015。 

 
图 1-3 共享经济的基本要素 
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（2）共享平台 
发现闲置资源后，将其变得足够有吸引力，人们能够真正参与利用，这就需

要一个平台能够连接、组织、整合参与进来的资源和个人，使得人们对闲置资源

的利用不再受限，用户对这些产品和服务消费更加方便。 
尽管闲置资源是一种诱人的低成本原料，其本身蕴藏着巨大的价值，但若无

法将其价值释放，那么利用闲置资源来实现稀缺世界的富足只能是纸上谈兵。当

一辆汽车经常闲置在停车场几天甚至数周，即便可以分享给他人使用，但是由于

缺乏技术和广泛的信息渠道，导致很难为其匹配潜在用户发挥其更大价值。往往

潜在用户也会觉得与个人合作存在很大风险。 
由此可见，即使有共享意识，个人仍无法做到独立地共享闲置资源，正如共

享汽车的服务，很少有人能够掌握足够的技术和资金来创建一个操作系统，能够

让他人快速找到并租赁一辆汽车，或是创建能够完成支付的系统，同时没有任何

保险公司愿意为一个人设定保险条例。完成这一系列事情需要有一个更大的组织，

花费一定时间与资金将复杂昂贵的挑战转变为最终用户的解决方案，即创建共享

平台。 
共享平台的出现，促使共享经济拥有广泛的信任基础。信任是一切交易的基

础，更是人们在进行共享交易时的先决条件。没有共享交易平台，双方的信誉度

都无从得知，在没有规则约束和平台监控的情况下，交易行为难免会出现欺诈等

不诚信行为，大大降低经济运行效率。 
共享平台有三种方法来利用闲置资源：分割、整合和开放。zipcar 将租车时

间进行分割，人们按需选择租车时间并支付对等费用，将闲置资源分割成更小的

部分，使之与用户真正想要的消费方式相匹配，用来开拓更大的市场空间；还有

一些平台则是通过整合闲置资源，将看似杂乱无章的物资和人员，通过平台进行

整合和集中，将越来越多的资源统一规范和管理，用户自主性越来越强。租房应

用平台 Airbnb 就是房主发布闲置房屋资源，租客在平台上搜索房屋租赁信息并完

成在线预订程序。共享平台的接入，通过分割和整合将闲置资源的价值更多地被

用户接受利用。当今世界人口数量不断攀升而资源却急剧减少，充分利用有限资

源十分重要。 
平台采用开放的方式对闲置资源进行利用。如今社会信息化，数据资源呈现

爆炸式增长，然而如果数据仅仅被少数人获得，大量数据就会失去意义，人们需

要一个开放的平台，数据需要一个人人都能够接触到的平台来展现。谷歌地图即

是一个典型的共享开放平台，它将卫星导航系统的过剩产能，开放在平台上为用

户提供出行路线、交通状况等信息；还有目前盛行的开源软件，例如一款使用 Git
并以云计算为基础的工具——GitHub，便受到很多编程人员喜爱。GitHub 可以帮

助编程人员管理代码，并且在平台上实现共享，每一个代码编写者贡献自己的一
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部分代码，平台上有成千上万个项目，即产生了巨大的过剩产能供全球人利用，

每一个项目都可以被修改和完善进而被其他项目再度利用，创建了新的价值。对

信息资源开放的过程同时也是对其整合的过程。 
共享平台是实现闲置资源潜在价值的载体，采用分割、整合和开放的方式对

过剩产能进行利用，前两种方法能够创建适合市场需求的运营方式，人们对于闲

置资源的利用方法和目的是可以预测的，而开放闲置资源的方式，提供了简单的

共享平台同时降低了进入的门槛，给用户更多的灵活性，发挥创新型思维，为闲

置资源的利用提供更多的方向。共享平台存在的意义就是在发现闲置资源后，连

接供需双方，释放出隐藏在过剩产能中的价值。 
（3）大众参与 
足够多的供方和需方共同参与是共享经济得以发展的前提条件。互联网平台

的开放性使得普通个体只要拥有一定资源或一技之长，就可以很方便地参与到共

享经济中来。同时，共享经济属于典型的双

边市场，即供需双方通过平台进行交易，一

方参与者越多，另一方得到的收益越大，两

个群体相互吸引、相互促进，网络效应得到

进一步放大。在共享经济中，参与者往往既

是生产者又是消费者，消费端与供给端两者

实现对接，个体潜能与闲置资源的价值得到

最大利用，共享平台创建的价值也就得以体

现。大众参与的共享平台如图 1-4 所示。大

众参与的共享平台所具有的特点如下： 
①  各施所长。在新型社会群体关系中，

不再以传统固化的标准去评价界定一个人

的能力，而更看重一个人的独特优势和创新

能力。“知乎”作为国内非常有影响力的网络问答社区，汇集并连接了各行各业的

精英，每位用户在擅长的领域发表各自的见解，介绍最新的进展，源源不断地为

平台提供高质量的信息。大众参与赋予个人整个公司的能量，让其专注于擅长的

领域，达到互惠双赢。 
②  百花齐放。每个人都是拥有独立思想的个体，成千上万人参与到共享平台

上来，展现出的想法也是多样的。YouTube 就是在一个共享平台呈现多样化能量

的典型案例，拥有不同性格、不同兴趣的人共同登陆一个平台，他们所展现出的

创造力是个人无法想象的；Quirky 公司正是发现了共享平台上个人所表现的创造

力，通过挖掘“蜂巢思维”，将成千上万个创意收集起来，选出能够通过全程评估

的创意，并将其转化为产品推向市场。 

 
图 1-4 大众参与的共享平台 
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