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邹东涛　陕西省汉阴县人，经济学教授，博士生导师，国务院特殊津贴

享受者，世界生产力科学院院士，中央人才工作局专家。先后就读于西北大
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２００９年９月１１日，正值国庆前夕，新疆已平息 “７·５”事件，正进一

步促进维稳工作。我应刘以雷同志的邀请，作为 “新形势下兵团经济改革

与发展问题研究”课题组的顾问，从北京飞抵乌鲁木齐，从机场直驱新疆

生产建设兵团农六师所在地五家渠市，参加该课题座谈会。在这个特殊时期

到这里座谈该课题，心中有一种 “使命感”的情怀。现在以雷同志又嘱我

为课题最终成果写序，我是欣然应允，而且是带着感情因素来写的。

１９９６年夏，我陪同中央某领导到新疆维吾尔自治区暨兵团考察，应兵

团的邀请，留下来对兵团的体制改革和经济发展进行了一次系统的调研，向

中央上报了 《新疆生产建设兵团调研报告》，受到中央的重视。中央代表约

我谈话，要求我对兵团进行更深入系统的调研，我受命又组织团队再次调

研，向中央上报了包括历史上中央政府对新疆的治理等一系列报告。后来，

兵团收到中央关于兵团的 １７号文件后，连夜传达，欢欣鼓舞。时任兵团政

委对我表示 “衷心感谢”，我说 “要感谢的是中央，我是受命完成任务”。

而自那项调研之后，我与兵团结下了不解之缘和不解之情，多次到过兵团。

２００２年１１月在乌鲁木齐，曾给以雷写赠诗稿 《再访兵团》：“再访兵团情愈

深，瑶池琼浆更醇珍。塞外喜逢新旧友，当年调研似昨晨。屯兵千日功千

日，富民安疆建弘勋。且举金樽酬谢意，共祝边陲处处春。”

新疆自古就是伟大祖国领土神圣不可分割的一部分，中央政府在新疆大

１００

 邹东涛，经济学教授，博士生导师，国务院特殊津贴享受者，世界生产力科学院院士，中央

人才工作局专家。现任中国社会科学院社会科学文献出版社总编辑，中国模式论恒主席，特

聘中央财经大学中国发展和改革研究院院长。
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规模屯垦戍边始于西汉，以后历代相袭。屯垦戍边对统一国家、巩固边防，

促进新疆社会和经济发展都发挥了重要的历史作用。以毛泽东为核心的第一

代党中央领导集体高瞻远瞩，从治国安邦的战略高度出发，于 １９５４年批准

组建新疆生产建设兵团，肩负着屯垦戍边的历史使命。兵团成立后，以屯垦

戍边、造福新疆各族人民为己任，经过半个多世纪的艰苦创业，百万军垦战

士在新疆广袤的戈壁沙漠、亘古荒原上建立起一个个大型机械化农场，一座

座现代化农垦新城。一个党政军企合一的特殊组织、农工商建全面发展的大

型集团屹立在祖国西部。兵团的屯垦事业从小到大、从弱到强，兵团经济已

经成为新疆经济的重要组成部分，对支援祖国建设、繁荣边疆和发展少数民

族地区经济文化、提高各族人民生活水平、增强民族团结、巩固祖国边防、

维护祖国统一都作出了巨大的贡献。

我两次到石河子参观新疆生产建设兵团军垦博物馆和 “军垦第一犁”

雕塑，兵团战士艰苦卓绝的 “干打垒”拼搏精神，实在催人泪下，令人从

内心深处肃然起敬。我动情地写道： “第一犁，不是牛，而是人肩拉犁头；

拓出戈壁沙与土，汗水浇成大绿洲。第一犁，赛过牛，兵团战士雄赳赳；屯

垦戍边双肩鼎，护国安邦民生酬。”

多次的新疆之行，多次的兵团之行，较长期对新疆、对兵团的深邃思

考，特别是在国际上极端民族主义抬头的大环境下，我愈来愈深刻地感受

到，１９５４年党中央国务院设立新疆生产建设兵团决策的极其重要性和深远

意义。同一片国土，两套既紧密相依相存又相对独立，你中有我、我中有你

的完整组织系统，是确保这片六分之一国土长治久安的大智慧。但仅有这一

大智慧还不够，还必须深入研究实现长治久安的坚实基础：经济发展、社会

和谐与人民普遍幸福。“新形势下兵团经济改革与发展问题研究”则对此作

了全面系统的探讨。

本课题不是一般的研究，而是探讨 “新形势”下新疆生产建设兵团经

济改革与发展的 “大思路”，那么， “新形势”新在哪里？ “大思路”大在

什么地方？２００８年是我国改革开放３０周年，２００９年是中华人民共和国成立

６０周年，２０１０年是西部大开发１０周年。显然，“新形势”一是 “新”在我

国改革开放进一步向纵深发展和完善的新形势，二是 “新”在进一步推进

和完善中华民族伟大复兴的新形势，三是 “新”在进一步推进和完善西部

大开发的新形势。针对这三 “新”，课题组系统分析了进一步深化和完善兵

团改革发展的 “大思路”。这些 “大思路”涉及 “提高兵团农业产业化水

２００
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平”和 “农业成本比较效益与农业结构调整”的大思路、“兵团新型工业化

实证分析及发展”的大思路、“兵团产业结构调整”的大思路、“加快推进

兵团特色城镇化”的大思路、“构筑兵团经济发展方式转变平台”的大思路

等等。这些 “大思路”战略位势高、清晰、透彻，对于新形势下新疆兵团

经济改革和发展，有着较强的实践意义。

该课题是在乌鲁木齐 “７·５”事件前后启动的，现在课题已经圆满完

成，课题成果即将出版。“７·５”事件过去一年多了，但在新疆，反分裂的

斗争日趋复杂和严峻，这也更加凸显了兵团的地位、作用和屯垦戍边的重大

使命。

中共中央、国务院历来高度重视新疆生产建设兵团的工作，全国各省、

直辖市、自治区历来积极支持新疆生产建设兵团的发展。２０１０年 ５月 １７～

１９日，中共中央、国务院召开新疆工作座谈会。这次会议是在我国全面建

设小康社会进入关键时期，新疆发展和稳定面临重大机遇和挑战的新形势下

召开的。会议全面总结新中国成立以来，特别是改革开放以来新疆发展和稳

定工作取得的成绩和经验，深刻分析新疆工作面临的形势和任务，进一步明

确当前和今后一个时期做好新疆工作的指导思想、主要任务、工作要求，对

推进新疆跨越式发展和长治久安做出了战略部署。国家和各地方新一轮对口

支援新疆和兵团的工作全面展开，新疆和兵团都迎来了大建设、大开发和大

发展的历史性机遇，也将站在一个新的历史起点上。兵团必须深刻分析新的

形势、新的历史阶段，进一步提高认识，解放思想，理清经济发展和改革的

思路，按照胡锦涛总书记在视察新疆和兵团工作时要求的兵团应处理好

“屯垦与戍边的关系，特殊管理体制与市场机制关系，兵团与地方的关系”

三个重大关系， “更好地发挥推动改革发展、促进社会进步的建设大军作

用，更好地发挥增进民族团结、确保社会稳定的中流砥柱作用，更好地发挥

巩固西北边防、维护祖国统一的铜墙铁壁作用”，探索社会主义市场经济体

制下的屯垦戍边新模式，抓住重大历史机遇，实现兵团的跨越式发展，完成

中央赋予的屯垦戍边历史使命。

以雷同志是新疆享有盛誉的经济学家，长期在新疆兵团工作，其工作涉

及政策研究、经济体制改革、资本运营、金融保险、国有企业及产权制度改

革，对兵团的改革与发展问题有深入的研究，著有 《中国农垦经济学》、

《农垦经济改革新论》等多部专著和 《刘以雷文集》四卷。在中央新疆工作

座谈会召开之后，以雷等同志推出 《新形势下新疆兵团经济改革与发展大

３００
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思路》一书，以强烈的社会责任感，从兵团实际出发，求真务实，积极思

考和探讨兵团改革和发展方面的重大理论问题，对兵团实现跨越式发展，提

前全面建成小康社会具有重要的现实指导意义。相信这本书的出版发行能为

各级干部和广大经济工作者研究兵团经济提供有益的参考，也相信在党中

央、国务院和自治区党委的正确领导下，在兵团广大职工群众的辛勤奋斗

下，兵团屯垦戍边的伟业必将更加辉煌。

二一年国庆假日
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新形势下兵团经济改革与发展问题研究 ００１
!!!!!!!!!!!!!!

 兵团经过５５年的开发建设，特别是西部大开发以来的快速发展，拥

有了良好的发展基础。同时，兵团也面临着巨大的挑战，长期积累的深层次

矛盾和发展中的制约因素更加明显。

 在新形势下，进一步解放思想，与时俱进，建立和完善与市场经济要

求相适应的兵团新经济体制迫在眉睫。

 必须推进以深化团场管理体制改革、深化国有资产管理体制改革、深

化投融资体制改革的 “三大改革”，才能增强兵团经济发展活力和动力。

 以 “三大改革”，推进农业产业化、新型工业化和城镇化的 “三化”

进程，增强兵团经济实力，才能实现兵团的跨越式发展。

兵团农业产业化水平研究 ０８４
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

 农业是兵团经济的基础和优势产业，农场是兵团履行屯垦戍边历史使

命的战略基础，广大农场职工是维护新疆社会稳定、推动经济发展、促进民

族团结的中坚力量。

 兵团农业产业化经营的产生，是兵团制度变迁和产业分工的必然结

果，也是工农业发展到一定阶段的必然产物。

 要在市场机制和政策调控的综合作用下，推动兵团农业建立农工贸紧
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密联系、产加销融为一体的多元化产业形态和产业体系，走出一条以现代物

质条件装备农业，用现代科学技术改造农业，用现代产业体系提升农业，用

现代经营形式推进农业，用现代发展理念引领农业，用培养新型职工发展农

业，不断提高农业水利化、机械化和信息化水平的现代化农业发展之路。

兵团新型工业化实证分析及发展战略选择 １５５
!!!!!!!!!!!!!

 工业化是任何国家和地区发展的必由之路，西部大开发等战略的实

施，给兵团新型工业化发展带来了新的历史机遇。兵团工业已具有一定规模

和较完整的工业体系，为今后的大发展奠定了基础。

 兵团工业超常规、跨越式发展，是实现兵团党委提出的率先在西北地

区全面建成小康社会宏伟目标的关键。

 兵团经济发展已完成由工业化初期阶段向中期阶段的历史性转变，迎

来了新一轮以重化工业为主导的发展阶段。兵团走新型工业化道路要处理好

六大关系，选择好兵团新型工业化实现途径。

兵团产业结构调整问题研究 １７９
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

 兵团产业结构调整的沿革是与兵团发展历程紧密联系在一起，在不同

的历史发展阶段，兵团产业结构呈现不同的阶段特征，经历了第二产业比重

一枝独秀—第一产业比重快速上升成为主导—三大产业比例逐步合理三个阶

段。

 兵团产业结构调整既有有利优势，也面临巨大挑战。第一产业比重仍

然过高，第二产业和第三产业仍是兵团产业结构中的弱项，尤其是第二产业

对兵团经济的贡献不高。

 选择好兵团产业结构调整的目标和模式，加快完成全面建设小康社会

的任务。

加快推进兵团特色城镇化，构筑兵团经济发展方式转变平台 ２１７
!!!!!

 城镇化是兵团经济发展水平的重要标志。

 城镇化是兵团经济实现新型工业化和农业现代化的重要载体。

 城镇化是兵团履行屯垦戍边使命的堡垒。

 理论和实践的创新是实现兵团特色城镇化的重要基础。

２００

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



目　　录

兵团农业成本比较效益研究与农业结构调整 ２３１
!!!!!!!!!!!!

 农业是弱质产业，长期以来，我国农产品价格由市场供求决定，农产

品价格波动频繁。随着农业成本的刚性增长，农民增收空间日益狭小。

 生产成本是制定价格的最低经济界限。兵团农产品种植结构相对集

中，种植业、园艺业、畜牧业不同结构、不同品种之间成本比较效益差异明

显。

 土地、人力资本、生产规模等的差异决定了兵团各师农业发展的异质

性，必须因地制宜，依据农产品比较效益有序进行农业结构调整。

后　记 ２６１
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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新形势下兵团经济改革与发展问题研究

新形势下兵团经济改革与
发展问题研究

一　导言

新疆生产建设兵团 （以下简称兵团）是以毛泽东为核心的第一代党中

央领导集体高瞻远瞩，从治国安邦的战略高度出发，于 １９５４年批准成立

的，是党政军企合一的特殊组织，承担着屯垦戍边的特殊历史使命。半个

多世纪来，在党中央、国务院和自治区党委、人民政府的正确领导下，在

中央各部门、全国各省区市的支持帮助下，兵团牢记使命、艰苦奋斗、开

拓创新，综合实力不断提升，职工生活不断改善，维稳戍边能力不断增

强，兵团事业逐步发展壮大，为稳疆兴疆、富民固边作出了突出贡献。当

前，兵团步入跨越式发展的新阶段，呈现出经济结构调整进入加速期、城

镇化进入稳步推进期、体制改革进入战略攻坚期和对内对外开放进入深入

期的新特征。

进入２１世纪，国际政治、经济环境日益发生着深刻的变化，新疆周边

环境日趋复杂。由美国次贷危机引发的自２０世纪３０年代以来最严重的国际

金融危机使世界经济陷入衰退的局面，并深刻改变着世界经济发展的格局。

随着我国应对金融危机一揽子计划的有效实施，经济下滑的状况得到遏制，

经济发展又呈现积极向好的增长趋势。新疆和兵团在政策支持下，经济发展

也呈现企稳回升的态势。但在维护国家安全和社会稳定方面，分裂与反分裂

的斗争依然是长期、复杂和尖锐的，特别是乌鲁木齐 “７·５”事件的发生，

更加突显新疆发展与稳定问题的复杂性和艰巨性，更加凸显新疆在全国改革

开放发展稳定大局中的战略地位，更加凸显兵团的地位和作用。兵团也面临

难得的历史机遇期。一是经济全球化趋势不可逆转，我国与新疆周边国家合

作开发前景广阔，为兵团开拓两个市场、利用两种资源、实现跨越式发展创
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造了有利的条件。二是我国经济社会发展长期向好的趋势不会发生根本性改

变，转变经济发展方式、产业由东向西转移步伐加快，为兵团承接产业转

移、推进产业升级、提升竞争力带来了新的机遇。三是国家将继续深入实施

西部大开发战略，进一步加大对西部地区的支持力度，增强西部自我发展能

力，为兵团经济改革与发展提供了强有力的保障。四是中央召开的新疆工作

座谈会议，从战略层面上加强新疆和兵团发展稳定工作，把建设繁荣富裕和

谐稳定的社会主义的新疆，作为拓展我国经济发展空间的战略选择，作为我

国实施互利共赢开放战略、发展全方位对外开放格局的重要部署。通过中央

的政策支持和资金扶持，内地省市的对口支援，新疆和兵团将实现跨越式发

展和长治久安。新疆和兵团将迎来一个大建设、大开放、大发展的局面，这

必将为兵团拓展发展空间、谱写屯垦戍边事业新篇章提供有力的政策支持。

五是经过５５年的开发建设，特别是西部大开发的快速发展，兵团自我发展

能力显著提高，经济发展活力显著增强，发展环境显著改善，为实现跨越式

发展奠定了良好的物质基础。同时，兵团也面临巨大的挑战。兵团发展中长

期积累的深层次矛盾与金融危机影响相互交织，发展中的制约因素更加明

显，调整经济结构、转变经济发展方式、改变资源环境约束、创新体制机制

和提升维稳戍边能力的压力进一步加大。

面对新形势、新特征、新机遇、新挑战，认真总结兵团 ５５年来发展经

验，深刻认识兵团在新疆工作大局中重要的战略位置，正确处理好屯垦戍

边、特殊管理体制与市场机制、兵团与地方 “三大关系”，积极探索社会主

义市场经济体制下屯垦戍边的新形式，建立和完善与市场经济要求相适应的

兵团新经济体制，加快推进兵团经济改革与发展，在中央的政策支持、资金

扶持和内地省市的对口支援下，通过实施优势资源转换战略和大企业大集团

战略，把推进经济结构战略性大调整、发展方式战略性大转变贯穿于跨越式

发展的全过程中，确保兵团提前３～５年率先在西北地区实现全面建设小康

社会，到２０２０年兵团生产总值占自治区比重达 ２０％，更好发挥建设大军、

中流砥柱、铜墙铁壁 “三大作用”，完成中央赋予的屯垦戍边历史使命，实

现新疆和兵团的跨越式发展和长治久安。

二　兵团发展历程回顾

兵团组建于１９５４年，分布在新疆维吾尔自治区境内，是新疆维吾尔自
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治区的组成部分，承担着国家赋予的屯垦戍边的职责，在自己所辖的垦区

内，依照国家和新疆维吾尔自治区的法律、法规，自行管理内部的行政、司

法事务，在国家实行计划单列的特殊社会组织，受中央人民政府和新疆维吾

尔自治区人民政府的双重领导。

新疆自古就是伟大祖国不可分割的一部分，地处祖国西北部，与８个国

家接壤，拥有５６００多公里边境线，面积 １６６万平方公里，人口 ２１３１万人，

幅员辽阔、资源丰富，扼守着我国通往中亚和南亚的西大门，战略地位极为

重要。新疆是一个多民族并存与融合、多种文化兼容与并蓄的地区，生活着

维吾尔、汉、哈萨克等５５个民族。自西汉始，中国历朝历代都把屯垦戍边

作为开发边疆、巩固边疆的一项重要国策。１９４９年新疆和平解放。驻疆人

民解放军为巩固祖国边防、加快新疆发展、减轻新疆当地和各族人民的经济

负担，将主要力量投入到生产建设中，开展了大规模的生产建设。１９５４年

１０月，中央人民政府命令驻新疆人民解放军的大部官兵集体就地转业，脱

离国防部队序列，组建生产建设兵团，其使命是劳武结合、屯垦戍边，揭开

了新疆屯垦史上崭新的一页。

党中央历来十分重视兵团的屯垦戍边事业。以毛泽东为核心的第一代领

导集体高瞻远瞩，从治国安邦的战略高度出发，组建了兵团，担负 “屯垦

戍边”的历史使命，发挥 “生产队、工作队、战斗队”的作用。十年动乱

期间，兵团事业遭受严重破坏，１９７５年兵团建制被撤销。党的十一届三中

全会以后，以邓小平为核心的第二代中央领导集体于 １９８１年 １２月恢复兵

团，肯定兵团是 “新疆经济建设的重要力量、民族团结的重要力量、安定

团结的重要力量、巩固边防的重要力量”。党的十三届四中全会以后，以江

泽民为核心的第三代中央领导集体强调 “把兵团屯垦戍边的工作放到新疆

的历史长河中，放到当前国际国内形势的发展变化中，放到新疆稳定和发展

工作大局中加以观察，其深远意义可以看得更加清楚”，要求兵团 “做新疆

生产建设的模范、安定团结的模范、民族团结的模范，以及稳定新疆和巩固

边防的模范”。党的十六大以来，以胡锦涛为总书记的党中央进一步加强了

对兵团工作的领导和支持，要求兵团 “更好地发挥推动改革发展、促进社

会进步的建设大军作用，更好地发挥增进民族团结、确保社会稳定的中流砥

柱作用，更好地发挥巩固西北边防、维护祖国统一的铜墙铁壁作用”，同时

要求兵团 “注重处理好屯垦和戍边、特殊管理体制和市场机制、兵团和地

方三个重大关系”。
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兵团成立后，以屯垦戍边、造福新疆各族人民为己任，按照 “不与民

争利”的原则，在天山南北的塔克拉玛干、古尔班通古特沙漠边缘和自然

环境恶劣的边境沿线，开垦荒地，兴建水利，在茫茫戈壁荒漠上建成一个个

田陌成片、渠系纵横、林带成网、道路畅通的绿洲生态经济网络。兵团从农

副产品加工业起步，发展现代工业，逐步形成以轻工、纺织为主，煤炭、建

材、电力、化工、机械制造等门类较多的工业体系，逐步夯实了兵团经济发

展的物质基础，教育、科技、文化、卫生等各项事业也得到长足发展。在屯

垦戍边中，兵团自觉接受自治区党委和人民政府的领导，遵守政府的各项法

规和法令，尊重少数民族的风俗习惯和宗教信仰，努力为新疆各族人民办好

事、办实事，密切了与各族群众的联系。作为新疆维护稳定、巩固边防的重

要力量，兵团坚持劳武结合，与军队、武警、人民群众共同在边境地区建立

了 “军、警 （武警）、兵 （兵团）、民”四位一体的联防体系，在开发建设

新疆、维护新疆稳定、促进民族团结、打击和抵御境内外分裂势力的破坏渗

透活动、保卫祖国边疆的稳定和安全等方面，发挥了特殊的作用。

目前，兵团在新疆的 １４个地州市、６３个县市内，沿两大沙漠周边和

２０１９公里边境沿线，分布１４个师 （４个市）、１７５个团场、２１１５个农牧业连

队，呈 “两周一线”且相对集中连片的格局。总人口已由组建初期的 １７５

万人发展到２５７３万人，有 ３４５７个工交建商法人企业和一批科教文卫体、

金融、保险等社会事业单位以及健全的公检法司监机构，有６所大学和１所

农垦科学院，有１３家上市公司，有 １家国家级经济技术开发区、３家自治

区级工业园区和３家兵团级工业园区。

５５年来，兵团几代人艰苦奋斗、屯垦戍边，形成了 “热爱祖国、无私

奉献、艰苦创业、开拓进取”的兵团精神，为新疆经济社会发展、增进民

族团结、巩固祖国边防、维护祖国统一作出了不可磨灭的历史贡献。实践证

明，在新疆组建和发展兵团，是党和国家治国安邦的一项战略决策，是维护

祖国统一、开发建设边疆的重大举措，凝聚着党中央领导集体的远见卓识、

执政智慧和治国方略。兵团这种既屯垦又戍边、既融入新疆社会又高度集中

统一、党政军企合一的特殊组织形式，符合我国国情和新疆实际，其作用是

其他任何组织难以替代的。兵团人用青春、热血和忠诚铸就了屯垦戍边的伟

大事业，在新疆的经济发展史上谱写了辉煌的一页，在中华民族的屯垦史上

树立起一座新的丰碑。

认真回顾历史，总结经验教训，对理清兵团改革与发展的思路，从实际
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出发，提出未来发展的思路及对策意义重大。５５年来，兵团几经风雨，在

曲折中不断发展壮大，历经艰苦创业、受挫撤销、恢复发展和快速发展四个

阶段。

（一）艰苦创业阶段 （１９５４～１９６６年）

１９５４年，兵团成立初期以发展农业经济为主，第一代兵团人在茫茫戈

壁兴修水利，垦荒造田，建设正规化国有农场。先后治理了新疆数十条河

流，修建２００多项灌溉工程，在广袤的戈壁深处规划建立 ４４个农牧团场。

１９５８年建成新疆第一个糖料生产基地，主要农产品产量稳步增加。１９５８～

１９６６年我国经济步入 “调整、巩固、充实、提高”时期，兵团重点增加粮

食生产种植，其间累计上交国家粮食 ５６９万吨，占粮食商品量近六成，节

约口粮支援内地重灾区共渡难关。到 １９６６年，兵团粮、棉、油、甜产量分

别占新疆的２１７％、３１４％、１６８％和 ９０５％。兵团在发展农业生产的同

时，大力开展样板团场建设，大搞科学试验，建立稳产高产田，建设 “五

好”（好条田、好林带、好渠道、好道路、好居民点）连队，推动农业向现

代农业迈进，为新疆的农业发展起到良好示范作用。

工业从无到有，自 １９５２年开始，广大军垦战士节衣缩食，积累资金，

边学边干，从农副产品加工业起步，积极发展现代工业，逐步建起兵团也是

新疆的第一批钢铁厂、纺织厂、发电厂、水泥厂、汽车修配厂、煤矿，造就

了新疆的第一代产业工人。工业产品产量和经济效益都创造了历史最高水

平，到１９６６年，主要工业品纱、糖、原煤和水泥产量分别占新疆的３６６％、

９９５％、５３１％和３３５％，轻工、食品、化工和非金属矿产品在自治区占有重

要地位，有的还销往国外，形成了以轻工、纺织为主，钢铁、煤炭、建材、

电力、化工、机械等门类较多的工业体系，奠定了新疆现代工业的发展基础。

到１９６６年，兵团拥有的农牧团场从４４个增加到１５８个，耕地面积８０９

万公顷，兵团人口从１７５万人增加到１４８５万人，生产总值从 １１８亿元增

加到６２９亿元，增长４７倍，年均增长１５７％，占自治区比重从 １１２％提

高到２３５％，企业利润突破 １亿元。兵团成为当时全国农垦中规模最大的

单位，创造了兵团成立以来的第一次辉煌。

（二）受挫撤销阶段 （１９６６～１９８１年）

１９６６～１９７５年即从 “文化大革命”开始到兵团解体，兵团经济从停滞
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