




图书在版编目（CIP）数据  

幕僚生存智慧：中国历史上最聪明人的活法 /雪川编著 .  

—武汉：武汉出版社， 2011.1 

ISBN978-7-5430-5385-4 

Ⅰ .①幕…Ⅱ .①雪…Ⅲ .①政治—谋略—中国—古代  

Ⅳ .①D691 

中国版本图书馆 CIP 数据核字（ 2010）第 207238 号  

编著：雪川  

责任编辑：廖国放  

封面设计：木鱼书籍设计  

出版：武汉出版社  

社址：武汉市江汉区新华下路 103 号邮编： 430015 

电话：（ 027） 8560640385600625 

ht tp:∥www.whcbs.comE-mail： zbs@whcbs.com 

印刷：北京中印联印务有限公司经销：新华书店  

开本： 710×1000mm1/16 

印张： 17 字数： 192 千字  

版次： 2011 年 1 月第 1 版 2011 年 1 月第 1 次印刷  

定价： 30.00 元  

版权所有翻印必究  

如有质量问题，由承印厂负责调换。  

  

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com

http://www.whcbs.comE-mail
mailto:zbs@whcbs.com


前言  
其实，每个人都是幕僚  

提到 “幕僚 ”，人们可能会联想到影视作品中的 “师爷 ”，其实，早

在春秋战国时期，就有许多士君子豢养门客为自己出谋划策。到了秦

汉时期，门客制度逐步确立，那时，很多士大夫都礼聘一些有专长或

有名望的人辅佐自己，这些人就被称为 “幕僚 ”。清代大学者袁枚曾说

过：“古名士半从幕府出 ”，唐代大诗人李白、杜甫都曾有过从幕的经

历。  

这些幕僚大都是一些社会底层人士或是空有抱负而志不得伸的

人，只好投靠权贵。从另一方面看，在家天下的封建社会里，皇帝的

意志就是国家的意志，因此，所有为皇帝服务的文臣也好，武将也罢，

都可以看作皇帝的 “幕僚 ”。  

本书所指的幕僚就是伴随在皇帝左右的臣子们。在封建官场生存，

幕僚们无不兢兢业业，上要侍奉好君主，下要处理好与同僚的关系。

可是，雷霆易怒，天威难测。侍奉君主实在是一门极其高深的艺术，

任何官场上的成功者，是不是一个政治家，姑且不论，但说他是一个

玩弄权术的艺术家，则是绝对错不了的。另外，同僚之间，或为了稳

固自己的地位或为了一己私欲，他们往往展开一场又一场的权力角逐，

为达到自己的目的而采取不同的手段。因此，面对这些纷繁芜杂的人

际关系，幕僚们不得不施展浑身解数以求更好地生存，在这个过程中，

也就产生了一批贤臣名相和一些奸佞小人。  

一方面，奸佞小人为了生存，为了争权夺势，要进行你死我活的

争斗。他们为了在官场上立足，不惜以打击忠臣为己任，只要是自己

得利得势，哪怕是置国家于水深火热也不顾，改朝换代对他们来说，

也不过就是换了一个主子，也不过就是要进行新一轮的争权夺利罢了。 

另一方面，忠臣贤相在与小人的争斗中，要处处提防，时时自保，

还要为皇帝尽忠进谏，他们获得权力更多地是为了国家社稷，正因为

他们的出发点与皇帝的出发点相同，所以往往能得到主子的信任。  



本书从谋权、用权、固权、弃权四个方面入手，多角度对随侍帝

王左右的幕僚及其生存智慧进行客观、全面的分析和评价，从而一鉴

历朝 “幕僚 ”的仕海沉浮。本书的史例选取翔实丰富，而点评更似画龙

点睛，耐人寻味，相信一定能让广大读者有所收益。当然，由于水平

所限，其中的一些评议可能个人观点有失偏颇，恳请广大读者批评指

正，不吝赐教。  

笔者  

2010 年 7 月 1 日  
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谋权篇  

第一章  寻找生命中的“贵人” 

俗话说朝中有人好做官，靠山是古代幕僚生存中最直接的贵人，

借助靠山的力量能使自己更快地到达成功的彼岸，靠山有时候一句不

经意的话，或者一次有意的提携往往会改变自己一生的命运。所以，

寻找靠山，傍好靠山，是幕僚生存的必由之路，也是一大关键点。  

1.姜太公钓鱼，一步登天名垂青史  

自古以来，充当他人的幕僚是身处社会底层的有才之士得以翻身

的最佳途径。但是，社会权力阶层与平民是有距离的，跨越这段距离，

获得贵人的发现、主子的赏识，是平民型幕僚谋权道路的突破口，也

是命运的转折点。如何实现这关键的一步，既需要时机的青睐，更需

要幕僚聪慧的大脑。  

吕尚，俗称姜太公。相传吕尚先世为贵族，后家道中落。至吕尚

时沦为贫民。为维持生计，年轻时他曾在商都朝歌宰牛卖肉，又到孟

津做卖酒生意。吕尚虽贫寒，但胸怀大志，勤苦学习，始终不倦地研

究、探讨治国兴邦之道，以期有朝一日能够大展宏图，为国效力。  

要成就一番大事业，只有获得较高职权才行，可是像他那种出身

卑微的社会底层中人，要进入官场谈何容易 !他去商朝廷试探过，但

纣王昏庸，没有成功。老年时，他决定入周寻找机会，于是选择了距

离西周都邑只有几十里的磻溪垂钓为生，等待机遇的到来。这里离都

城不远不近，恰到好处，风景秀丽，好山好水，符合高人逸士的风度

气质，能够借江山之助增强人格的感染力。  

他平时沉默寡言，附近的人们大多不知道他的年纪姓名。虽然他

已是 80 岁的耄耋之年，但精力充沛。于是人们按照对老人的一般尊

称呼之为 “太公 ”。又因为老人长长的白眉覆盖下的眼睛，常透露出心

事重重、茫然远望的神情，所以给他起了个名字，叫作 “望 ”。（《释

名》说： “望，茫也，远视茫茫也。 ”)合起来就称作 “太公望 ”。  
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姜子牙企盼钓的这条 “大鱼 ”，是周文王。周文王，姓姬名昌，纣

王时封为西伯，又名伯昌，是周族 (传说周族的先世弃担任过舜的后

稷之职，负责掌管农事 )首领王季 (弃的第十世孙）的第三子，有雄才

大略，善良仁慈，被誉为 “圣人 ”。其父被商纣王杀后，西伯即位号文

王。他以岐山下的周 (今陕西岐山北 )为基地，继承祖先的事业，敬老

爱幼，礼贤下士，积极扩充国力。一次，文王在野外行走，见路上枯

骨累累，心里很难过，马上吩咐把枯骨好好掩埋。随从告诉他： “这

些都是无主的尸骨 ”。文王说：“统治天下的就是天下之主，治理国家

的就是一国之主。我就是主，怎能说这些尸骨无主呢 ?”这件事传出去

后，各地的人都称赞道：“西伯对枯骨尚且这样爱护，何况是对人呢 ?”

于是，一大批人才如散宜生、闳夭等都来投奔他。在散宜生、南宫适

等大臣和儿子武王、弟弟周公的辅佐下，文王将周族的势力进一步向

东发展。商纣王为此深感忧虑，就把文王召到朝歌，关进监狱，将其

子伯夷考碎尸，强迫文王吃下。散宜生等人为救文王，除贿赂纣王宠

臣外，还送给纣王大量珍宝、美女，纣王被这些礼物弄得眼花缭乱，

加上宠臣为文王说情，便消除了对文王的疑虑，把他放了回去。这一

抓一放，再一次暴露了纣王的昏庸腐败，更加坚定了文王讨伐商朝、

取而代之的决心和信心。回国后，他积极发展经济，训练军队，更加

注意搜罗人才。一旦发现，就想法罗致，予以重用。  

姜子牙在渭水之滨，天天到磻溪钓鱼，他一面耐心等待，一面把

自己的志向和对形势的分析编成歌谣，教渔人、樵夫等传唱，以期引

起文王的注意。  

冬去春来，花红柳绿，春草萌生，景色宜人，正是游玩的好时节。

一天，文王带着散宜生、南宫适等人来到渭水之滨游玩，君臣游兴正

浓时，一伙渔民作歌而来。这伙人唱：  

忆昔成汤扫桀时，十一征兮自葛始  

今经六百有余年，祝纲恩波将歇息  

悬肉为林酒作池，鹿台积血高千尺  

内荒于色外荒禽，可叹四海沸呻吟  
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我曹本是沧海客，洗耳不听亡国音  

日逐洪涛歌浩浩，夜观星斗垂孤钓  

孤钓不如天地宽，白头俯仰天地老  

听那歌词，饱含着商朝将要灭亡，乾坤必定更替和隐者避世逍遥

之意，文王大为惊奇，命南宫适唤来这伙渔民，问道： “请问，这歌

是你们编的 ?”一个渔民答道：“我们是打鱼的，不识字，哪会编歌呢 ?

这是一个叫姜子牙的老翁在磻溪垂竿钓鱼时唱的一首歌，他每天都唱，

还教我们唱，我们听久了，也便学会了，其实并不解歌中之意。 ”文

王听了，当即前往磻溪，寻找姜子牙。  

来到磻溪边，只见一棵柳树下，有一块光滑平整的大石头，石头

旁边的渔竿漂在水面上，姜子牙却无踪迹。求才心切的文王耐心地等

到夜幕降临，仍不见人影。散宜生一语提醒文王： “求贤聘杰，应当

虔诚，今天突然闯入，说明心意不诚，行为不恭，因此，贤人才故意

避开，我们应当另择吉日专程拜访才是。 ”文王认为言之有理，只好

恋恋不舍地离开了磻溪。  

回宫后，文王命令文武大臣不得回家，都住在宫里，斋戒三日。

第四天，大家沐浴整衣，抬着礼品，前往磻溪。沿途惊动了无数百姓，

扶老携幼，观看迎贤盛况。队伍行至树林边，文王命令队伍停下，不

准喧哗。  

文王下马，同散宜生步行入林，只见一老翁背坐溪边，文王猜想

此人一定是姜子牙。两人悄悄来到老翁身后，不敢惊动。文王猜得不

错，此人就是姜子牙。其实，姜子牙早已发现了他们，而且，前几天

他也是故意躲开的，他想考察一下文王，看看他是否是真正的明君，

是否真正求才若渴。今天，他还想考察一番。他明知文王已站在身后，

却假装没有看见，自言自语道：“世人垂钓以诱饵，老夫泪眼视空钩，

王公卿士无人识，面对流水度春秋。 ”  

文王听罢，更觉得姜子牙是个奇人，再定睛一看，又发现了一件

奇怪的事：姜子牙的渔钩不在水中，而是高出水面三尺多，钩是直的

且无鱼饵。文王忍不住，低声问道： “先生可就是隐士姜子牙 ?”姜子

3
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牙假装不认识文王，慢慢扭过头来说道： “小民确为姜子牙，但不过

是一村野匹夫，并非隐士。”文王想了一下，又问道：“别人垂钓均有

诱饵，钩入水中。先生如此钓法，能钓得着鱼吗 ?”  

姜子牙借题发挥： “休道钩离奇，自有负命者。世人皆知纣王无

道，可是，伯邑考就甘愿上钩；纣王自认为才智高超，能识破一切谎

言，可硬是让散宜生的奇钩钩住，放跑了有取而代之之心的文王。 ”

文王听了，更加敬佩，诚恳地说： “不瞒先生，我就是您说的文王。

祖父老太公生前就盼望我得到一个协助我兴邦立国的贤臣，现在我得

到了。请先生收拾行装，随我进宫。 ”  

姜太公见文王确实是谦虚待人、礼贤下士的君王，就没有推辞。

文王非常高兴，立即将他迎上马车，姜子牙于是离开了磻溪。真是工

天不负有心人，姜子牙终于钓到了 “大鱼 ”，等到了赏识自己的明君，

从此走上了为人出谋划策的幕僚生涯的康庄大道。这一年，姜子牙年

已 80 岁。  

【闲言碎语】  

对于姜子牙的 “渭水垂钓 ”，后世评论说：其钓者之意不在鱼，而

在乎人也。要想进入封建统治集团，总少不了贵人的提携。唐代文学

家韩愈说：“世有伯乐，然后有千里马，千里马常有，而伯乐不常有。”

故千里马不能老处在被动的位置上等待伯乐的出现，为了尽快谋权，

不妨主动去寻找可以相助自己驰骋千里的伯乐与 “贵人 ”，以加大自己

的筹码。  

话虽如此，但若要被 “贵人 ”相中，首要条件还是自己必须有两把

刷子。俗话说，师父领进门，修行在个人。如果姜子牙一无所长，即

使他在渭水河畔垂钓一辈子，也不会被文王发现。更何况，千里马的

表现好坏与否，不仅代表伯乐的识人之力，若找到一个扶不起的阿斗，

对贵人的荐人能力，也是一大讽刺。  
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2.朝中有人好做官，韩侂胄凭借皇亲的身份控制朝政  

中国历来就有 “朝中有人好做官 ”的定论，事实也是如此。当权者

往往会注重 “血脉 ”情感，会对裙带关系下的求权者大大开恩和给予照

顾，此类型幕僚谋权难度要小得多，种在肥沃土壤里的种子更容易开

花结果。所以不难理解此类人在不费吹灰之力的情况下，一路绿灯地

在官场中叱咤风云！  

韩侂胄凭借皇亲的身份先见吴太后而有定策之功，又因韩后得立

而有内援。在此基础上利用权谋走内线广置党羽，先控制言路，再安

排亲信，最后一举贬黜当政者赵汝愚并将其害死，彻底控制了国家政

权，可谓善于钻营之人。  

韩侂胄字节夫，他是北宋名臣韩琦的曾孙，他的母亲和高宗赵构

的圣献皇后是亲姊妹，而这位圣献皇后便是他的亲姨娘。正是这一层

关系才为他进入朝廷打开了第一道门。而孝宗之死则是他立足官场一

个很好的契机。  

孝宗于绍熙五年六月戊戌日 (公元 1194 年 6 月 28 日 )崩于重华殿。

当时的情况是孝宗已把帝位内禅给光宗，光宗惧内且体弱多病，光宗

皇后李氏妒悍，所以父子失和。孝宗死后，按理说必须由嗣皇光宗主

丧，可光宗既有病又受制于李后，竟不前去临丧。其他大臣十分恐慌，

局面很尴尬。大臣们没了主张，几次去请光宗也不得应允，只能再去

请示吴太后。并哀请吴太后主持丧礼。吴太后本是高宗皇后，虽非孝

宗的生母，按名分也是母亲，由母亲为儿子主办丧礼，实在于礼仪上

说不过去。但不管怎样，孝宗的丧礼总算可以举行了。  

局面虽有好转，但事情并未完结，光宗受制于李后，始终不临朝

听政，也不执丧，孝宗的丧礼还是不能正常进行。中国人是很讲礼仪

的，送葬的礼节最多。正式运棺材时，长子要在前面执绳导引，俗语

谓之 “抬头扛 ”。此人非长子不可，长子不在，可依次下排。但这次的

情况不同，按理说此项工作必由光宗执行，但光宗坚决不临丧，连棺

材边都不到，何况 “抬头扛 ”呢 ?而此事又不能请吴太后来代替，哪有
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妈妈给儿子执孝之理 ?所以这又成了棘手的问题。就像一出好戏缺个

主角没法开场一样，大臣们急得团团转。正在此时，韩侂胄出场了。 

光宗不临朝，不执丧，人们自然想到光宗第二子嘉王赵扩，想让

他监国或即位来代替光宗执丧，但这是涉及皇权转移的大事，谁敢作

主，非面见吴太后不可，因她是孝宗之母、光宗之祖母，辈分最高，

地位最尊。但大臣们很难见到吴太后。当时，丞相留正已托病辞职，

知枢密府赵汝愚便成了首号人物，他拟定要立嘉王，但又无法把意思

传达给吴太后。左司郎中徐谊为赵汝愚划策说： “知阉门事韩侂胄，

是吴太后妹妹的儿子，何不托他进宫禀明太后即行内禅呢 ?”赵汝愚说

他不方便直接找韩，徐谊代为转托。韩侂胄闻信即来见赵汝愚，面谈

之后，韩侂胄当即允诺。  

韩侂胄与吴太后的近侍张宗尹关系很密切，韩侂胄即请张宗尹代

奏。宗尹入奏两次，均不见允。韩侂胄正在宫门等着回话，偶然遇见

内侍关礼，问明原委。关礼说： “公系太后姻戚，何妨入内面陈，待

我先进去给你禀报一声。 ”侂胄大喜。关礼入内向太后禀明，并说明

韩侂胄曾令宗尹代奏两次，未邀俯允主事。吴太后一听韩侂胄的名字，

马上问： “侂胄何在 ?”关礼答道： “正在门外待命。 ”太后传进，侂胄

面请之后，吴太后答道， “事果顺理。你就酌情办理吧！ ”侂胄闻命，

当即出宫报知赵汝愚。  

经过一夜的准备后，翌日群臣毕集，吴太后在孝宗梓宫前训政，

正式立赵扩为皇帝，是为宁宗，奉光宗为上皇。这一天是甲子日 (公

历 7 月 24 日 )。这样，当了二十七年皇帝的宋孝宗死后二十七天才正

式成立了完整的 “治丧委员会 ”。宁宗得立，韩侂胄有定策之功。而韩

侂胄所以能进内宫见吴太后，正因为吴太后是他的亲姨。  

宁宗即位后，吴太后又传出特旨，立崇国夫人韩氏为皇后，这又

为韩侂胄掌权打开一道大门。原来，韩皇后父亲韩同卿是韩侂胄的亲

侄，论辈分韩侂胄是这位韩皇后的堂祖父。试想，资格最老、地位最

尊的吴太后是侂胄的亲姨，与皇帝最亲，贵为皇后的韩氏是侂胄的亲
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叔伯孙女，真是亲上加亲、贵上加贵了。“朝中有人好做官 ”，何况朝

中有如此重要的两位人物呢 ? 

韩侂胄有如此两位鼎立支援，想要执政掌权，还必须排挤出当政

者方可达此目的，于是他就对赵汝愚下手了。赵汝愚亦曾以外戚不宜

干政为由抑制过韩侂胄，所以韩侂胄必欲贬去他。韩侂胄的同僚刘弼

给他出主意，告诉他只有借助台谏的力量才可。侂胄又问，御史台及

谏官都不是自己的人，怎么能利用呢 ?刘弼说： “用御笔批出即可。 ”

韩侂胄恍然大悟，立即进宫。即日 “以内批除所知刘德秀为监察御史，

杨大法为殿中侍御史，罢吴猎监察御史而用刘三杰代之。于是言路皆

侂胄之党 ”。韩侂胄首先利用内批的手段控制了舆论机构，为进一步

控制朝廷大权迈出了关键的一步。不久，侂胄又把自己的心腹京镗提

升为参知政事，将另两位同党安排在知枢密院事、同知枢密院的重要

职位上，控制了朝廷中的大部分政权，在人数上已占了优势。羽翼已

丰，侂胄则进一步要搞垮赵汝愚了。  

京镗为人奸狡，感念韩侂胄的提拔之恩，每天都到侂胄宅中密商。

韩侂胄一心要挤出赵汝愚，苦于找不到罪名，京镗献计道： “赵汝愚

是太宗谪派，是皇室宗亲，只诬他觊觎神器，谋危社稷，岂不一击即

中 ?”侂胄闻言大喜，又密商一番，便嘱托党羽李沐正面上本，侂胄等

人从侧面呼应。此招真够狠毒的，大多在位者最敏感的就是自己的位

置是否受威胁的问题。此疏一上，赵汝愚即被罢相。不久又谪为宁远

军节度副使，安置永州。赵汝愚行至衡州，受辱百端，不久暴亡。于

是韩侂胄已经完全控制了朝廷，达到了弄权目的。  

【闲言碎语】  

中国人一直十分注重 “人际关系 ”。封建官场中， “人际关系 ”更是

扮演着十分微妙的角色，封建官场的潜规则其实就是 “人际关系 ”规则。

因此，幕僚要想更好地生存，就要把这种 “人际关系 ”构建为自己所用。

韩侂胄是牢牢地抓住了这层关系，并以点盖面，把这一点一点的关系，

发展成为自己所用的强大的关系网，一旦有什么风吹草动，总能有那
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么一两个可靠的关系能够起到作用，所以韩侂胄在仕途上能够春风得

意也不足为奇。  

3.汪伯彦攀龙有术，危难时刻献上忠心一颗  

当权者很难对别人怀有感激之心，尤其是权力最高掌控者皇帝，

除非是在性命难保的危难时刻。这一点，汪伯彦看得很透彻。他在赵

构危难时刻，不失时机地献上了一颗 “鲜红 ”的心，让赵构看得见，摸

得着，为自己日后谋权埋下了最好的伏笔。  

汪伯彦，字廷俊，宋朝徽州祁门 (今属安徽 )人，进士出身。因向

朝廷献河北边防十策，以直龙图阁的身份知相州（今河南安阳 )。这

一年的十一月，金国因垂涎河北三镇的土地，向宋廷提出以康王赵构

为人质进行议和。十九岁的康王赵构奉旨离京北行，一行人来到磁州

(今河北磁县 )，见到磁州守臣宗泽，宗泽以为金人一向言而无信，诡

计多端，只怕康王到了金国，金人又生出什么新的伎俩，造成不测，

因此竭力劝止康王继续北行，请他暂留磁州。当时金人充斥四野，每

日都有数百名甲兵来到城下，康王所在也常能看见金人的踪迹，赵构

因此对出使金国心存畏惧。这时汪伯彦也送来帛书，请康王回到相州，

并亲率部众一路风尘仆仆远道相迎。赵构十分感动，当场许诺： “他

日小王得见圣上，一定会首先荐公为京兆。 ”这一句话便奠定了汪伯

彦日后受恩得宠青云直上的锦绣前程。  

再说京城汴梁，金兵的侵袭骚扰变本加厉，日胜一日。钦宗无奈，

命使臣持蜡诏来到相州面见康王赵构，封其为河北兵马大元帅、陈亨

伯为元帅。赵构赶快践其诺言，让汪伯彦与宗泽同为副元帅，然后与

众人商议大军去处。众人意见纷纭，各执一端。有人以为应向北挺进，

与金兵决战，有人以为应退至江南，以求保全。赵构当然很害怕打仗，

不愿向北挺进，汪伯彦窥破了赵构的心思，就说： “非出北门济子城

不可。 ”此计正中赵构下怀，他高兴地说： “廷俊之言有理。 ”于是引

兵渡河，由郓州、济州到南京。康王又上奏钦宗请封汪伯彦为集英殿

修撰。  

8



这时钦宗又下诏书与赵构，说金人正准备与宋朝议和通好，康王

将兵在外不要轻举妄动。汪伯彦对赵构表示应恪守皇帝谕旨，宗泽却

一针见血地指出： “金人狂谲不可信，表面求议和通好，实则想施缓

兵之计，如果我们相信金人之言，那么日后悔之晚矣，我以为应及时

进兵。 ”汪伯彦觉得宗泽总与自己的意见相左，对自己今后的晋升有

很大威胁，应该把他赶离康王左右，才能使他不再干预朝政。于是对

康王说宗泽英勇善战，可命他领一支人马到开德、卫南一带作战，保

卫康王安危。这样宗泽离开元帅府，康王将黄潜善召到身边，任副元

帅，大军安然不动，静观其变。谁知不久传来消息，金兵攻破京城，

徽、钦二帝被俘，张邦昌僭位代主。  

建炎元年 (公元 1127 年 )，赵构在南京登基称帝，即宋高宗。主子

当了皇帝，汪伯彦又摇身一变为知枢密院事，不久再拜右仆射。  

高宗初登帝位，无疑给中原人民和许多爱国将领士兵带来了一线

中兴的希望，于是万众瞩目，希望高宗能不负民望，抗金卫国，收复

中原，请归二帝。高宗自己也一度雄心勃勃、跃跃欲试。汪伯彦与黄

潜善之流却十分恐惧，一旦主战派占了上风，朝廷中将很难有自己的

立足之地，到那时，无权无位，何得专权自恣、为所欲为 ?他抓住高

宗也有些害怕请还二帝后自己当不了皇帝的心理，极力怂恿议和。他

和黄潜善狼狈为奸，开始对主战派的中坚人物进行迫害和排挤。  

他们第一个要挤出朝廷的当然是右丞相李纲。李纲一向以驱除金

敌为己任。徽宗宣和七年（公元 1125 年 )，金兵败盟城下，他曾刺臂

写血书上疏，请徽宗禅位太子，以号召天下。钦宗即位以后，他也坚

决主战，反对迁都。并以尚书右丞为亲征行营使，积极备战，逼使金

军撤退。高宗称帝，他再上奏议国、议巡幸、议僭逆、议伪命、议战、

议守等十议，主张迁都关中，以示不放故都，从而使天下归心；并要

求铲除汪伯彦、黄潜善等奸佞，处死张邦昌，以振民心士气。这一系

列主张直接或间接地威胁着汪伯彦的个人利益，使他寝食难安。他决

定先在皇帝身上找到突破口，于是先迎合高宗惧敌的心理，力主南迁，

驳斥李纲建都关中的主张，称此举是要把皇帝置于险境，不为天下黎
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