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袁世凯： 圈子窃国

导 语
只要有了强势圈子， 那就什么奇迹都可能发生

在民国初期的官场上， 袁世凯无疑是最成功的成功者， 也是

最大的圈主。

他并非科举出身， 没有跻身官场所必需的“ 文凭”， 却曾经进

入了晚清中枢； 他并非革命党人， 却当上了民国正式大总统； 他

“ 逼宫” 迫清帝退位， 自己却当起了洪宪皇帝……他凭什么翻手为

云， 覆手为雨？

圈子！

清末民初是一个形形色色的圈子孳生、 膨胀、 恶斗的社会。

急剧的社会大变革仿佛就发生在一夜之间。 清王朝大一统的

统治忽喇喇似大厦倾倒之后， 各地以“ 革命” 名义形成的“ 独立”

之风， 事实上处于失控状态。 地方犹如诸侯割据， 形成了一个个

独霸一方的势力圈子。

谁能把这一个个“ 独立” 的地方势力圈子整合、 统辖起来？

袁世凯： 圈子窃国 1
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非袁世凯莫属。

因为袁世凯有任何地方势力圈子都无法比拟的强势势力圈子。

他的势力圈子大到足以吞并若干个地方势力圈子， 强到会让所有

的地方势力圈子畏服的程度， 这就是他实际掌控的北洋军事势力

圈子和清廷实权。

而孙中山为首的革命党人所能掌控的武装力量却很小， 根本

无法与袁世凯的北洋军对抗。 那些名义上“ 独立” 宣布归附南京

临时政府的省， 个个俨然独立王国， 只不过是趁势变换应时的旗

号而已。 孙中山根本无法去指挥其一兵一卒。 在经济上， 困境更

甚。 据说孙中山这位大总统一文不名， 临时政府财政部经济最困

难的时候账面上只有 12 块银元。 那些宣布“ 独立” 的省， 不仅没

有一点税收上交， 而且还以遭灾等名义索要财物 。 列强又不愿贷

款， 怎么办？

1909 年辛亥革
命前， 袁世凯出任内
阁总理大臣。 1916年
1月 1日， 他登上皇
帝宝座， 改中华民国
为“ 中华帝国”， 年号
为“ 洪宪”。 仅仅 83
天后， 在声势浩大的
反袁护国运动中， 被
迫取消帝制。

袁世凯
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除了被袁世凯的强势圈子“ 重组” 外， 还能有别的选择吗？

而袁世凯的强势圈子又是怎样来的呢？

依附强势圈子使自己变得强势， 是圈子经营初期的最佳选择。

俗话说： “ 宁给高人牵马坠镫， 不给小人定主出谋。” 依附

“ 高人” 圈子， 就容易把“ 高人” 的强势圈子变成自己的圈子， 以

最低的成本和最快的速度实现圈子的更新和提升。

袁世凯早期追随的两位“ 高人” 的确很“ 高”， 一个是李鸿

章， 一个是荣禄。 此二人， 皆为晚清权倾朝野的重臣。 袁世凯依

附上他们的官场圈子， 他怎能不飞黄腾达呢？

从出使朝鲜到小站练兵， 哪一次重用不是“ 恩师” 提携的结

果？ 从戊戌“ 告变” 到“ 外放” 山东独霸一方， 哪一次没有“ 恩

师” 在袒护？

但依附强势圈子只可短期作为铺路石和垫脚板， 不能作为长

期的根基和永久的归宿。 若不早早独立经营属于自己的势力圈子，

那永远也不可能成为圈主， 更不可能成为众圈之主。

小站练兵是袁世凯经营自己势力圈子的开始。 所谓的“ 北洋

六镇” 是北洋军事势力圈子的班底和核心。 后来叱咤风云的人物

段祺瑞、 冯国璋、 曹锟等皆出于此。

袁世凯之所以能够成功地以军制政、 以军统国， 就在于他深

谙圈子经营之道。

圈子独有， 不容他人染指是前提。 袁世凯视北洋军为一己所

有， 他人不让插手， 更不能指挥。 这些军队虽然名义上是清朝的

军队， 实际上早已被袁世凯训练成了唯他一人之命是从的袁家军

了。 后来， 名义上归属民国政府， 实际上依然如此。

潜心经营， 结成利益共同体是关键。

袁世凯虽非科举出身， 却对世俗人心和官场规则有极为深刻

的理解和认同。 他深知， 仅靠单纯的上下级关系是难以建立牢固

的势力圈子的。 尤其是在社会动荡、 人心思变的年代， 更难。 因

袁世凯： 圈子窃国 3
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此， 他采用了名利笼络、 结亲联姻等手法长期栽培亲信， 以建立

的亲情圈子巩固核心的权力圈子， 从而使赤裸裸的圈子利益披上

了温情脉脉的面纱。

别人能给他们的， 他能给； 别人不能给他们的， 他也能给。

在北洋军人圈子中， 紧跟袁世凯就能升官， 只有袁世凯才能给更

多的好处成为共识。 所以， 袁世凯进， 则北洋军人圈子进； 袁世

凯退， 则北洋军人圈子退。 达到了一荣俱荣、 一损俱损的程度，

这样的圈子还能轻易打破吗？

袁世凯之所以在被“ 开缺” 回家后， 还能东山再起， 就是因

为有利益攸关的北洋军人势力圈子的支持。 他是他们利益的代理

人。 如果他被长期“ 开缺”， 那谁还会为他们谋取更大的好处呢？

若换了新的“ 主人”， 那整个圈子中人不是被冷落一边， 就是被分

化瓦解， 谁还能逃脱吗？

袁世凯之所以被“ 拥戴” 为大总统， 甚至皇帝， 就是因为他们

都会得到相应的极为丰厚的圈子利益分红。 水涨船高， 当袁世凯当

上北洋大臣时， 他们就是小臣； 当袁世凯成为内阁总理大臣时， 他

们就是阁员； 当袁世凯坐上大总统的宝座时， 他们一个个不是部长

就是省长了。 像段祺瑞， 最初只是标统、 协统， 后来就当上了陆军

部长。 在袁世凯死后， 更是变成了仅仅没有总统名分的执政。

所以， 北洋军人势力圈子支持袁世凯等于支持他们自己， 拥

戴袁世凯等于拥戴他们自己。 他们能不积极热情、 全力以赴吗？

只要建立了利益共同体圈子， 那就什么奇迹都会产生。 不是

官， 可以成为官； 只是小官， 可以成为大官， 甚至成为总理、 总

统都不是没有可能。
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“ 兵为将有”： 军事圈子造就“ 北洋之父”

圈子秘笈

◎袁世凯之所以被如此倚重， 就在于他手中已经掌控

着一个北洋新军圈子。

◎袁世凯总以“ 用人结之以恩义， 厚之以爵禄， 威之以

刑杀” 的传统“ 驭人术” 栽培亲信， 强化核心小圈

子。

◎一手拿银子和官帽利诱， 一手举着大刀威胁。 服从

者加官晋爵、 飞黄腾达； 不服从者即使不变成刀下

鬼， 也会遍体鳞伤， 痛苦不已。 软硬兼施， 是袁世

凯实现“ 兵为将有” 的惯用手段。

光绪皇帝为何格外给袁世凯 “恩典”

“报君恩， 救君难， 立奇功大业， 天下事入公掌握， 在于公；

如贪图富贵， 告变封侯， 害及天子， 亦在公， 惟公自裁。” 谭嗣同

的话一直在耳边回响。 袁世凯从自己小圈子的利益出发， 权衡再

三， 最后还是决定去 “告变。”

袁世凯出卖了光绪皇帝和维新派！

当时的形势万分危急， 早已白热化了的帝党圈子与后党圈子之
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争到了殊死决斗的关键时刻。 维新派所依靠的光绪皇帝的帝位已岌

岌可危， 朝不保夕； 慈禧太后已做好了废除光绪另立新君的准备。

她得到了自 6 月 11 日光绪发布 “定国是诏” 以来， 维新变法触动

其既得利益的后党保守势力的支持。 为图自救， 光绪皇帝和维新派

想利用手握一定新军兵权的袁世凯。 他们之所以有这样的考虑， 一

方面是由于维新派已陷入了绝境， 别无自救之法； 另一方面， 也是

最为重要的， 袁世凯在表面上一贯支持维新变法。 他不仅自己很早

就加入了鼓吹维新变法的组织———强学会， 而且还慷慨捐巨银表示

支持。 对于康有为、 梁启超等 “公车上书” 所提出的 “拒和、 迁

都、 变法” 应付时局的三大主张， 他也在口头上多次表示赞同。

因此， 表面上袁世凯是仅有的手握一定兵权的新派人物， 这就

给维新派一个幻想， 企图借袁世凯圈子之力对付后党圈子的疯狂反

扑。

当时的形势已到了白刃格斗的时候。 在光绪皇帝颁布一系列维

新变法诏书之后， 慈禧就开始指斥他违背了 “祖制”， 并让亲信荣

禄出任北洋大臣、 直隶总督， 兼管京津地区的董福祥、 聂士成、 袁

世凯三支新军， 准备用武力扼杀变法维新。

在此决定命运的关键时刻， 光绪皇帝听从了维新派的建议， 准

备重用袁世凯， “诛旧党” “助行新政”。 这就有了 9 月 14 日， 袁

世凯奉密诏入宫， 被光绪皇帝单独接见并破格提升为兵部候补侍郎

（约相当于当今的国防部副部长） 的 “恩典”。 光绪还特别强调： 袁

世凯专办练兵， 并特许他与荣禄 “各办各的事”， 其用意不言自明。

此举之所以会 “举朝惊骇”， 是由于它的确是非常时期的非常之举。

此后， 仅仅过了几日， 就有了本文开头谭嗣同奉密诏星夜潜行

要求袁世凯举兵进京勤王救驾的那一幕。 袁世凯之所以被如此倚

重， 就在于他手中已经掌控着一个北洋新军圈子。

袁世凯的抉择彻底葬送了维新变法！

他竟 “首鼠两端”， 在谭嗣同面前， 信誓旦旦， 拍着胸脯保证：
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