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前　　言

我国的悠久历史绵延了几千年，在其漫漫的历史长河中，一出出精

彩绝伦、令人拍案叫绝的诡计轮番上演。古代先民们通过学习历史上历

次斗争的经验，总结出了许多极为重要的谋略思想。在先秦时期，人们

已经总结出 “韬略”、“诡道”，并应用于各诸侯国间的政治军事斗争中。

后来谋略和军事思想结合形成各种兵法，并最终被提炼成著名的三十六

计，流传久远。

这些历史的诡计给各代军事家、政治家提供了灵感和经验，现在也

在商业和人际交往中发挥着作用。这是中华文明为人类智慧宝库留下的

极其珍贵的财富，在国外也有着巨大的影响。法国拿破仑战败被囚在海

岛上，他读了 《孙子兵法》后感慨道：“我要是早看到孙子兵法，就不至

于有滑铁卢惨败了！”美国自上世纪七十年代以来，在国防部官员和美军

军官中举办了上千次关于中国古代诡计的讲座，海湾战争期间在总统桌

上一直摆着中国的兵法作为参考。很多商业学院都精心研讨中国历史上

的诡计，甚至把它作为课堂的教程，可见其巨大的实用性和影响力。

本书以著名的三十六计为框架，描述历史上的三十六种诡计。其中

前十八种诡计适合用在己方处于优势之时，后十八种则适合用在己方处

于劣势之时。诡计名称有的来源于历史典故，如 “围魏救赵”、 “假道伐

虢”等；有的来源于古代军事术语，如 “以逸待劳”、 “声东击西”等；

有的来源于古代诗句，如 “李代桃僵”、 “擒贼擒王”等；有的借用典故

成语，如 “金蝉脱壳”、 “指桑骂槐”等；还有出自其他方面的。每计后
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的注释，是依据 《易经》中阴阳变化之理和古代兵家刚柔、奇正、彼己、

主客、劳逸等对立统一关系相互转化的思想写成的。书中尽量把历史故

事描述得浅显有趣，让你在笑声中理解和掌握诡计的内在精华。人生就

是一场战斗，战斗就必有诡计，在遇到挑战时善于使用诡计，就能占据

主动，扭转人生的乾坤。
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时间：公元２０１０年

地点：未名湖畔，博雅塔下

人物：伊塔教授，胡图学生

伊塔：清风徐来，水波不兴，良辰美景令人发怀古幽情啊。

胡图：偶有个不祥的预感，你要发古、很古、非常古、古的没的幽

情了。

伊塔：今天我要给你讲解历史的诡计的第一套———胜战六计……

胡图：老师，您先等等，统共就４×３６＝１４４个字还分什么胜战计、

败战计的，古人这也太假了吧！

伊塔：愚昧呀！我们的古人深谋远虑，整部计策探讨的都是如何在

战争以及类似的对抗博弈中取得胜利，可是每次战争的天时、地利、人

和对手的局势都千差万别，所以每一组计策研究的是不同的形势下的对

策。“胜战计”预设的条件是我方有充分的战略优势，此时计策的运用把

握的是 “一个中心、两个基本点”。一个中心当然是取胜，两个基本点一

是如何维护自身优势，不给对手反败为胜从而名垂青史的机会；二是速

度与质量并重，多快好省地结束战斗。

胡图：既然一切学问都从掉书袋开始，那就Ｌｅｔｓｇｏ吧。
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胡图：起首第一计叫什么 “瞒天过海”，听起来很没劲的样子。

伊塔：无趣的是死文字，有趣的是活头脑，古人的智慧仿佛嚼甘蔗，

要耐心咀嚼、慢慢吮吸。

胡图：老师你好高深耶，要说咱师徒搁在一起就 “一塌糊涂”偶还

了解。

伊塔：就是叫你小子认真点，不要瞒天过海地糊弄我！

【原文】

备周而意怠，常见则不疑，阴在阳之内，不在阳之对。太阳，

太阴。

【注译】

备：准备、筹 备、防 备。周：全 面。怠：松 懈。太：极 至。阴 阳：

中国古典哲学中最基础的概念之一，泛指事物两极的对立面。举例而言，

如天为阳，则地为阴，如上为阳、则下为阴，如君为阳、则臣为阴，如

父为阳，则子为阴，如胜为阳、则败为阴，如显为阳、则隐为阴。此计

中的 “太阳”指军事上表面明显的现象，“太阴”则指表层掩盖下极端机

密的行为与目的。

【大意】

让对手认为他已经准备万分周到、固若金汤，慢慢地他自己紧绷的

弦就松劲了；先制造一种无关痛痒的假象，对手看多了就见怪不怪了；

最秘密的目的往往就隐藏在事物的公开形式中，而并不是像人们想的那

样在什么阴暗的地方。最公开的就是最机密的、最安全的就是最危险的。

—３—
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胡图：不要说我不善于提问，为什么叫 “瞒天过海”而不是 “瞒地

过海”、“瞒天过河”啥的？

伊塔：每 个 计 名 自 有 它 的 来 历 与 故 事，这 个 故 事 出 自 《永 乐 大

典·薛仁贵征辽事略》。

胡图：故事好啊，偶最爱听故事，老师你要添油加醋、添枝加叶讲

生动一些，ＯＫ？

故事

三国时期，曹操、刘备和孙权相互之间不停地打架斗殴，三方的政

治互信程度很低，表面上说要谈婚论嫁、睦邻友好，暗地里却总是想着

抢人家的地皮。

那一天，江南一带风和日丽，孙权正在办公大楼召开内阁会议。

孙权：“荆州被刘备那小子借走了这么多年，本来说好去四川发展了

势力以后就还给咱们，现在不但不还，还派了个生猛的关羽镇守。我真

是好生后悔啊！”

大臣甲：“老大，要不咱们也借别人的地皮。这年头欠人东西的都是

爷爷，借了别人的东西，就是叫咱爷爷咱也不还。”

大臣乙：“你觉得借谁的合适呢？刘备的龌龊事已经刊登在全国各种

小报和各大网站上了，现在有地的主儿都在加紧防备，大小地皮概不

外借。”

大臣甲：“笨蛋！现在白借东西的事当然没有了。不过他们不合作的

话，咱们就找个衰人欺负一下，签订一个不平等条约，就说先借地一千

年，到时间再续借。”

孙权：“安静，安静！这样说的话，咱们去欺负徐州好不好？听说那

个地方现在只有些老弱兵士和他们的家属，他们还都想着到咱们这里来

打工。欺负人就要乘人之危嘛。”

这时候一个五大三粗的人从队列中闪了出来。长成这样的人要么善

于赶牛种地，要么经常骑马打仗。果然，有人小声赞叹，原来这就是传

—４—
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说中守护陆口的大将吕蒙。这位老兄很激动地启奏孙权：“劝千岁先别打

徐州，老臣启主说从头；你打徐州不要紧，陆口的兵力要调走。打下徐

州不好看，它在曹操的家门口；不如先去打荆州，咱们的地盘咱做主，

还有个长江好防守。”

这一段快板儿把孙权兴奋得绿眼珠放光，连忙说：“好啊好啊，众位

爱卿，我刚才不过开了个玩笑，何必当真。曹操大哥已经给我发了秘密

电报，要联合我们攻打关羽驻守的荆州。蒙哥，看你态度很端正，那你

先回陆口去攻打荆州，我派的大部队随后就到。”

吕蒙坐着小船晃晃悠悠回到了陆口。有情报人员前来禀报，说荆州

沿江上下到处都是烽火台，通信设备发达。关羽的军队思想过硬，政治

合格，武器先进，杀伤力极强，并且都做好了打持久战的准备。荆州到

处都是标语，他们的宗旨是：不怕打，不怕骂，要地没有，要命不给。

吕蒙听说后大惊，照这样攻打关羽的荆州可是鸡蛋碰石头啊，并且

关羽那厮是个茅坑里的硬石头。自己好歹也是个有名的军事理论家，要

是被关羽擒拿了，以后这老脸往哪儿放啊？吕蒙搜肠刮肚，忽然想到一

条妙计，拍手一笑，就装起病来。孙权知道后也不好赶病鸭子上架，他

每天看到办公楼里的攻打荆州倒计时，心里很是郁闷。

今天的例会气氛很压抑。忽然孙权听到一个声音说：“那吕蒙肯定不

是真病，是装的！”

孙权：“刚才说话的请举手。”

一个长得很苗条的人举起了双手，远看就像一根葱长了两片叶子。

原来他就是陆逊。注意，是陆逊，可别念成鲁迅。

孙权：“陆爱卿啊，乱讲话是要打屁股的。”

陆逊：“可是我真没有乱说，不信的话你就打我屁股好了。不过我这

种很瘦的人，恐怕一时难以找到屁股。”

孙权：“我知道你和吕蒙关系很铁，听说你们一起玩尿泥时已经建立

了深厚的友谊。那你就替我去瞧瞧他吧。”

陆逊来到吕蒙的营地，见吕蒙果然满面红光，正躺在床上看《孙子

—５—
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兵法》，别说大病，连个感冒发烧都没有。

陆逊嬉皮笑脸地说：“吕哥，你这病还能瞒得了我吗？咱们俩谁跟谁

啊？我这里有个秘方，待会儿跟你说说。”吕蒙赶紧叫人摆上好酒好菜，

又找来美女助兴。那陆逊吃饱喝足，洗完了桑拿，还不把秘方拿出来。

吕蒙急得老上厕所：“我说陆逊，你丫有什么妙计快说啊，我一着急就乱

起青春美丽痘！”“嘿嘿，吕哥，说起来你也是英雄，那关羽谁都瞧不起，

单单害怕你。”吕蒙脸上笑成了一朵花。

陆逊接着说：“所以荆州方面加紧了战备和防守。如果你现在辞职，

换来个无名小卒，荆州方面必定会撤走重兵去攻打曹操。到时候他们疏

于防备，咱们再打荆州不就像吃一只北京烤鸭那么容易吗？”

吕蒙听后喜笑颜开，连夜写了辞职报告交给孙权。孙权一听有道理，

就批准了吕蒙的报告，派陆逊接替吕蒙。

陆逊办完手续，马上给关羽写了封热情洋溢的信：

亲爱的关羽先生：

您好！我是您的粉丝，一个东吴的无名小卒，自从您斩了颜良和文

丑，我对您的崇拜已经如黄河决堤一发而不可收，又如滔滔江水绵绵不

绝。今天我有幸来到陆口，和我的偶像离得这么近，我按捺不住激动的

心情，向您献上名马和好酒。改天请您喝酒洗桑拿，到时您一定要给个

签名啊！

小辈陆逊拜上

关羽听说吕蒙卧病在床，这样自己就没有对手了。吴国派了个陆逊

来，是个无名小辈，而且又是自己的粉丝，现今又来信表达崇拜之意，

并送来好酒良驹。关羽禁不住仰着脸大笑，一口气憋住了，把脸憋得

通红。

关羽老先生就这坏毛病，别人一夸他就找不到北，说他脸很红他感

觉自己屁股都是红的。关老夫子本来就是一个傲慢的主儿，人一骄傲就

会出事。此后关羽果然对孙权的军队不以为然，认为那些小土匪怎么也

不敢来打荆州的主意。他很快把大部队调走去开拓疆土了。
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这里孙权得到情报，认为假象已经把关羽迷惑，马上让吕蒙统领人

马，向陆口进发。历史典籍上是这样描述的：吕蒙想了个主意，选派会

游泳的人装作商人，都穿上了白衣，高唱着白菜进行曲，驾着船到了江

边（也许当时做生意的爱装酷，衣服都是穿纯白色的）。这支特种部队开

着船，船里装的可不是货物，而是埋伏的精兵。到了烽火台，荆州的海

关人员来盘问，那些白衣帅哥说来做生意，要在江边避避风，暗地里给

那些海关员塞了一坨银子。到了夜里，埋伏的精兵冲出来，把烽火台上

的人全活捉了。

吕蒙带兵来到荆州城，嘱咐兄弟们要沉住气。他把那些抓来的海关

人员连哄带吓，全都收买过来，又让他们骗荆州的守城人员打开城门，

一顿饭工夫就把荆州给摆平了。

关羽听到消息后脸更红了，还一个人发呆说胡话：“大意了，大意

了，后果很严重，关某很生气！”赤兔马也急得直掉毛。最后大家一致通

过，认为失败的主要原因是情报工作做得不到位，对敌情不了解，所以

被假象迷惑，遭此惨败真是“大意失荆州”。以后要选派大量谍报人员打

入吴国内部。可是倒霉的关羽再想弥补为时已晚，后来就发生了他骑着

掉毛的马逃跑到麦城的故事，再后来关羽被孙权的手下活捉，惨遭杀害。

话说唐太宗李世民是个文治与武功兼备、美貌与智慧并重的皇帝，

至少史书里是这么写的，这位皇帝自己也是这么感觉的（要是他老人家

知道后世另一位伟人鄙视他“略输文采、稍逊风骚”，估计会气得要死）。

李世民因为自我感觉十分良好，就经常需要做点事情巩固这种珍贵的自

我感觉，贞观十七年（６４３年）他决定御驾亲征就是出于这种目的。

地球人都知道这“御驾亲征”是多么拽的一个词，当时李世民皇帝

心里一定是这么想的：一定得选最好的御林军，挑西域纯种马，带就带

最拉风的军队。朕我直接带队，军队最少也得３０万，什么旌旗啊、战车

啊、云梯啊，能带的都给我带上；先锋用程咬金，押后用秦琼，中军站

着朕的长孙皇后，穿女式盔甲，特时尚那种，普通小卒子一经过，甭他
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偷看没偷看，皇后都叱喝一声：“好大胆子，给哀家拉出去砍了！”一口

地道的大唐腔，倍儿有面子。大军里再弄个随军记者团，写报道的毛笔

用徽州的，一天光润笔就得几两金子；再养几百笼信鸽，１２个时辰候着

传书，就是一个字儿：牛！光鸟食就得万把担小米。将军们骑的不是汗

血宝马就是大秦进口的名马，他要是骑一国产马都不好意思跟我打招呼。

你说我这么折腾的大阵势，是要去讨伐哪里呢？高丽？那是后来薛仁贵

搞定的事，东瀛扶桑是箭靶子，你还别嫌它小，根据朕的第六感，这个

鸟国———不好意思是岛国，以后会变得很凶悍，给我后世唐人找的麻烦

会很多⋯⋯

闲话少说，李世民领着３０万大军一路莺歌燕舞潺潺流水高入云端，

这一天终于东进来到海边。以李世民老大为核心的军事委员领导们第一

次见到白浪排空、苍茫浩瀚的大海，免不了发出：“啊，大海，你真ｔｍ

大”的慨叹，随即就英明地发现了一个严重的问题，大家都是中原人，

从小没听过“大海啊大海，就像妈妈一样”的摇篮曲，提到乘船过海都

头皮发憷，何况唐军虽然装备先进可仍然没法超越时空造出泰坦尼克号

这样的大船来。于是君臣将士大眼瞪小眼深情对视，用尽了哲学的脑筋

还是没个办法。

正当随军记者们用徽州毛笔写诸如《谁挡了陛下平扶桑的路？》的现

场报道累得手发软的时候，先锋程咬金用对讲机告诉皇帝说这附近的平

民百万富翁求见，平民皇帝没兴趣，但是百万富翁还是见见。一个白胡

子老头走进皇帝的 临 时ｏｆｆｉｃｅ，声 称 自 己 是 东 海 餐 饮 暨 房 地 产 集 团 的

ＣＥＯ，说大军过海军粮他家全包了，并且请皇帝皇后太监宫女三军将士

随军记者们去他家吃饭ｋ歌、洗脚按摩。

听说有霸王餐吃大家情绪立马都ｈｉｇｈ了，以光速奔到百万富翁家，

只见成千上万间屋子都用黄布遮围起来，进到屋里也是一色明黄的幔帐、

窗帘、壁衣、桌布、地毯，包得严严实实。桌上酒肉齐备，刚才面对大

海唉声叹气的百官这时都奋勇当先，有道是“文官贪杯不怕死，武将怕

死又贪杯”，大家推杯换盏，热爱文艺工作的长孙皇后又命随军歌舞团表
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演助兴。

正当大伙热闹时，李世民皇帝忽然觉得头晕，地板啊桌子啊晃来晃

去的，外边似乎还有打雷的声音，以为自己喝高了幻视幻听，可是地板

桌子晃动得越来越厉害，酒杯都摔碎了，再看大臣们也东倒西歪满地爬，

惊惶失措。李世民是多么英名神武的君主啊，大叫一声：“大家别慌，看

来是地震了！”命令旁边的太监揭开黄布窗帘看看，这一看吓得小太监差

点灵魂出窍，但见天地间一片碧蓝汪洋，前后左右都是盖着黄布的战船，

轰鸣声也不是雷声，而是巨浪滚滚。这时百万富翁诡异地一笑，向皇帝

汇报说自己是新招壮士薛仁贵扮成，这“瞒天过海”计策就是他全程策

划独家主持的，３０万大军已经航行在大海之上，直奔扶桑。

虽然是善意的谎言，可是李世民觉得作为皇帝毕竟有点没面子，坚

决不给薛仁贵策划奖金。薛仁贵大怒，扔掉化妆头套吼道：“我容易吗

我？就为了凑第一计我二八佳人装八二的鳏夫！”李世民皇帝：“爱卿，

别激动先，打下扶桑给你提成就是啦。不过这‘瞒天过海’里的‘天’

应该指朕，天子就是天，以后有人拿这诡计说事，朕也要收版税呢！”

胡图：故事倒不错，可结局也没灭了东瀛，真没天理！

伊塔：故事之为故事，真假不重要，本来就多有附会的成分，要紧

的是我们怎样将古代的智慧种子播种在现代生活的土壤里。

胡图：对啊，和平与发展都是时代主题了，历史的诡计是不是只能

骗骗二把刀的汉学家啦？

伊塔：不然，现代商战是非常接近古代战争的对抗性博弈活动，是

历史的诡计现代化操练最为适宜的场所。

按语

所有的谎言都包含一点真相，弥天大谎告诉你的就是彻底的真相。

这是“瞒天过海”一计启示给我们的真理。用在兵法上，“瞒天过海”是

一种示假隐真的疑兵之计，用来做决胜之战前的伪装，其要旨是务必出
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其不意，攻其不备，一虚一实，一动一静，有如武术三皇拳中的绝招

“夫子三拱手”，一个最普通的礼貌动作可以变成一记致命的绝杀。用在

商业策略上，这个方法的基本思想是坦然举行你的软促销活动，商家可

以出资购买电视节目冠名权、支持个人的探险行为，甚至资助社会调查

活动和慈善事业，赚钱获利的企图隐含在这些堂皇高尚的非盈利事业之

内。重要的是，在现代商业社会，就算顾客明白自己是被商家“瞒天”

也不会介意，就像被薛仁贵欺骗的唐太宗一样，因为利润是商业社会的

第一守则，买卖双方在这个基础上可进行双赢的良性合作。这方面最成

功的企业首推蒙牛乳业，随着它冠名赞助的超级女生火到爆棚，蒙牛

酸酸乳也 红 遍 大 江 南 北，厂 家 与 移 动 联 通 短 信 服 务 商 一 样 赚 到 盆 满

钵满。

胡图：偶知道一个例子就是用这个计策的噢，说是日本味精商在味

精销路不景气的情况下将味精瓶上的小孔由直径１毫米扩大到１５毫米，

日本主妇在烹饪时不知不觉一倒，哈哈，多用了以前的几倍，这样一瓶

味精很快见底，又得再去买啦。

伊塔：唉，正所谓尽信书则不如无书，首先，这一招不是高明的瞒

天过海，而是低级的欺骗。金牌广告人大卫·奥格威有句名言：“不要欺

骗消费者，消费者不是低能儿，他们就是你的父母和孩子。”其次，就算

不精明的主妇最终也会发现瓶子上动的手脚，她们会采取自己的对策，

严重的会拒绝你的产品，到时候恐怕就得不偿失啦。公元５８９年，隋朝

将大举攻打陈国。这陈国乃是公元５５７年陈霸先称帝建国，定国号为陈，

建都城于建康，也就是今天的南京。战前，隋朝将领贺若弼因奉命统领

江防，经常组织沿江守备部队调防。每次调防都命令部队于历阳 （也就

是今天安徽省和县一带地方）集中。还特令三军集中时，必须大列旗帜，

遍支警帐，张扬声势，以迷惑陈国。果真陈国难辨虚实，起初以为大军

将至，尽发国中士卒兵马，准备迎敌面战。可是不久，又发现是隋军守

备人马调防，并非出击，陈便撤回集结的迎战部队。如此五次三番，隋
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