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内容提要
作为支撑我国国家教育体系的骨干———研究型大学在高等教育改革与发展的

关键时期被寄予了更多的期待与厚望。她如何实现超常规、跨越式发展？正在全球
范围内崛起的创业型大学，或许能给这个备受关注的话题一个有力的回应。本书恰
逢其时，应运而生。全书以“变革的知识性质”为逻辑起点，通过理论演绎、定量分
析、个案研究，剖析了创业型大学的内涵、基准与特点；揭示了向创业型大学变革的
研究型大学在“理念、组织、职能”及“创新创业”方面展现的新图景；构建了创业型
大学的发展模式并阐明了模式的运行平台与机制；反思了我国创业型大学的建设问
题；提出了我国创业型大学建设的措施。全书以充实的文本阅读和翔实的实证分析
为基础，以理论反思和前沿性研究方法为支点，以创业型大学内涵、基准、发展模式
等热点问题为重点，逐一呈现研究型大学向创业型大学变革的一幅幅新图景，为我
国研究型大学的崛起提供了一种新的发展模式，为世界一流大学创建提供了一种新
的发展思路。
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教育尤其高等教育是知识创造的源泉和人才培养的摇篮，是否拥有世界
一流大学是国际竞争力的关键之一。一个国家要想始终处于领先地位或者实
现跨越式发展，需要有世界一流大学，并渴望在全球高等教育金字塔顶端争得
一席之地。近年来，许多国家相继制订了打造“精英大学”的计划，加大了对
高等教育特别是名牌大学的投入力度，出台了一系列促进世界一流大学建设
的政策和措施。

我国建设创新型国家，要把增强自主创新能力作为科学技术发展的战略基
点和调整产业结构、转变增长方式的中心环节，大力提高原始创新能力、集成创
新能力和引进消化吸收再创新能力。研究型大学作为国家创新体系的主要力量
之一，理应在强化全民族的创新意识、推动科技自主创新、提高人才培养质量、营
造良好的创新文化等方面作出应有的贡献。“９８５工程”重点建设的若干所名牌
研究型大学肩负着创建世界一流大学的历史使命，更应为创新型国家建设作出
不可替代的独特贡献。

如何建设一流大学已经成为一个世界性的话题，而世界一流大学研究也成
为全球范围内高等教育研究的热点之一。但是，有关世界一流大学研究的成果
不多，而且处于缺乏系统整理出版的状态。这既不利于同行之间的深入交流，也
不利于将已有的研究成果应用于指导实践。为此，本着面向世界、促进研究、推
动建设的宗旨，教育部战略研究基地———世界一流大学研究中心和上海交通大
学高等教育研究院决定以自身的科研力量为基础，吸收国内外从事相关研究的
名家参与，组织出版“一流大学研究文库”。

上海交通大学高等教育研究院的前身是成立于１９８５年的高等教育研究所。



长期以来，形成了针对重大现实问题进行定量实证研究、交叉学科研究和国际比
较研究的鲜明特色。世界一流大学研究一直是我们的主要研究方向之一，１９９３
年出版了国内第一本有关世界一流大学研究的专著《世界一流大学研究》，１９９９
年又出版了《攀登———我国创建世界一流大学的研究》，为我国创建世界一流大
学提供了有益的思考与借鉴。

进入２１世纪，我们完成了一系列以世界一流大学为主题的政府咨询报告，
其中“我国名牌大学离世界一流有多远”等报告得到了国家领导人、教育或科技
行政部门以及高校的好评和重视，对加快我国创建世界一流大学的进程起到了
明显的推动作用。２００４年，上海交通大学成立了“世界一流大学研究中心”，并
被教育部科学技术委员会命名为教育部战略研究基地。２００５年６月，我们发起
并主办了“第一届世界一流大学国际研讨会”（１ｓｔ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅ ｏｎ
ＷｏｒｌｄＣｌａｓｓ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ），２００７年１１月主办了第二届世界一流大学国际研讨会
（２ｎｄ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅ ｏｎ ＷｏｒｌｄＣｌａｓｓ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ），２００９年１１月主办了第
三届世界一流大学国际研讨会（３ｒｄ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅ ｏｎ ＷｏｒｌｄＣｌａｓｓ
Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ）。２０１１年将迎来第四届世界一流大学国际研讨会（４ｔｈ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ
Ｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅ ｏｎ ＷｏｒｌｄＣｌａｓｓ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ）。

“一流大学研究文库”已经陆续出版了一系列著作。我们深信：“一流大学
研究文库”的出版，必将进一步丰富和发展有关世界一流大学的理论研究，对加
快我国世界一流大学建设的实践也必将产生积极的推动和指导作用。

教育部战略研究基地———上海交通大学世界一流大学研究中心主任
刘念才

２　 崛起中的创业型大学　
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第一章 　 导 　 　 论

第一节　 研究背景与研究意义

被卷入知识生产浪涛的研究型大学，正直面诸多挑战与机遇。 一些研究型
大学（Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）开始积极寻求变革，以一种强烈的创新创业精神融入
国家发展战略、嵌入区域经济社会发展中，并抢抓机遇，因地制宜，成功变革为创
业型大学（Ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）。 作为一种新的办学模式，创业型大学主动
对接国家发展战略，以“创新创业”的新姿态与其他创新机构进行更为多元的互
动，将教学、科研与知识市场化相结合，不断促进经济社会发展；作为一种新的办
学模式，创业型大学诞生于高等教育职能不断拓展和特性不断裂变的时期，处于
高等教育机构多元化的时代，处于现代大学制度不断演变、新旧交替的十字路
口。 历史和现实都赋予创业型大学新的内涵和特质，它也面临着比“传统大学”
更加复杂的办学环境。 正因为这样，创业型大学的建设实践必然产生理论上、制
度上和实践上的焦虑与困惑。 而分析创业型大学的特征，探讨其发展模式也就
显得既富有理论意蕴，又具有实践价值。 所以，本书的研究旨趣正是在对创业型
大学内涵、特征分析的基础上，对创业型大学发展模式的反思与追问。 追问源于
一种信念，即创业型大学的独特性已经并继续为高等教育的变革提供思想资源，
为国家和区域经济社会发展贡献知识力量，在一个以知识为推动力的经济社会
中发挥着越来越重要的作用。

因此，“崛起中的创业型大学———基于研究型大学模式变革的视角”这一课
题聚焦于： 阐述创业型大学的内涵、基准与职能，揭示向创业型大学变革中的研
究型大学所呈现出来的新图景，构建创业型大学的发展模式，提出研究型大学向
创业型大学转型的策略。 研究这些问题，对我国创建世界一流大学，促进高等教



育发展具有重要意义。

一、研究背景

　 　 （一）实现创新型国家建设目标，亟须创建世界一流大学
国务院颁布的《国家中长期科学和技术发展规划纲要（２００６ ２０２０ 年）》明

确提出，到 ２０２０ 年，我国要建成若干世界一流的科研院所和大学，以及具有国际
竞争力的企业研究开发机构，形成比较完善的中国特色国家创新体系，我国进入
创新型国家行列。 要实现创新型国家建设这一宏伟目标，亟须创建世界一流大
学，提升自主创新能力，实现从高等教育大国向高等教育强国的跨越。

加快从高等教育大国向高等教育强国迈进，已成为当前中国高等教育改革
与发展的时代强音。 近年来，我国高等教育发展迅速，取得了巨大成就，主要表
现在： 一是规模大，实现了由精英教育阶段向大众化教育阶段的历史性跨越。
１９９９ 年开始的扩招使我国高校在校生规模显著增长。 高等教育毛入学率由
１９９８ 年的 ９． ８％上升到 ２００２ 年的 １５％ ，进入国际公认的高等教育大众化阶段。
２００９ 年全国教育事业发展统计公报显示，２００９ 年高等教育毛入学率则达
２４ ２％ ，高等教育总规模为 ２ ９７９ 万人，①居世界第一。 二是与高等教育强国差
距缩小，高校在国家创新体系中的核心作用日益凸显。 ２０１０ 年度，高校获得国
家自然科学奖二等奖 ２１ 项，占授奖总数的 ７０． ０％ ；获得国家技术发明奖通用项
目二等奖 ２５ 项，占通用项目总数的 ７５． ８％ ；获得国家科技进步奖通用项目 １５２
项，占通用项目总数的 ７１． ０％ 。 在国家三大奖通用项目中，７１． ５％的项目由高
校获得，比 ２００９ 年度高校获奖项目数增加了 ３ 个百分点。 高校作为第一完成单
位的项目首次超过授奖总数的 ５０％ ，充分反映了高校在我国科技进步中的核心
作用日益凸显。 同时，科研经费大幅增长，从改革开放初期全国高校科研经费年
均不足 １ 亿元，到 ２００９ 年的 ７２８ 亿元，３０ 年间高校科研经费总量增长了 ７００ 多
倍。 高校成为重大专项核心、共性、关键技术研发的主力军之一，产生了重大的
社会效益和良好的经济效益。② 三是吸引、凝聚了一批高水平人才。 目前高校

２　 崛起中的创业型大学　

①

②

教育部． ２００９ 年全国教育事业发展统计公报［ＥＢ ／ ＯＬ］ ． （２０１０ ０８ ０３）［２０１０ ０９ １１］ ｈｔｔｐ： ／ ／ ２０２．
２０５． １７７． ９ ／ ｅｄｏａｓ ／ ｗｅｂｓｉｔｅ１８ ／ ０９ ／ ｉｎｆｏ１２８０７９６８４４４１４２０９． ｈｔｍ．
杨晨光．高校在国家创新体系中的核心作用日益凸显，国家三大奖高校获奖比例超七成［Ｎ］ ．中国教
育报， ２０１１ ０１ １５（１） ．



拥有全国 ２ ／ ５ 的两院院士，２ ／ ３ 的国家杰出青年基金获得者。 四是深入开展国
际合作与交流。 我国现在已与 １８４ 个国家和地区以及联合国教科文组织等国际
组织建立了合作关系，与有关国家政府部门签署了近 １９０ 个高层次人才联合培
养协议，与 ３２ 个国家和地区签订了相互承认学历学位协议等。①

“高等教育强国显著特征之一，就是有若干所世界一流大学和一批高水平
大学作为国家教育体系的骨干支撑。”②因为高水平大学是引领高等教育发展的
核心力量，是高等教育强国的主体，是大国崛起的重要力量。 但是，我国还不是
高等教育强国。 自实施“２１１ 工程”、“９８５ 工程”以来，我国研究型大学实力得到
进一步提升，但仍缺少一批能与世界一流大学相媲美的高水平大学。 究其原因，
问题种种。 但市场化背景下研究型大学办学自主权的缺乏，研究型大学管理的
科层化，保守文化对科研成果市场化及创业活动的束缚等等问题已引起社会关
注。 因此，我国研究型大学如何发展，是否有新的理念？ 新的发展模式？ 麻省理
工学院、斯坦福大学这些成功的创业型大学能否给予我们启示？ 在国际高等教
育改革与发展日新月异的今天，在创建世界一流大学的重要性、迫切性日益彰显
的今天，这一系列问题正引起我国高等教育研究者的重视。

　 　 （二）当前金融危机背景下，研究型大学的发展亟须提升创新创业
能力
　 　 ２００８ 年 ９ 月开始的全球金融危机对世界高等教育发展产生了深刻影响。
“政府拨款下降、企业资助减少、捐赠收入降低、大学财产损失、毕业生就业更加
困难、学校管理面临新的挑战”，这些问题正在全球高等教育系统内不断显现。
研究型大学由于其体量大、经费开支多、社会影响深等原因，更成为大众关注的
焦点。 英国的剑桥大学在冰岛两家银行的破产中分别损失了 ８５０ 万英镑和 ２５０
万英镑，牛津大学的损失超过 ３ ０００ 万英镑，康乃尔大学捐款投资缩减了 ６０ 亿
美元。 悉尼大学在投资中损失惨重，导致其不得不把年度预算削减 １０％ 。 日本
著名的私立大学———驹泽大学在高风险金融产品投资中损失了约 １． ７ 亿美
元。③ 我国研究型大学正处在大学生就业比较困难、办学经费不足、科技创新能
力不强的阶段，也受金融危机的不利影响。
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那么，金融危机背景下我国研究型大学如何积极应对，走出发展困境？ 研究
型大学积极对接国家发展战略，提升创新创业能力是走出困境的重要途径。 我
国针对金融危机提出的汽车、钢铁、纺织、装备制造、船舶、电子信息、轻工、石化
等“十个产业振兴计划”，以及“科技支撑计划”就蕴含重大的发展机遇。 注重创
新的研究型大学需要提升“创新创业”能力，方能抓住这些机遇。 创新是研究型
大学抓住“振兴计划”，积极开展研发的重要前提；创业是研究型大学承担国家
战略任务、振兴产业、服务经济社会发展的必由之路。 因此，一方面，研究型大学
要抓住“十个产业振兴计划”和“科技支撑计划”的机遇走出一条具有中国特色
的创业之路，为科技创新提供强有力的动力，为推动经济结构转型做出贡献；另
一方面，随着全球逐渐走出这一轮经济危机，未来的产业格局将发生重大变化，
研究型大学需要强化顶层设计，尽早提出战略规划，及时转变办学理念，实现办
学模式转型，从危机中成功转型为“站起来”、“自主”的大学。

“世界上每一所受人尊敬的、令人向往的大学都是在充满挑战与未知变化
的过程中形成的，每一所一流大学的形成与发展都是在不断变革的世界中调整、
发展、完善、创新自我的过程。”①如果这场金融危机激发了研究型大学的自主意
识，那么这种自主意识蕴含着一种企业家的精神、一种创新创业的精神、一种敢于
开拓事业的进取精神，这也许是这次金融海啸中我国研究型大学的重要收获。 研
究型大学只有以反思之精神抢抓机遇，重新审视高等教育市场化和全球化，大学与
政府之间的关系，重新审视大学的教学、科研与服务社会等重大问题，才能获得更
大的发展；同时研究型大学只有对照当前国内外形势发展的需要，对照国家和区域
经济、社会、科技和文化发展的急迫要求，深刻分析发展中存在的问题，以强烈的责
任感和使命感，以创新创业之精神，才能引领院校之舟穿越多舛的金融海啸。

　 　 （三）两次学术革命促进了研究型大学向创业型大学的变革
第一次学术革命，为大学“创业”职能的诞生奠定了基础。 一般认为，１８ 世

纪末以前，大学职能主要体现在传统的教学方面。 自 １８１０ 年德国洪堡
（Ｈｕｍｂｏｌｄｔ）主持成立了具有研究职能的新型大学之后，大学开始从一个知识的
保存、传承机构转变成了同时进行科学研究的机构。 大学注重“发展知识”，而
不只是“传授知识”，大学开始承担研究的使命。 这次大学职能革命，被称为自
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中世纪以来大学的“第一次学术革命”，并由此诞生了研究型大学。 随着 １８７６
年美国第一所研究型大学———约翰·霍普金斯大学的建立，美国的大学也进入

了“洪堡时代”，推进了第一次学术革命，丰富了大学职能的内涵。

第一次学术革命为大学的创业奠定了基础。 经过第一次学术革命，研究成为
大学的重要职能，而研究是大学创业的源头，这为大学第二次学术革命直接奠定了

基础。 如美国的一些研究型大学从一开始就孕育了学术创业的精神。 在 １８９１ 年
１０月 １日斯坦福大学的首次开学典礼上，主席台前挂着 ４ 面旗帜，分别写着“科
学”、“艺术”、“文学”、“技术”，这不仅综合反映了现代社会对人才素质的要求，也

体现了斯坦福先生的“实用教育”观。 首任校长乔丹（Ｊｏｒｄａｎ）先生也曾说：“斯坦福
大学不会像旧的教派学院一样使学生与世隔绝，而是使他们为‘实际’世界的生活
做准备。”①斯坦福大学重视学生实际动手能力、创业能力的培养，为生活做准

备。 因不断发展变化着的办学环境，第一次学术革命诞生的研究型大学的教学、

科研职能开始拓展，呈现学术创业的特点，为向创业型大学变革奠定了基础。
在第二次学术革命过程中诞生的“创业”职能，推动了研究型大学向创业型

大学的变革。 自 ２０ 世纪 ５０ 年代以来，知识、人才、科技等因素在经济社会发展
中发挥越来越重要的作用。 “日益扩大和日益相互影响的需求的潮流把大学又
推又拉，迫使它们改革它们的课程，改变它们的教师……”随着课程设置、教学

方式的变革，研究型大学的教学、科研、服务社会的职能被有意无意地进一步拓

展，甚至一些大学开始到市场中冒险。 “在传统的欧洲环境中，有魄力的大学乃
是那些积极寻求摆脱严密的政府控制和部门的标准化的大学。 它们搜寻特殊的

组织上的个性；它们冒险进行标新立异；它们到‘市场中’去冒险。”②一些研究型

大学面对经济社会做出了创业型反应，开始加强与区域经济社会发展的联系。
如美国、英国、日本等国家都在围绕大学建立研究中心、孵化器、高科技园区等，

每年都有大量基于大学研究成果的新产品或新企业诞生。 一些大学通过农业技

术推广、卫生保健、经济发展项目等活动为公众服务。 它们开始自觉或不自觉地
转向创业。 这种从 ２０ 世纪 ５０ 年代延续至今的研究型大学职能的拓展，被认为
是第二次学术革命。 大学在历经第二次学术革命之后，承担促进经济与社会发

展的第三使命，也被称为“创业”职能（参见表 １． １），并诞生了创业型大学。
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表１． １　 大学使命的拓展
教　 学 研　 究 创　 　 　 业

知识的存储、传播
新的使命产生
利益冲突→

第一次学术革命：
两大使命： 教学与研究
１９ 世纪初→

第二次学术革命：
第三使命： 促进经济与社会发展；
继续原使命（教学与研究）
２０ 世纪 ５０ 年代

　 　 资料来源： ＥＴＺＫＯＷＩＴＺ， Ｈ． Ｔｈｅ ｅｖｏｌｕｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ［ Ｊ］ ． Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ
Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ａｎｄ Ｇｌｏｂａｌｉｓａｔｉｏｎ， ２００４， １（１）： ６４ ７７．

随着第二次学术革命的深入发展，研究型大学的教学与科研职能进一步拓
展，服务社会的理念进一步落实，逐渐向创业型大学转型。 这一转型过程中，一
些研究型大学开始自觉或不自觉地走出“象牙塔”。 如麻省理工学院、斯坦福大
学、加州大学伯克利分校等都先后建立了技术转移组织，使大学的研究成果转化
为社会所需的产品，广泛参与各种经济社会活动，密切与产业界的联系。 一些创
业型大学也开始逐渐建立。

　 　 （四）创业型大学日渐崛起，昭示着大学发展的一个新方向
随着第二次学术革命的深入实践，创业型大学引起政府、大学等机构的关

注。 在我国，创业型大学这种新的发展模式已经引起部分学者、管理者的关注。
复旦大学杨玉良院士指出“创业型大学是融入了企业家精神的研究型大学，是
大学未来发展的一个重要阶段”、“如果复旦大学要成为世界一流大学，按照现
在大家提出来的概念，就是创业型大学，麻省理工学院就是复旦最好的榜样”①。
清华大学原党委书记陈希认为：“正在兴起的创业型大学的理念和模式等，都促
进并引领了世界高等教育的发展。”②２００８ 年福州大学开始创建“创业型大学”，
并在全校范围内就创业型大学的相关建设问题开展了深入学习与探讨。③ ２００９
年 ３ 月全国人大、政协会议期间，全国人大代表张红建议“政府应该重点建设一
批创业型大学”。④
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国外一些大学已相继转型成为创业型大学。 如 ２０ 世纪 ３０ 年代，麻省理工
学院开始尝试与政府、企业建立新型的合作关系，弘扬创新创业精神，并在 ２０ 世
纪 ５０ 年代发展成为创业型大学，实现从一所赠地学院到世界著名理工科大学的
飞跃。 ２０ 世纪 ５０ 年代，斯坦福大学在借鉴麻省理工学院成功改革经验的基础
上，不断发展尖端科学，兴建工业园区，加强与政府、企业的合作，于 ２０ 世纪 ６０
年代发展为具有斯坦福特色的创业型大学。 而在 １９８０ 年至 １９９５ 年期间，英国
的沃里克大学、荷兰的特文特大学、瑞典的恰尔默斯技术大学等多所大学完成转
型，发展为创业型大学。 几乎在同时，美国的密歇根大学、加州大学洛杉矶分校，
新加坡的南洋理工大学、印度理工学院，澳大利亚的莫纳什大学等一批大学也相
继转型发展为创业型大学（见图 １． １）。

图 １． １　 ２０ 世纪 ３０ 年代以来创业型大学发展趋势

注： 图中的创业型大学名单来自伯顿·克拉克的创业型大学案例研究，参见［美］ 伯顿·克拉
克．大学的持续变革———创业型大学新案例和新概念［Ｍ］ ． 王承绪译． 北京： 人民教育出版社，
２００８： ６．

创业型大学的兴起，源于大学对生存和发展的诉求，源于对外界环境需求作
出的回应，这种诉求与回应在 ２０ 世纪 ５０ 年代逐渐显现出来。 因为，随着知识经
济的进一步发展，诸多因素集聚并开始孕育这种新的大学发展模式。 比如经济
发展的现实要求、飞速发展变化的技术、严峻的财政状况、变化的公众需求等导

致高等教育偏离它一度具有的稳定状态。 诚如克拉克（Ｃｌａｒｋ）所认为：“在环境
和大学之间关系的需求和反应的平衡方面，它们严重失去平衡，如果它们保持传
统的形式，它们就进入一个几乎永久的不平衡的阶段。 要达到一个过得去的平
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衡要求进行比较好地组合，转型的道路就成为控制需求和提高反应能力的一个
手段。”①面对高等教育系统中的不稳定状态，研究型大学出现了向创业型大学
转型的趋势，积极融入国家发展战略和区域经济社会发展中，承担起“创业”的
使命。 “在 ２０ 世纪最后的 ２５ 年间，全球很多大学发现他们自己在不断增长的压
力下改变着自己的运作方式。 机灵的大学逐渐认识到，……必须对政府、工业、
社会集团和急剧增长的新需求作出反应。”②大学，特别是研究型大学，作为知识
的来源从社会的边缘走向中心，不再仅仅是人才培养和科学研究的场所，正被期
待承担促进区域经济发展的重任；不再仅仅是知识的创造与传授，还要将知识在
区域创新系统中扩散，因此大学不可避免地与政府、企业发生联系。 美国硅谷的
科学工业园、英国剑桥大学科技园、日本的筑波科学城等，都是这方面的典范。
创业型大学凭借其创新创业的办学理念，与政府、企业建立新型的关系，活跃的
学术研究和承担国家战略任务的能力，多样化的经费来源等优势正备受关注，日
渐崛起，昭示着大学发展的一个新方向。

二、研究意义

创业型大学以其创新创业活动对社会进步所做出的实质性贡献，成为全球
金融危机困境下大学变革的一种重要的战略选择，成为高等教育强国时代一个
重要的发展主题，引领着新时期大学发展的新方向。 而现实表明部分中国大学
特别是研究型大学有可能转向创业型大学。 尽可能早地对创业型大学开展系统
研究，对创建世界一流大学具有重要意义。

　 　 （一）理论意义
第一，为我国加快创建世界一流大学提供理论借鉴。 基于大学创新创业的

视角，结合区域创新创业环境，对创业型大学的内涵、基准与发展模式做详细的
分析，可以激发“研究者重新探讨大学的办学规律和发展模式，识别大学新的职
能，并实事求是地规划我国世界一流大学的发展思路和建设模式”。 第二，为我
国研究型大学的改革与发展提供理论支撑，为创业型大学的实践提供借鉴。 本
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①

②

［美］ 伯顿·克拉克．建立创业型大学： 组织上转型的途径［Ｍ］ ． 王承绪译． 北京： 人民教育出版社，
２００３： １５７．
［美］ 伯顿·克拉克．大学的持续变革———创业型大学新案例和新概念［Ｍ］ ．王承绪译．北京： 人民教
育出版社，２００８： ５．



书将努力摆脱现有研究过度集中在术语、定义和形式的辨识而缺乏实际意义的
困境，努力从理论和实践研究的双重角度展开。 如采用跨学科的研究方法，综合
科学计量学的知识图谱（Ｍａｐｐｉｎｇ Ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ Ｄｏｍａｉｎｓ）可视化方法、社会网络分
析（ Ｓｏｃｉａｌ Ｎｅｔｗｏｒｋ Ａｎａｌｙｓｉｓ） 方法、 地理信息系统 （ Ｇｅｏｇｒａｐｈｉｃａｌ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ
Ｓｙｓｔｅｍ）技术、回归分析（Ｒｅｇｒｅｓｓｉｏｎ Ａｎａｌｙｓｉｓ）等方法对创业型大学开展研究。 文
章也结合个案研究，以保证研究的广度和深度。 第三，进一步丰富创业型大学的
理论研究。 本研究以知识性质的变革为理论支点，整合、拓展并理性运用学术资
本主义、新制度主义和三螺旋等重要理论，诠释并奠定创业型大学的理论基础，
也为研究型大学向创业型大学转型提供理论支撑。

　 　 （二）现实意义
第一，为研究型大学的创业实践提供实证支撑。 本论著对我国研究型大学

的研发能力进行中美实证比较分析；对我国“９８５ 工程”首批建设的 ９ 所研究型
大学的科技创新网络，及研究型大学的技术转移、衍生企业建设等方面进行实证
分析。 这些研究将为我国政府和大学开展研究型大学的创业实践，促进研究型
大学的改革发展提供有力支撑。 第二，通过创业型大学发展模式的探讨，在一定
程度上剖析了一种新的大学实践范式，对我国超常规、跨越式地创建世界一流大
学具有重要实践意义。 结合创业型大学个案，研究我国研究型大学向创业型大
学转型的途径，及转型后的发展模式等重要实践问题，将为我国研究型大学的崛
起和世界一流大学创建提供借鉴。 第三，对提升区域核心竞争力具有重要实践
意义。 创业型大学以促进国家和区域经济社会发展水平为目标，通过知识创新
成为区域创新的发动者，通过技术转移实质性地促进区域经济社会发展。 因此，
建设创业型大学对提升区域核心竞争力具有重要实践意义。

第二节　 研究内容、思路与主要创新点

一、研究内容

通过“理论探讨、定量分析与个案研究”的多维视角，采取知识图谱可视化、
社会网络分析、案例研究等方法，力图展示研究型大学向创业型大学变革的新图

９　第一章　 导　 　 论　



景，探究创业型大学内涵、基准及发展模式，寻求研究型大学向创业型大学变革
的路径。 全书解决的关键问题是： ① 创业型大学的内涵与基准；② 向创业型大
学转型中的研究型大学在“理念、组织、职能”和“创新创业”方面所呈现的新图
景；③ 创业型大学的发展模式；④ 我国研究型大学向创业型大学变革的策略。

二、研究思路

本书的具体研究思路如下： 第一，把握已有研究： 通过一系列知识图谱的绘

制、分析和解读，力图客观、科学、系统、形象地追踪和把握中西方创业型大学研
究的热点和趋势，系统梳理中西方创业型大学最新理论研究成果，并对创业型大
学出现的原因，发展的历史脉络进行分析，为深入开展研究奠定坚实基础。 第
二，聚焦研究问题： 在把握已有研究的基础上，聚焦研究问题，做到有的放矢。
什么是创业型大学？ 创业型大学的基准、职能是什么？ 向创业型大学变革中的
研究型大学“理念、组织与职能”、“创新与创业”（研发能力、科技创新网络中的
角色、技术转移等）呈现什么特点？ 创业型大学发展模式的构成与特点是什么？
一些研究型大学如何转型为创业型大学？ 如何理性地看待我国的创业型大学建
设？ 第三，针对问题开展理论研究： 以知识性质的变革为支点，整合、拓展并理
性地 运 用 学 术 资 本 主 义 （ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｃａｐｉｔａｌｉｓｍ ）、 新 制 度 主 义 （ Ｎｅｗ
Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｉｓｍ）和三螺旋（Ｔｒｉｐｌｅ Ｈｅｌｉｘ）三个重要理论，对向创业型大学转型中的
研究型大学的理念、组织与职能变革进行理论分析。 从理论探究的角度，揭示研
究型大学向创业型大学变革的新图景。 第四，针对问题开展定量研究： 定量分
析研究型大学创新创业的现状与问题，如中美研究型大学研究与发展现状的比
较分析、我国“９８５ 工程”首批建设的 ９ 所研究型大学的科技创新网络、我国研究
型大学技术转移与区域经济发展关系、研究型大学衍生企业现状的实证分析。
从定量研究的角度，揭示研究型大学向创业型大学转型的新图景。 第五，在理论
分析、定量研究的基础上，构建创业型大学的发展模式。 第六，以成熟的美国创
业型大学和正在向创业型大学转型的中国研究型大学案例做进一步分析，分析
研究型大学在应对内外部变化的办学环境所做出的创业型反应，并识别创业型
大学成功创办的要点。 第七，结合我国研究型大学发展变革的实践，理性思考我
国创业型大学建设的问题及研究型大学向创业型大学变革的策略问题。 根据这
一研究思路，本书的研究技术路线如图 １． ２ 所示。

０１ 　 崛起中的创业型大学　
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