


 

第一讲 职业经理人的角色认知 

一、构成职业经理人的条件与内涵 

职业经理人日益成为企业中主要的角色。从 2010 年开始，人类正在从知识

经济时代向低炭环保、科技升级的经济时代迈进，全球的企业也经历实质性变化，

管理模式也发展到了职业经理人管理的阶段。随着全球化的发展，国家非常重视

职业经理人，尤其江浙地带许多的企业，已经从家族式的管理进入到职业经理人

管理的阶段。 

但是，经过这三五年的实证检验，企业界对于职业经理人的能力与素质，在

认识上仍存在若干差距。 

(一)职业经理人的两个职业元素 

职业经理人应该拥有两项最重要的能量与愿力：素质和技能。 

素质 

就是职业经理人的素养以及品质，在综合素质里属于愿力。它决定了你有没

有意愿来从事职业经理人这个职业； 

技能 

就是技术与能力，在综合素质里属于能力。 

素质(素养与品质)=愿力 

技能(技术与能力)=能力 

一个成功的职业经理人，首先要有愿力，再加上能力，就可以成为现代企业

所需求的职业经理人。 

(二)职业经理人的定义及五项功能 

1.职业经理人的定义 



职业经理人是运用自己的能力创造个人与企业价值的一项专业工作。他必须

保持在以企业经营管理为中心的立场上，并且在愿力加能力的综合素质上符合职

业要求。 

2.职业经理人的五种能力 

现代企业管理要求职业经理人应具备五种能力： 

①规划力 

②组织力 

③指挥力 

④沟通力 

⑤控制力 

职业经理人管理的对象是人。要让人成为一个有用的员工，被我们职业经理

人所用，并且能够创造企业的价值，他必须以沟通和激励为基本的工作手段。 

(三)职业经理人在企业中的定位 

1.职业经理人需要给自己定位 

人与事情是在企业组织中运作，不同的组织有不同的管理模式，所以职业经

理人必须适合所在组织的文化及其管理模式，才能达到最终的成功——包括个人

的成功以及企业的成功。因此，职业经理人首先要给自己一个定位。 

2.职业经理人与企业领导人的定位区别 

企业领导人 

职业经理人 

A 做对的事 

B 是创新的 

C 面对变动环境 

D 有梦追逐风险 
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E 讲究效率 

F 弹性变化 

G 决策方向 

a 把事情做对 

b 是守成的 

c 面对稳定环境 

d 重视现况规避危险 

e 强调效益 

f 严密控制 

g 执行政策 

职业经理人与企业领导人之间的角色是不一样的，企业领导是做对的事情，

而职业经理人是把事情做对；企业领导是创新的，而职业经理人是要守成的；企

业领导要面对变动的环境，而职业经理人只要面对企业内部稳定的经营管理环

境；企业领导是有梦的、喜欢追逐风险的，而职业经理人要重视现况、要规避企

业的危险、保有危机意识；企业领导讲究效率，而职业经理人要强调效益(效率

与效益不一样，职业经理人必须承担为企业创收增值的责任)；企业领导是弹性

变化的，而职业经理人必须严密控制企业的各项运营指标；企业领导是企业决策

方向的把握者，是一面旗帜，而职业经理人是企业政策的执行者。 

(四)职业经理人的最佳表现型态 

1.管理者的四种表现型态 

一般在企业中的管理者，依其表现特征大概可分为四种型态： 

①面善心善 

②面善心恶 

③面恶心善 

④面恶心恶 



这里的“恶”并不是设圈套害人的那种恶，而是按照流程、规章、制度去严

格执行。 

这四个有趣的选项，是亚洲管理学会与中国管理学会在 2005 年所做的一项

调查测验中归纳设计的，调查结果显示，55%的管理者选择了第③项“面恶心善”

型作为最佳的职业经理人。 

2.性善论、性恶论及其管理应用 

【举例】 

《三字经》 

人之初，性本善，性相近，习相远。 

苟不教，性乃迁，教之道，贵以专。 

昔孟母，择邻处，子不学，断机杼。 

《三字经》这里用了一个典故，就是著名的“孟母三迁”的故事。孟妈妈搬

了三次家，第一次搬到一个道观旁边，孟子每天学着道士做法事；第二次搬到一

片墓地旁边，孟子每天学哭拜祭墓；孟妈妈第三次把家搬到了学校旁边，孟子每

天听到朗朗入耳的读书声，就喜欢上读书了。 

《三字经》体现了孟子的观点，认为人的本性是善良的。西方管理学有一个

最基本的管理理论 Y理论，在欧美企业用得多，管理模式的特点是你说你做我不

罗嗦，是一种放任式、尊重式的理论，适用于高文化水平的组织。 

荀子认为人性本恶。荀子论证说，小朋友一生下来就哭，他是抢东西吃而不

是给别人东西吃。那么人为什么会趋善呢？荀子认为是因为后天的教育点化而迫

使他趋善。西方管理学有一个 X理论，以日本、韩国和中国台湾以制造业为主的

企业运用为多，管理模式的特点是我说你做少罗嗦。在绩效考评上，他认为员工

不愿意为企业主动贡献，员工是被动的。 

西方管理学最基本的两个理论对应着性善论与性恶论：性恶论对应 X理论，

而性善论对应 Y理论。亚洲和中国职业经理人大部分采用的是我说你做少罗嗦的

管理模式。 

3.最佳职业经理人应是“面善心恶”型 

人到底是性善还是性恶，要视环境的改变与人的素质、能力不同而有所变化。 



对于一个性恶的员工，要“面善心善”地去管理他，恐怕不会有效果。如果

“面恶心恶”，又怎么样能打造和谐团队呢？所以，“面善心善”与“面恶心恶”

两种型态不适于做管理，应该被排除掉。剩下中间两个选项，很多人喜欢选择“面

恶心善”，但那是最差的管理模式。 

三流的企业用人治，二流的企业人管人，一流的企业制度管人、文化管人。 

我们最终建议的答案是②。我们希望各位职业经理人都能够做一个“面善心

恶”的管理者。“面善”表示我们的稳健与和谐，而“心恶”是按照流程、规章、

制度去严格执行。 

二、现代职业经理人的规范与标准 

(一)职业经理人的三大任务 

职业经理人这个角色在工作中应该有三大最主要的任务： 

①实现组织的使命与目标 

②执行组织各项生产性工作 

③掌握组织，面向冲击，实现社会责任 

(二)职业经理人的五大自省 

职业经理人并不是一个普通打工仔，他肩负着以自己的价值来开创企业更高

价值的使命。所以，作为一个职业经理人，首先要问自己五大最基本的问题： 

自问一：我的工作是什么？ 

职业经理人要确定岗位责任制、业务流程化、定岗定编定则、定权责利。他

一定要知道自己的工作内容是什么，以便于对上对下进行管理。 

自问二：我工作的主要问题在哪里？ 

一个不知道自己的问题在哪，不能够面对问题、发现问题、解决问题的职业

经理人，他是失职的。 

自问三：我解决问题的依据与方法是什么？ 



凡事报告、遇事请示，不是一个有为的职业经理人的表现。职业经理人要找

到解决问题的依据和方法。 

自问四：谁是我的目标客户，我的目标市场在哪里？ 

就是对市场与客户作一个精准的锁定与定位。 

自问五：我的顾客价值观是什么？ 

做一个以顾客为中心、以顾客为价值源泉的现代化企业管理者。 

(三)职业经理人的五大责任 

职业经理人本身有五大基础的责任： 

制定目标 

完成目标的力量，就是执行力。公司要有长远目标、中期目标、近期目标，

分为财务目标、技术目标、服务目标、质量目标与流程目标，而这些目标的制定

与执行，都有赖于职业经理人的基础责任。 

组织功能 

企业家把人力资源、物力资源、财力资源、信息资源交给职业经理人，职业

经理人要把最适当的人放在最适当的位置，发挥最大的功能，这是职业经理人第

二个基础的责任。 

沟通与激励 

一个团队不只有心理学的层面，还有组织行为学的层面。职业经理人必须采

取两手的策略，一方面沟通，一方面激励，才能带领一个有战斗力的团队。据研

究，团队 70%的问题是因为沟通不良所致，职业经理人 70%的时间是花在沟通上

面，所以一个职业经理人一定要承担激励与沟通的基础责任。 

衡量营运 

掌握公司运营状况的进与退，这是对创收负责的基础责任。 

带领他的团队 

主要是使团队中的人能够得到提升发展的基础责任。 
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(四)职业经理人的五大技能 

在以上五大基础责任之下，职业经理人要具备五大基本技能： 

构想的技能 

职业经理人要协助企业家经营管理，要把企业家的梦想落地变为实践，所以

要有构想实践的技能。 

人文的技能 

职业经理人不仅仅要有专业的能力，还应该有文化，要有人文素质的精神。 

技术过硬的技能 

职业经理人要解决企业的具体问题，要增产创收，所以要有过硬的专业技术

能力。 

诊断的技能 

职业经理人要像一个医生一样，能够像为人体看病一样，找出企业组织的病

因，然后加以救治。 

分析的技能 

职业经理人不是简简单单地执行命令，而是要对于本企业所做事务决策的强

点、弱点、优点、缺点予以分析，作出陈述并且给出建议。 

(五)职业经理人的七大工作任务 

综合起来，职业经理人有七大工作任务： 

通过目标来管理，而不是随心所欲； 

评估更多的风险，考虑长远利益，甚至比企业家考虑得还要长远，因为企业

家要有冒险奋战的精神，而职业经理人则要建议企业家在一个稳定的环境中寻求

可持续发展； 

制定战略，做出战术性的决策，把大战略和具体的战术结合在一起； 



建立高效团队，执行工作任务，努力创收(如果企业不盈利，就没有存在的

价值。企业的终级目标：第一个是利润最大化，第二个是价值创新化，第三个是

社会责任化，职业经理人必须协助企业家完成这三大使命)； 

快速清楚地交流信息，以保持整个流程的畅通性； 

把管理的技术与人文的艺术融合在一起，打造一支有坚强战斗力的团队； 

抱持终身学习的态度，让企业能够可持续发展，进入知识管理型、创新型的

企业。 

(六)创新管理与变革管理 

职业经理人应该常用一个管理学理论，就是大家很熟悉的“水煮青蛙”。如

果把一锅水烧开了，把一只青蛙丢下去，这只青蛙会马上跳出来。如果把青蛙放

在温水中，慢慢地去加温，青蛙一开始觉得很舒服，等到水滚了以后，青蛙也跳

不出来了，我们就可以喝青蛙汤了。今天的职业经理人无论面对企业的创新管理

还是变革管理，都必须有坚定的意志力和合格的综合素质。 

(七)职业经理人的综合素质 

职业经理人要具备的综合素质包括： 

为团队的表现负责； 

耐心倾听； 

不虚伪做假； 

不乱发脾气，不迁怒于其他团队成员； 

有计划地完成任务； 

以身作则，承担责任(有肩膀。有过，应该从上往下；有功，应该是从下往

上。这样才能真正获得团队支持)； 

有效沟通与激励； 

具有专业的知识； 

有自我表现的企图心，而不是只做企业的应声虫； 



接受意见； 

有恒心地追求目标； 

关心整个团队的情绪； 

为下属争取福利； 

经营一个有集体荣誉感的团队。 

如果职业经理人能够具备上述的素质，那么企业家就会变得很轻松了。企业

管理学里有一种听起来不太入耳但却很实际的描述：智慧的领导是玩团队，聪明

的领导是玩别人，最笨的领导是玩自己。如果一个企业家连职业经理人都不会培

养，不会用，那他可能要成为一个玩自己的领导，就会忙忙碌碌而没有战略性的

布局。 

(八)企业对职业经理人的期望标准 

【举例】 

2009 年美国职业经理人杂志就现代职业经理人的素质标准对美国 500 强企

业作调查，以下是调查的结果： 

①诚实 87%     ②胜任 74% 

③远见 67%     ④启发 61% 

⑤聪明 46%     ⑥公正 42% 

⑦宽宏 38%     ⑧勇敢 35% 

⑨坦率 33%     ⑩想象 32% 

各位企业家，各位职业经理人，请对照以上标准给自己打一个分数。职业经

理人要想在职场中出人头地，想要获得企业家的重视，你要想想，自己是否拥有

上述条件？如果没有，该如何去补足？如果有，该如何继续强化？ 

职业经理人一定要知道，圣旨式、独裁式、命令式的管理风格在已经过时，

今天一定要采取支持、授权的管理模式，这是面对多元抉择、快速竞争的环境所

应遵循的行动准则。能不能培养一支爆发力十足的职业团队，要看职业经理人的

综合素质。 



 

第二讲 乾坤两卦与《周易》自强不息

精神 

一、《周易》自强不息精神 

(一)职业经理人应有哲学思维 

职业经理人一定要有哲学和逻辑思维才能够术德双修，不只是一头会抓野鹿

的狮子，更是一个会思考的尼釆。 

在现代哲学思潮当中有三个最重要的规律：第一个是对立统一，第二个是量

变质量，第三个是否定之否定。而这三个现代哲学的理论基础，与我们大家认为

很神秘的《周易》有关联性。《周易》是当今全球唯物主义二元辨证论与领导力、

指挥力关系最密切的一个战略预测方法学。它的自强不息、螺旋循环的精神，就

是宇宙运动二分法螺旋上升的一个轨迹。 

(二)《周易》的哲学思想与自强不息精神 

一阳一阴谓之道，根据考证，“中”的古字就是太极，太极就是道。所以道

就是中，就是领导的导。《道德经》与《周易》都是唯物辩证论二元素的组合体，

而其平衡点就是一个中，它就是一个道。拥有这个道、拥有这个中，将成为一个

职业经理人内质最重要的一个关键点。 

太极是一个场域，它是一个圆，没有起点没有终点。在这个场域里面，有阴

阳两个因素，和文字、符号、数字三种表现方式。《周易》由乾、兑、离、震、

巽、坎、艮、坤这基本的八卦所构成。要理解《周易》，有古人提供的四把智慧

钥匙：《系辞》“太极生两仪，两仪生四象，四象生八卦，八卦定吉凶。”及《老

子》“道生一，一生二，二生三，三生万物。” 

在《周易》整个的逻辑变换之中，包含着对立与统一、质变量变、否定之否

定的辩证法，这就是我们所讲的卦变，乾与坤、姤与复、遁与临、否与泰、观与

大壮、剥与决互为卦变，螺旋上升。它蕴含着天道酬勤、人生当自强不息、螺旋

上升的深刻哲理。 

《周易》是万经之首，是一个具有辨证逻辑的朴素战略分析工具，解读《周

易》有助于职业经理人培养宏观领导素质。 
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二、乾卦自强不息的奋斗精神 

《周易》一共有 64 卦，64 卦有 64 种不同的管理启示，第一卦跟第二卦是

战略卦，是宏观的，其他的 62 卦是战术卦。乾卦与坤卦是最重要的。 

每一卦有它整体的解释，叫做卦辞。每一卦又有 6 爻，每爻各有解释，叫做

爻辞。 

(一)乾卦总说 

第一卦，乾。卦辞：元，亨，利，贞。文言：元，善之长也；亨，嘉之会也；

利，义之和也；贞，事之干也。 

《周易》的时代背景是，周厉王因为施政不佳，失去了政权，周朝的老臣集

合《连山易》与《归藏易》，编著了《周易》，用意是告诉周厉王如何复兴周室。 

这乾卦卦辞就是报告周厉王，在如此困难的状况下，要想复兴周室，必须要

做到四个终极目标。 

1.元是持续的和谐 

元是第一个终极目标：善之长也，就是你要把善良和谐的社会面貌通过你的

施政呈现出来，让人民感受到在您的领导之下，整个国度之内都充满了善良和谐，

并且这种善良和谐的风气能够在人民与诸侯之间源远流长地延续下去。 

作为职业经理人，能不能把企业打造成一个有善良和谐的氛围，而且可持续

发展的一个企业？如果你能够达到这样的一个高标准，你就是一个成功的职业经

理人。 

2.亨是普遍的满足 

亨是第二个终极目标：嘉之会也，就是你要把国家营造成一个嘉年华会，老

百姓丰衣足食，日出而作、日落而息。让诸侯有钱，老百姓有粮食，知道礼义廉

耻，国家强盛可以抵御外侮，日子过得就像过年过节逛庙会一样，这是一个领导

者的责任。 

作为职业经理人，你能不能打造每天都像嘉年华会一般的企业氛围？让企业

有大量的利润，员工都有利润赚，为社会创造财富，是我们应尽的责任。让员工

每天眼睛一张开就想要到公司来上班，一上班了就好高兴，营造这样的企业氛围，

是职业经理人应该拥有的雄心。 



3.利是长远的利益 

利是第三个终极目标：义之和也，就是你要把最有道义的事情结合在一起，

国家就得到了最大的利益。要藏富于民而不要藏富于国。 

作为职业经理人，面对国际金融危机、产业转型，面向与狼共舞的国际化竞

争，我们能不能在艰困之中带领我们的团队，忠心为企业发展而抛弃短期的利

益？ 

4.贞是必要的事功 

贞是第四个终极目标：事之干也，就是要把事情做好。一个领导者一定要把

国度之内所有人民的事情安排好，让人民都有工作，商业有发展，国家呈现稳定，

周厉王你复兴西周的盛世就指日可待。 

作为职业经理人，能不能够贯彻制度管理，做到定岗定编、定责权利，把最

适当的人放在最适当的位置，让每一个人都能够发挥他最大的价值？这是职业经

理人应该思考的问题。 

(二)乾六爻分论 

乾之初九 

爻位：初九。爻辞：潜龙，勿用。 

潜龙是一只刚刚出生的龙宝宝，眼睛都没有张开的龙。这种龙心急是没有用

的。以此比喻周厉王的复国，我们也可以比喻一个企业的变革成长、一个人的想

要成功。刚刚出生的龙宝宝，眼睛都没有张开，你初入红尘，眼界未开，思虑不

周，涉世不深，这个时候你该怎么做呢？ 

《周易》说你要沉潜，观察思考，不懈努力，要审慎，为我们将来的成长预

做准备，经过努力，克服环境，增强力量。 

乾之九二 

爻位：九二。爻辞：见龙在田，利见大人。 

这个时候，没有张开眼睛的龙宝宝，已经张开了眼睛，但是它不会飞，也不

会游泳，只能蜇伏于大地。狭义解释，田就是大地，是自然资源。广义解释，田

就是父母亲。 



幼龙初长筋骨，羽翼未丰，慑服于大地，依赖滋养，要感恩图报。这个时候，

九二告诉我们，扒在地上的小龙，你要孝顺父母，要敬爱天地，在柔弱的同时，

更要做一个积极性的动作——所谓利见大人——搞关系，与强者为伍，刻苦勤劳，

为我们将来的成长预做准备，争取认识高层。 

乾之九三 

爻位：九三。爻辞：君子终日乾乾，夕惕若，厉无咎。 

堂堂大君每天从早到晚保持警惕，严厉要求自己不要犯错。天道酬勤，日夜

劳碌，慎怀目标，严以律己。这个时候，你要秉持大易精神，天行健，君子以自

强不息。 

我们要知道外在环境的变化，培养自我核心竞争力，解读行动，合于时机，

冲破困境，勇往直前。职业经理人想要开创企业和个人的美好前程，到这个时候，

必须要做一条勤劳的龙。 

乾之九四 

爻位：九四。爻辞：或跃在渊，无咎。 

这是一条上天下海的龙，可跃九天之上，可入万丈深渊，初尝胜利的果实，

满心喜悦，但千万不要犯错。 

这个时候，作为一个职业经理人，你该如何向上提升职业素质呢？你应该知

道守住前进后退的战略了。战略，就是解决当前要解决的，以及未来可能发生的

问题，这样的从思想到行为的一套职业操作过程。你应该敬德修业，要敦品立德，

多念书，减少错误，不要有投机的邪念。 

乾之九五 

爻位：九五。爻辞：飞龙在天，利见大人。 

常见电视上皇帝自称：朕乃九五至尊，就是从这个九五来的。这是皇帝龙，

功高旺盛，境遇飞达，事业有成，掌控一方，这就是九五至尊了。 

这个时候，作为一个职业经理人你该培养你就不要只做九三的基础环境认知

跟核心竞争力的培养了，也要超越九四的战略，而要到九五的众志成城——就是

要玩团队了。前面说了，有智慧的领导玩团队，聪明的领导玩别人，最笨的领导

玩自己。 



企业的领导这时候要从家族式的管理模式，转向培养职业经理人的团队，这

就是九五至尊。同时一个九五至尊的领导，你要拥有豪情壮志，要谦虚得像山谷

一样，做风险评估，注意危机管理，千万不要忘记第二次搞关系，扒在地上的小

龙要利见大人，九五至尊更要利见大人，因为天外有天人外有人。 

乾之上九 

爻位：上九。爻辞：亢龙，有悔。 

亢进、兴奋过头的龙，找不到北的龙，忘记自己吃几碗老米饭的龙，就叫做

亢龙。他爻位已满，登峰造极，权欲抵达高峰了。如果为政者拥有权力，他贵而

无痊，高而无民，过度饱满，极度膨胀，只知进不知退，只知存不知亡，只知得

不知丧，那他最终会从天上掉下去，会后悔的。 

皇帝贵为九五至尊，留一点余地。古人讲，围网捕鱼网开一面，得饶人处且

饶人；曾国藩先生说，盛时常做衰时想，上场当念下场时。所以希望职业经理人

要给自己一个定位，给自己留有余地，什么龙都可以当，千万不要做亢龙。 

(三)乾之用九 

在《周易》的 64 卦中，只有乾卦和坤卦两个战略卦有所谓的用九和用六，

别的 62 卦都没有。用九它是没有爻向的，它隐藏在乾卦的终极运用之中。 

用九：见群龙无首，吉。 

平常讲群龙无首，意思是杂乱无章。事实上群龙无首来自于《周易》乾卦的

用九，是最高领导艺术的运用。六龙御天，各具一方，有道德者不当首领，这就

是扁平化的班子领导。一个卓越的领导者一定是权责下放，分层负责，重视团队

的建设和领导，分层授权，让所有团队成员都具有责任心和荣誉感。群龙无首，

就是一种共赢共好的局面。 

职业经理人的人生，有如周厉王的复国，哪一个没有当过潜龙？刚加入工作

的时候，都是没有张开眼睛的小龙，不懂得人情世故，慢慢成长，经过大人的提

携，加上努力的学习，然后事业到达一个巅峰，再往上走，就达到了人生圆满的

境界。但是人不要自满，不要骄傲，否则你会由极盛而衰，亢龙有悔，你就会入

阴。怎么来化解呢？要权责下放，群龙无首。 

(四)乾卦小结 



对于一位职业经理人来讲，乾卦提供给我们的，不但是职业生涯发展的一个

规划，同时更代表了人生不同的历程应该拥有不同的职业态度。元就是善，那善

又是什么呢？《道德经》说：上善若水，水善，利万物而不争，处众人之所恶，

故几乎于道。居善地，心善渊，与善仁，言善信，政善治，事善能，动善时。夫

唯不争，故无忧。这就是老子所说的无为而治。不言之教，不是不作为，而是不

讲话就能够教育别人了，这就是最高明的职业经理人才能办到的。所以大学之道，

在彰明上天给我们的德性，在亲民，在止于至善。 

元亨利贞，从系统平衡论来谈，大哉乾元，万物资始，乃统天，这是领导管

理的大道，乾道变化，各正性命，保合太和，乃利贞。首出庶物，万万国咸宁。

庶物就是老百姓的事，就是目标市场和目标客户的事情，咸是感动，宁是和谐，

就企业来讲，它就可以达到一个利润最大化、价值创新化、社会责任化的终极三

大使命。 

三、坤卦谦虚包容的内敛精神 

(一)坤卦总说 

乾坤相对应，乾是外王，坤是内圣，外王必须配内圣，外王与内圣是相辅相

成的。 

第二卦，坤。卦辞：元亨，利牝马之贞。君子有攸往，先迷，后得主，利。

西南得朋，东北丧朋。安贞吉。 

坤卦告诉我们内心世界要把握的三个重要原则。 

第一个资源整合。元亨，利牝马之贞。牝马就是怀孕的母马。作为一个职业

经理人，你要把人力资源、物力资源、财力资源、信息资源整合在一起，像母马

一样能干，在没打仗之前粮草先行。 

第二步，除了资源整合以外，要坚定意志。君子有攸往，攸往就是美好的前

程。先迷后得主，你会现迷失你自己，最后才会得到主要的道路，因为你做过潜

龙，你有过龙在田的经历，所以你不只是要积蓄资源，还要坚定意志。 

第三个要战略联盟。西南得朋，东北丧朋，因为在周厉王的时代，西周已经

分封 160 多个封国，有些封国是支持周厉王拥护中央政府的，有些是反对中央政

府想要消灭周厉王的。这里是告诉周厉王，要去结交那些能帮我们的“得朋”，

而不是要去交那些“丧朋”，这叫做战略联盟。 

对职业经理人来说，就是要选择合适的联盟对象。 



做到这三点，就可以达到“安贞吉”的良好状态。 

《周易》的乾卦与坤卦相对应，告诉我们要坚定意志、蓄养资源、战略联盟，

这样才可以达到元亨利贞的终极目标。 

(二)坤六爻分论 

坤之初六 

爻位：初六。爻辞：履霜，坚冰至。 

初九配初六。初九是潜龙，没有用。所谓没有用，是因为环境的困难，那么

对应的你内心世界该怎么样呢？履是走，霜是薄薄的冰雪，走在薄薄的冰雪之上，

就应该知道后面的大风雪天就一定要来了。这时候，潜龙出世，心绪宜深思准备。 

作为职业经理人，外在的环境再艰困，不能影响我们的内心，不过我们的内

心要如临深渊、如履薄冰，戒慎恐惧，侦查气候，谋定而后动。即使眼前一片混

沌，我们也要坚定意志，勇往直前。 

坤之六二 

爻位：六二。爻辞：直、方、大，不习，无不利。 

九二配六二。九二是见龙在田，下一句利见大人。我们凭什么要见大人，因

为我们是小龙，还没有做到直方大——坦率、方正、宏大。我们要做到言忠信、

行笃敬，才能够成功，而不是走捷径。 

【案例】 

卖土豆的故事 

有两个同学大学一起毕业，一起招到一家公司。在学校时，甲同学十分优异，

成绩好又是团委干部，而乙同学就是一般般的大学生。 

这个公司是以出口土豆、混合西红柿为主的一个农贸外销公司。一年以后，

这个在学校表现非常好的甲同学，依然是个办事员；而在大学表现平平的乙同学，

却已经升为部门经理。这个甲同学就很不高兴，认为老板瞎了眼睛不会用人。 

有一天甲同学就直接跑去找老总，说老总你用人不当。老总说我怎么用人不

当了？甲同学说，我在学校何等优秀，乙同学在学校也就是一般般嘛，今天他都

干了经理，我还干个办事员，你太不会用人了。 
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