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在社会上常常听到一些人抱怨处世艰辛，人生不如意，自己满腔热血

想做一番事业，到头来却处处碰壁。他们在追问：成功是什么？成功的途

径到底是怎样的？有没有一条明确的成功之路……对于这些问题，有些人

苦苦追寻了一辈子却始终不得结果，最后只落得草草收场、抱憾终生。究

其最根本的原因，皆在于未谙做人做事之道。

每个人一生，其实都只有两项内容，即做人与做事。只不过这其中

有着成功与失败的区别：成功者往往能够通晓遵循做人的心机与做事的手

腕；失败者则在做人做事上往往稀里糊涂。

那么什么是做人？什么又是做事呢？

简而言之，做人是一个人立身处世的基本活动。从大处来说，它可

以包括改变个人命运的战略举措，从小处来说，它可以包括人们的日常行

为，甚至一举一动；做事则是一个人赖以生存和发展的方法，它也是一个

人活在这个世界上的根本和最大意义。

会做人就要有起码的“心机”，这种“心机”是大智慧而不是小聪

明；是大眼界而不是小视角；是洞悉未来而不是鼠目寸光。唯有悟透做人

的秘密心机，才能在做事时事半功倍。

会做事就要掌握做事的一些手腕，这需要你有敏锐的眼光，有多样

的方法，有正确的态度，用自己的聪明才智和可以利用的各种资源扭转局

势，使自己最终赢得人生的胜局。

前　 言

前　言
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纵观古今中外，但凡能成就伟业者，无不深谙做人之心机、做事之手

腕。这些成功人士知道做人做事何时应该进，何时应该退，何时应该发脾

气，何时应该深藏不露。他们方圆通达，在关键时刻总能把做人做事的心

机手腕运用得淋漓尽致。成功者的伟业固然让世人顿生羡慕之情，而他们

做人做事的心机手腕同样也是值得我们学习和借鉴的。

本书通过大量贴近生活的事例和精炼的要点，全面揭示追求成功者应

该掌握的做人心机和做事手腕。通过阅读本书，相信你一定会有所收益，

迅速提高自己做人做事的水平，进而早日步入成功的殿堂。
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第一章

低调处世：地低成海，人低成王

低调是一个人对自己的最好认识

“认识你自己”这是古希腊著名哲学家苏格拉底的一句名言。

一个人对自己没有正确的认识，无论是估计过高还是估计过低，都是

有害于自身发展的。对自己估计过高的人，一般来说往往自尊心过强。自

尊心本来是一种可贵的心理品质，它能激发人的进取精神，自觉维护应有

的荣誉和人格。但是，自尊心太强，则会衍变成一种有害身心健康的坏毛

病。这种人的表现就是用自己的优点去比别人的缺点，最终的结果就是，

他永远觉得别人比自己差，老子天下第一。而一旦出现别人超过自己的情

况时，他就会很生气，容易产生嫉妒。只要是别人幸福，他就认为是自己

的不幸，而一旦自己不幸，他就会认为是别人妨碍了他，在他看来，他永

远应该是最幸福的，最优秀的，任何人都不能比他强，一旦出现这种情

况，他就会觉得不快。这样的人是无法适应环境的，他总是处于沮丧、牢

骚满腹的状态，这种人说是一种变态，也不为过。

美国总统富兰克林在早年的时候十分自负。有一天，一个朋友劝告他

说：“富兰克林，像你这样是不行的，当别人与你的意见不同时，你总是



3上　篇　　第一章

低
调
处
世
：
地
低
成
海
，
人
低
成
王

表现得自以为是。这样会使人觉得难堪，以致别人不会听你的意见。如果

你总是好像无所不知、无所不晓，别人就会对你无话可讲了。你以这种态

度来和别人交往，不虚心听取别人的见解，这样对你自己根本没有任何好

处。你从别人那儿根本学不到一点儿东西，但是实际上你现在所知道的却

很有限。”

这番话使富兰克林受到了极大打击，也改变了他的一生，从此之后，他

决心抛弃自己的骄傲，重新认识自己。后来，他成了一个了不起的人物——

许多人都喜欢他。他不仅为当代人做了许多具有建设性的工作，而且对后代

也有很大的影响。

低调的人之所以低调，其实来自于他对自己一种正确的认识。他的低

调，决定了他的冷静。在低调者看来，骄傲是很荒谬的事情，因为无论自

己过去做了什么事情，都不重要，自己将要做的事，比已经做了的事总是

要重要得多。过去的价值，仅仅就在于它能帮助自己将来做什么。所以，

低调者永远不会傲慢、自负，因为他没有傲慢和自负的理由。他总是很谨

慎地看待自己的成就和能力，他总是可以事先预计到问题的严重性，他总

是明白，自己取得的成功，其中有多少成分是属于自己的，有多少成分来

自于别人的帮助，来自于运气。他知道，自己的成功，离不开这一切外在

的条件，自己仅仅是其中的一个因素而已。所以，他不会把自己无限地夸

大。

同时，低调者也不会对自己估计过低。对自己估计过低的人，容易产

生自卑心理。我们总是赞扬谦虚和谨慎，赞扬虚怀若谷。但是我们必须明

白，谦虚和谨慎与自卑完全是两个概念，前者是一种美德，后者则是一种

心理扭曲。前者会激励自己不断进步，因为承认自己的不足，就更容易走

向勤奋，更加努力。后者却是在任何时候都觉得自己不行，担心的事情太

多了：长得矮、太胖或太瘦，自己不健康，担心患癌症；在工作上甘居中

游、下游，没有进取心，没有信心。这样最终导致的结果就是碌碌无为。

低调者能够客观地评价自己，正确地进行自我分析，对自己的能力有

清醒认识。一方面，低调者清楚地认识自己的能力，所以，他不会盲目地

去做自己所不能做到的事情。同时，低调者又已经成功地摆脱了对自身能

力的怀疑，他对自己的能力范围之内的事情，不管遇到什么困难，都会坚
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信自己一定能成功，因此，最终他也一定能成功。

在面对人生重大抉择的时候，低调者首先强调的就是正确地认识自

己。许多人考虑的更多的是“我想干什么”而很少认真仔细地分析自己、

认识自己，客观地考虑目前“我能干什么”等，所以往往会使自己陷入误

区。陷入误区是很可怕的一件事情，一方面，由于自己缺乏正确的自我认

识，他总是对自己有过高的要求，因为要求过高，所以更容易导致失败，

而这种失败又会加剧自身认识的错误，这样周而复始，恶性循环，最终的

结果就是在误区中越陷越深。

低调的人对自己有什么能力有明确的认识，就可以在抉择中找到自己

最合适的点。他制定的目标永远是最合适自己的，不仅仅是适合自己的能

力，而且是适合当时的条件，所以很容易取得成功。这样会更加加深他对

自己的认识，一切就走入了一种良性的循环！

低调是强者最好的外衣

一个人究竟强不强，不是看你有多么出名、多么有权有势，而是看你

有没有真正让自己强起来的坚实基础和本事。真正有本事的人讲究运筹帷

幄，厚积薄发，修于内而成于外，这才是真正让人佩服的成功。

真正能取得大作为的人，从来不与人争名夺利，而是默默无闻地干实

事，将名利置之度外，一步一个脚印地去做；只有那些利欲心极重，又迫

不及待想成功的人才会去沽名钓誉。极尽张扬之能事，虚妄于花拳秀腿，

玩弄花招，得一时之逞，到最后经不起大风大浪的折腾，船倒帆折，一败

涂地。

圣人早就告诫我们：“满招损，谦受益。”一个人太出风头，就会遭

至打击；一个人过分追求完美，反而会遭到挑剔和批评。大多数的人都能

够同情弱者，却敌视比自己强的人，能够认同踏踏实实的做事，却讨厌那

些张扬跋扈的人，所以后者的人际关系更为紧张，处世更为外露，自然招
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致他人的反感情绪，生活中这样的情况是非常多的。所以，为人处世一定

要谦虚谨慎，低调做人，千万不要狂妄自大，过度张扬。

一个真正的强者总是莫测高深，不显山不露水，默默耕耘，苦心孤

诣，直至成功，甚至成功以后，这样的人也不喜欢张名扬利，而是继续探

索，继续追求，寻求新的突破，这才是低调而强大的人。其实做一个低调

的强者并不难，甚至比做一个张扬的强者更为简单。

首先，低调的人总是喜欢藏锋守拙，待机而发，在别人面前表现出来

的更多的是大智若愚、大巧似拙的一面，心态平和塌实，锋芒内敛，虚心

于请教和完善，具有认真谨慎的工作态度。这样的人往往具有十分缜密的

个人思维习惯，处乱不惊，目光长远，再加上艰苦的磨练和顽强的意志，

都为事业成功奠定了坚实的基础。

其次，低调是一种修为，是成就大事的一种方式。一个低调的人，身

性高洁，意志坚定，又具有超脱欲望、淡泊名利的胸襟。这样的人想的不

是怎么把钱赚到手，而想的是怎样把事情做好，功到自然成，一切都是水

到渠成的事情。

再次，盲目地张扬自己的本事，亮出全部的看家本事，正如技穷的黔

驴，让真正具有本事的老虎一口吃掉。这些人往往私心杂念太重，名利思

想过浓，如果事业不成，很可能会身败名裂，即使不身败名裂，恐怕事业

上也会遭受沉重的打击。

刘秀作为一代明君，一生都奉行低调做人的哲学。从不恣意放纵，

豪华奢侈。他不喜欢饮美酒，也不喜欢听音乐，从不把珠玉当做珍宝。他

曾令太官不要接受郡中奉献的珍馐美味，还把远方异国进贡的名马宝剑赐

给骑士。汉朝自武帝以后，后宫嫔妃达到3000之多，除皇后以外，有爵秩

品级的就分婕妤、容华、充衣等14个等级。刘秀即位后，只有皇后、贵人

有爵秩，贵人的待遇只有谷数十斛。此外有美人、宫人、采女三等，均无

爵秩和规定的待遇。刘秀在世时要建陵墓，名曰寿陵，特意叮嘱地面不要

太大，不要起高坟，低洼处只要做到不积水就可以了，将来要像汉文帝那

样，不随葬金宝珠玉。

刘秀常常显示出一种宽宏大度、平易谦和的气概。公元28年，割据

陇右的隗嚣正徘徊于公孙述和刘秀之间，到底归服哪方，犹豫未决。他就
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