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前   言

美国哲学家厄尔·南丁格尔对成功的定义是经得住推敲的：成功就是逐步实现有

价值的理想。这一定义涉及到三方面：一个主体——人，一个行动——实现，一个对

象——理想。

是不是每一个人都有理想？是不是每一个理想都一定能实现？是不是每一个人都

有行动？什么样的行动才能实现？成功这一社会现象是否有自然现象的性质？它是否

遵从自然界本身的某种规律？上面所有的问题都集中到一个问题上：是成功的人带来

成功的事业还是成功的事业造就一个成功的人？先有鸡耶？先有蛋耶？

毫无疑问，一只鸡必由一只蛋来，但蛋可能最终没孵出鸡。

毫无疑问，只有成功的人才孕育出成功的事业，但成功的人可能最终没有实现成

功的事业。

何谓成功的人？按照成功规律办事的人。胜利是指赢得了战争，而不是赢得每一

场战斗。同样，成功是指最终实现了目标，但并不意味着从不失败。只要你按照成功

规律办事，你就是成功的人。失败者应是精神病患者、罪犯、酗酒者、自杀者、堕落

者、问题少年、娼妓之类，除此之外，不应有别的失败者，即使是他们也并非就是终

生的失败者。

那么什么是成功的规律？

成功学渊源 “成功”在人类语言中算是古老的词汇了，有了成功这个词，其实

也就有了如何成功的学问。追寻中国成功学的源头，可以看到孔子《中庸》里的一段

话，“或生而知之，或学而知之，或困而知之，及其知之，一也。或安而行之，或利

而行之，或勉强而行之，及其成功，一也。”这是我从文献中所能找到的“成功”一

词最早的出处，从“三知三行”到成功的完整论述，这是发轫。

纵观我国古代哲学，不外乎以儒家经典为主导的统治哲学，和以道教经典为引导

的民间哲学。而道教思想更合乎现代的成功哲学思想，儒家的出人头地以忠君为博取

手段，道家的无为而无不为更是自然界的最高境界，连西方哲学家都研究它，推崇它，

但以消极手段达到这一境界是它最大的局限，是不合认知规律的。2000年来，由于人

们普遍相信只有君王一人是真龙天子，所以在我国不可能发展人人都能成功的成功哲

学。“诗言志”，三千年的诗歌史也没有明确的成功思想。尽管也有人喊“天将降大任

于斯人也”、“王侯将相宁有种乎”、“燕雀安知鸿鹄之志哉”、“慕宗悫之破长风”、“三

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



一

生

的

保

证

2

立”、“三其”、“三境界”、“知行合一”，但总的来说，是以人生哲学盖万有，如《朱

子家训》、《容斋随笔》、《菜根谈》、《增广贤文》、《曾国藩家书》等，辅以不自觉的佛

教的报应与轮回，成了我们的行为指导。人生哲学包含成功哲学，但不能说人生哲学

就是成功哲学。如果硬要说有的话，那就是“万般皆下品，唯有读书高”，这是压倒

一切的圭臬，读书就是成功，上面提到的零星的思想火花也都围绕它而来。

冯梦龙是中国历史上系统研究成功学的第一人，他编纂了《智囊》一书分十部（上

智、明智、察智、胆智、术智、捷智、语智、兵智、闺智、杂智）28类，收集古人智

术、计谋故事两千则，涵盖范围极广，涉及明代以往的很多史籍、文集以及稗史、笔

记、传说、演义等内容，上起经国大略，下至市井小计，旁及妇幼之智，无不在爬梳

搜罗之列，而且每则故事之后冯梦龙都有按语。他把他的研究称作智术，实在是高度

的自知之明。术者，技也，还不是成功的理论体系。

梁启超是中国传统文化与西方文化相碰撞所产生的最伟大的思想家，可以说也是

传播西方成功理念的第一人，他以大量的著述来抨击独善其身的自私传统，宣扬公平

与竞争、公德与自由、冒险与理想，并宣称英雄出少年，他的《少年中国说》、《少年

进步歌》是励志名篇中的经典，可以说他不仅启迪了一大批精英，而且开启了中国的

新世界。

李宗吾的《厚黑学》的问世，标志着中国有了自己明确意义上的成功学，在这部

著作里，只有一套贯通首尾的理论。该书一出，轰动一时，被视为奇书。但这本书仍

然没有脱出传统文化的窠臼。中国传统文化的核心是研究人与人之间的关系，成功学

的内容就是帝王术，功名利禄官本位都以治人为目的，“中庸”和“厚黑”是两大相

对立的成功之术，人们的智慧都消耗在“人斗”之中，卡耐基的人际关系成功学，与

中国的帝王术相比，简直相差几个档次，是小技而已。西方文化的核心是研究物与物

之间的关系，中国没有发展出与“自然斗”的成功术也就不足为怪，在传统文化博大

辉煌的殿堂里，四大发明只不过是技术上的发明，对人类的知识体系无本质的贡献。

继戴尔·卡耐基的作品之后，美国成功学横扫中国。我研究他们的著作，许多仍

是肤浅的。市面上成功学的书可以说超过1000种，其中900多种都是从模糊到模糊，

并没有把复杂问题简单化，都是雷同的，掺杂一些时髦词语和漂亮口号而已。只有

少数的20来种可视作金玉之作。这些著作虽各具特色，都是励志为主，可以说是成

功励志学，是方法论，还不能称作完整的成功哲学，即使被称作成功学大成者的拿

破仑·希尔的十七原则，与哲学的本质规律性还有相当大的差别。

奥里森·马登1848年出生于农民之家，自幼贫困，边学习边工作，并获得哈佛

医学博士学位。但马登一生影响最大的是结识了塞缪尔·斯迈尔斯，这位英格兰励志

作家成为马登的引路人，他的《自助》被视为西方的成功学发轫之作。马登立志要成

为美国的斯迈尔斯，他真的做到了，他被奉为美国成功学运动的先驱。

英国的成功学始祖塞缪尔·斯迈尔斯是一位医生，美国的成功学始祖奥里森·马
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登也是一位医生。继他们之后，成功学领域出现一大批星级人物，或商人出身，或

牧师出身，或学者出身，阿尔伯特·哈博特、罗曼·文森特·皮尔、奥格·曼狄诺、

戴尔·卡耐基、拿破仑·希尔、史蒂芬·科维、丹尼斯·魏特里、博恩·崔西、安

东尼·罗宾、罗伯特·格林、罗伯特·清崎、彼得·德鲁克，及以王通讯、曾仕强、

冯两努、陈安之、林伟贤、余世维为代表的华人成功学家等等，而医生出身的马斯

洛、罗杰斯、A·埃利斯、布鲁姆、斯宾塞·约翰逊、马克斯维尔·莫尔兹等从心理

学出发，不再是主观的了解、感觉、诠释，他们想最大限度地客观地研究人与人为

什么有如此大的区别，杰出人物是如何造就的，他们的贡献更大。

毫无疑问，心理学诞生之后才有了真正意义的成功学。所谓成功就是一个人的成

长，若不从成长的过程、行为的逻辑来思考，任何成功学都只是技巧。心理学的最终

目的是进行心理治疗、发掘潜力、完美人性，与成功学的目的完全一致。成功的现象

并不复杂，而是成功的载体——人太复杂。思维的规律、情感的规律、行为的规律正

是科学家们日益探讨的，他们设计了一系列量表来帮助我们认识自己。每个心理指标

都可以科学测试，它和各种外部变量密切相关，并继续积累着相关的意义。所以测试

的结果不是盖棺定论，而是一个动态里的剖面，如果你积极利用它，你会达到上述三

个目的，否则它将是你人生最后的宣判。

成功是人类最璀璨的行为，是人类精神的宝贵财富，从古至今，朗朗群星们带给

人们多少力量，如果说世上真有神的话，那就是他们，他们把神的力量传递给后人，

让许多人成为神。人们对神的钦敬形成了学说，如先知论、命运论、祖荫论、德行论、

智力论、遗传论、环境论、机遇论、人际论、潜能论、人本论、情商论等等。那么到

底是什么决定着一个人的命运呢？

成功是系统工程 对于一般的生命，我们用基因决定论和环境决定论就回答了上

面的问题。对于万物之灵的人类自己，我们还得再加上一条：自我决定论。这样，基

因、环境、自我意识构成了成功的大系统。

除非先天性智障，否则没有必要讨论基因决定论，因为一个人无法选择他的上一代。

科学是生产力，管理也是生产力，国家的管理（政治）是最大的生产力，这就是

大环境。随着技术与物质条件的全面改善，信息的共享，生活于不同地区的人其基本

物质条件已经极少有区别，获取知识信息的条件差异也越来越少，这就意味着成功的

概率将越来越趋同，与学院派相对，缺乏资金与系统支持的民间成功人士将越来越

多，成功的可能性主要取决于自身努力和国家的人才制度，如自由学者何新所说，如

果我们的社会哪一天有了如下成功环境：①平等的竞争机会；②鼓励每个人的主动

奋斗；③根据个人成就而不是出身身份来评价人，那必将是生产力的飞升。

我所说的自我决定论，就是你可以决定自己的认知，可以决定自己的情感，可以

决定自己的行为，你可以决定自己吸收什么样的信息，从而决定把自己变成什么样的

人。这样在自我决定里面又分三个子系统：认知系统、情感系统、行为系统。这是成
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功缺一不可的三要素，成功起于认知，立于情感，成于行动。全书正是通过三要素来

建立成功学系统，让每个人清晰地检验自己是哪方面出了问题。

成功从人与自然的斗争来说就是改造自然，从社会来说是你的贡献得到普遍认

同，从人生来说是追求意义，从人格上说是追求自我实现，从心理来说就是追求体验。

成功之难，难在系统。系统工程就是系统工程，绝不是某一个单元做好了，就成功了。

一个人要成功，既要对抗世俗，又要对抗自身，可以说是在搏斗中成功。如果不能在

发展自己的全部组织性上努力，如果不能使自己的认知达到创造的倾向性，如果不能

使自己的情感达到博爱的境界，如果不能使自己的行动达到首尾一贯的效率，那么你

对成功的任何一种目标都不可能实现。反过来，如詹姆斯·雷所说，成功就像开密码

锁，密码包括许多数字和方向，只要这些都对上了，每一个人每一次都可以成功开启。

只有我们真正对别人感兴趣，我们才能成功 阿德勒的这句话如何理解？别人并

不是身边的某个人，它是泛化，就是“人”本身，对人感兴趣就是研究人，研究人性，

就是在问“人是什么”，这正是人格的核心。一个科学家在实验室呆一辈子，尼采甚

至住进了山洞里，似乎对人全无兴趣，其实非也。他们孜孜以求的奋斗正是想使人变

得更好，使人类更强大，他们要改变人，他们是对人最高度的关注。

人活在世上总会有许多追求，金钱、名望、权利、爱情、信念等等，这是一种崇

高的说法，降低一个层面，人生在世就是各种各样的欲望，就是需要。自然界的物质

运动将阳光、水、空气、养料、矿物质、碳、磷、钾等微量元素造出一粒种子，化出

一个小树，长成一棵大树。一棵树有一棵树的需要。它吸收各种营养物质后，成材了，

这棵树会有更多的超过一千种的用途，它的生命过程，一句话就是将自然界组织得更

加美好。还是那些原材料，自然界的物质运动将它们变成人，造成了我们自己。我们

的成长也需要吸收各种各样的物质，阳光、水、空气、食物、爱、知识。我们成材以

后贡献于社会，我们的生命过程也同样是将世界本身组织得更加美好，共同创造自然

界的神奇。

在这一创造过程中，我们都希望扮演重要角色，有的人贡献的力量大，有的人贡

献的力量小，有的人甚至是负担。谁的贡献大，我们就尊重谁，并且把贡献冠上他的

名字，让他不朽。贡献的实质又是什么呢？那就是别人能够分享且被别人认定为有效

的东西。即便是天才，也只有当别人能从他的生活中得到收获、能满足某种需要时，

他才是天才。不能给别人带来意义，你的一切努力都将走上歧途。

所以，一切的成就一切的财富都始于一个心理，那就是：为别人服务、为集体服

务、为国家服务、为人类服务。没有服务的目标而凭空发展自我人格，那也只是装腔

作势，继而走火入魔，最终人格萎缩。是故，成功非成一己之私功，而是成天下之功，

而且往根本上说，天下只有一己之私利，并无一己之私功。

成功是科学 美国230年的发展历史是人类的一件大事，他那浩浩荡荡的群星更

是现代文明的奇观，他们是人类知识创造和财富创造的主要承担者。“上帝偏爱美国，
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美国崇拜英雄”，这是美国精神的写照，也是成功理念深入人心的表现。他们崇尚成

功，他们研究成功。

相比之下，我们差得太远了。当我们失败时，我们相互指责，推卸责任，甚至成

立一个高层委员会和一个特别调查组来调查失败的原因。但当我们成功时，相互拍拍

肩膀然后就去庆祝，我们浪费了大量时间去感叹我们的失败，而对于我们的成功却很

少花时间去研究。如果一家矿场发生矿难 ，或是一家工厂失火了，层层调查的批示

立即下来，可是另一家大矿或企业10年没出一次事故，却没有一个人去调查或研究

他们是怎么做的。同样我们身边的某个人取得了成绩获得了荣誉，也很少有人去调研

他是如何做的，甚至有点嗤之以鼻，他们只相信媒体上大红大紫的英雄，而绝不去想

这些英雄原本可能是自己。

 “21世纪是大脑的世纪”，“21世纪是创新的世纪”，也必然“21世纪是成功的

世纪”，人们对成功的研究和期待必然提高到前所未有的高度。

成功哲学正是研究成功现象的一般规律和实现成功的一般方法的科学。科学是反

映自然界、社会、思维等领域的一般性认识体系和知识体系，是“通过细致的观察、

通过对决定变化和条件的法则进行演绎，以及通过实验检验这些推论而获得的知识。”

我正是做了这三方面的工作，我阅读了所有能到手的资料，从1998年开始，系

统地研究了古代文献、科学史、心理学、哲学、伦理学、教育学，近代物理的相对论

与量子力学，以及数以百计的政治、科学、艺术、商业上的成功人士传记，七年里所

作的札记差不多70万字。我对许多成功人士和他们的行为进行了观察，用书中的原

理法则对他们进行了演绎，而且采访了现实中的从院士、商界精英到普通市民的众多

人士，倾听他们的故事和理念以对他们进行检验。虽然个中辛苦多多，但我仍觉有太

多的浪费和旁骛。当我捧出这本书时，我相信信息是人类的智慧，那些为人类提供信

息的人也就是成功者，没有一个个的他，就没有我的这本成功哲学。

哲学史家张岱年早在70年前就以大师的远见对哲学界作了提醒：“今后哲学的一

个新路，当是将唯物、理想、解析综合于一。”也就是说哲学应当为所有普通人的理

想服务，为成功服务，而不是让人怵而远之地为论文服务，为概念服务。不得不承认

美国人早早地就走上了这条新路。有幸，我也选择了这条路。我的这本书和所有的成

功研究一样只说明一个问题：成功是一门科学。我们生活在一个有序的由明确而独特

的普遍规律进行调节的世界中，不管我们相不相信，不管我们看不看得见，当我们获

得成功时都是因为我们的生活符合这些法则，当我们没有获得成功时，都是因为我们

的生活没有符合这些法则。

但是科学除了本身之外还有第二层意义——科学精神。知道科学是一回事，能不

能坚守科学则是另一回事。什么是科学精神呢？

科学精神就是敢于怀疑一切既定权威的求是态度，对理性的真诚信仰和对知识的

渴求，对可操作性程序的执著追求，对真理的热爱和对一切虚假行为的排斥与憎恶，

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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对公正、普遍、创新等准则的严格遵循。一切成功都必须在科学精神下获得，这比方

法更重要。

学习成功哲学的必要性 如何看待成功学著作？市面上的成功学多是成功激励

学，激励的公式无非是：A心理——→激励——→使A强化。如果心中没有A，或A的

支持条件严重不足，激励的结果是什么呢？日本作家田中孝显的一个朋友从高中开始

就迷上成功励志类书，只要是成功或潜能开发的书，他从不漏过，全部买来，为什么

他没有成功倒是田中孝显跟在后面沾光成了知名作家呢？当年传销龙卷风的疯狂激励

中为什么有人精神失常甚至家破人亡呢？

每个看过成功学著作的人都一样有心潮汹涌、关节格格作响、目光闪亮如钻的感

受。这些书确实是精神上的兴奋剂，“只要行动便会成功”，这一句话是千真万确的。

但是否真的是兴奋剂带来行动呢？医学上用呼吸兴奋剂治疗呼吸衰竭的人，但是，是

呼吸兴奋剂让病人呼吸还是大脑呼吸中枢及所支配的呼吸肌让病人呼吸呢？兴奋剂的

有效作用时间是多久呢？这个道理你明白了，你也就明白为什么人们怀着一种充实满

足打开书，看完后又怀着同样一种心情合上书——就此结束，不行动仍然是不行动，

正如池塘里的水不论被石头激起多大的涟漪，它都不会流动。

要想让自己流动起来，就必须知道人的行为到底受什么支配？在这些支配力量中

谁是最有力的？本书将告诉你除了本能就是深邃无形的文化，而哲学是一切文化的根

基！你想建设多高的大楼，你就必须打多深的地基，而只有哲学才能把你带到深处。

不必每个人都去做哲学研究，但每一个成功者都是哲学实践者。知道了励志、自助、

企业管理书籍上的一两个方法是没有多大用处的，任何一点点闪亮的决策和行动都依

托于看不见的巨大冰山，要想真正露头的话，那就赶紧打造你的冰山——依照本书阐

明的认知、情感和行为的成长规律，让自己全面丰满起来。

人们事业上失败的方式是有限的，从一个行业到另一个行业，从低职到高职，从

文盲到博士，都是由于相同的机制导致失败。有人说成功学的书看了不一定就成功，

不看也不一定不成功。是的，没有牛顿，苹果往地下掉，有了牛顿，苹果还是往地下

掉，但是没有牛顿我们在蒙昧中，有了牛顿人类就进入现代文明。没有成功哲学，你

在黑暗中摸索，有了，你在清晰中前进，大大增加预测性和控制性，要知道许多人不

成功，就是因为一辈子都在盲目中。

成功哲学必须是大众的成功学。鬼才型成功让人惊诧，我们可以从他们身上获取

心得，惊羡而不可模仿。我们要做的事只有一条：从平庸的泥潭中拔足而起，一步步

甩掉身上腐浊的污泥，让成功的光芒闪耀在我们普通人身上。这正是我要做的事：建

立一个简单清晰的成功哲学体系，给成功一个系统而理性的思考，把哲学和心理学从

学者手里传递到每一个普通人手里；把市面上一切关于成功学的书籍都纳入这一体系

中，让个人或组织明白所面临的问题是属于哪一方面的问题；以建构一个整体的成功

人生的平台为主旨，不在枝叶上做文章；尽量利用中国的人物案例，将中国的成功人
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士推向世界。

对中国近150年来的反思，一个民族孕育少数精英容易，要想涌现一大批星级人

物，我们则仍然寄望于两个方面：一是国家管理者的改革力度；一是先进思想的全民

化教育。要成功就得解放自己的思想，而个人解放是与社会解放息息相关的。中国社

会自古以来就是家族制式，而不是宣扬个人权利的公民制式社会，什么事都是一家一

个代表，家庭成员服从家长，家长才算得一个公民，或者是单位领导代表一个单位的

思想，单位领导是一个公民。这种缺乏民主的家族制式是儒教规范的产物，美国著名

汉学家费正清曾指出：“如果把儒家的人生观放到它的社会和政治背景中，我们就可

以看到它重老而不重幼、重古而不重今、重权威而不重革新……它是一切保守思想体

系中最成功的一个。”这对渴望成功的我们是一个重要警示：不宣扬个人权利，当然

也就不注重个人成功。虽然在一定程度上儒教与家族制让人获得光宗耀祖的动力，但

在更大程度上却剥夺了个人表达权和免除了社会责任。当一个人从家庭走上社会时，

普遍认为单位的好坏是领导一个人的事，而领导则对下属的指手画脚不能容忍或鄙

视，崭露头角者得不到应有的重视，无数英才挣扎消耗于各种困厄中。个人潜力不发

挥，社会进步又何在？

我所说的先进思想的全民化教育，就是对国民实行成功学教育，这是艰巨而伟大

的。在我采访的院士级人物中，有人很容易理解为我在宣扬个人英雄主义教育，进而

十分担忧。这种担忧恰恰是我写此书的初衷：我要大量传播成功哲学的思想，让每个

人都成为精英，否则就像鲁迅笔下的精英夏瑜，奉献给华老栓之辈的只是砍头时留下

的鲜血；否则就如房龙所说，那些试图爬上遮住了太阳的峭壁的人只是在悬崖上留下

了白骨。社会是由个体构成的，穆勒指出：只有培养了千百万个有个性的公民，才能

形成具有伟大活力的民族。1966年美国心理学家麦克利兰通过对三十多个国家儿童读

物和国家进步的研究得出不容忽视的结论：一个社会高成就动机的氛围对个体的成就

动机具有深刻影响。如果我们希望我们的国家进步，希望出现更多成功人士，我们就

必须研究成功学，推行成功学! 如果我们的思想不走在前面，我们的一切行动就必然

走在后面，赶超世界仍是一句空话。

二十一世纪，我们面临的问题更多，污染、癌症、SARS、艾滋病、延长寿命、极

大提高生产力、从家务中解放、普通人登太空、贫困问题、交通问题、能源问题、基

因问题、思维问题等等，无不向我们提出挑战，而在我们国家首要的就是教育问题，

就是人的发展问题，我们不能再盲目下去！

无需怀疑，未来的竞争中，成功绝不仅仅属于美国，而是属于每一个按照成功的

规律勇敢探索的人；成功学也不仅仅属于美国，此书便是我们通往心灵世界和成功殿

堂的大门。
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ONE

         第一章 伟大人物的诞生

成功的人

人之追求成功，其本质就是追求永恒，追求永恒的影响力，以达到人与自然的统

一。这种统一，来自于你对社会作的贡献，它既属于你也属于社会，谁的贡献大，我

们就敬重谁，并且把贡献冠上他的名字，让他不朽。

一、什么是人

如果从哲学上给人下一个完整的定义，目前还没有权威的说法。人是动物，而又

区别于其他动物，具备什么样特性的动物才是人呢？

马克思对人的定义是：人是能够制造并使用工具的动物。我们来看看它有什么毛

病。

第一，物质、能量、信息是所有生物的基本属性，人身上根本就没有工具，工具

是外化的东西，用在“人”的定义这一内在属性上本身就不合适。

第二，怎能借用一事物来定义另一事物呢？这就好像是獐边为鹿鹿边为獐的戏

语，在逻辑上就是循环套用的错误。用一概念定义另一概念只在一种情况下是允许

的，即用低级概念来定义高级概念，低级概念的特征是外延更广、认同度更高、产生

更早。既然工具是人制造的，显然是人在先，工具在后，用后发生的事物来定义先发

生的事物，除非广义相对论已经成为我们思维的依据，否则我们不能接受。

第三，黑猩猩能用棍棒捣洞穴里的蚂蚁，能够搬箱子垫脚拿高处的食物，它为什

么不捡一片叶子去捣穴窝呢？为什么不拿一片叶子来垫脚呢？这就是说它知道棍棒、

箱子、树叶三者是不同的东西，有不同的作用。把外化的东西剥开，也就是说这三者

贮存在它脑里的是不同的信息，与它吃的食物喝的水都是不同的信息，即工具也是信

息，但工具不是人身所具有的属性。

第四，黑猩猩找不到现成的木棍时，如果它能折断树枝当工具，那肯定是制造，

当然它不能。巢是个什么东西？如果一只鸟儿不衔草衔枝搭建它，世上就没有那只

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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巢，显然它是鸟儿制造出来的。能够帮助完成某事或促使达成某一目的的物品都可以

称为工具。用树叶遮羞，树叶就是工具；用伞挡雨，伞就是工具；用房子栖身，房子

就是工具。燕子衔泥建窝用来栖身、用来哺养小燕子，燕窝就是工具。可见燕子是能

够制造燕窝并能利用燕窝栖身的动物，燕子是能够制造工具并能利用工具的动物。下

面的结论不用再说了，因为我们每个“人”都不同意。

第五，有一天我们在外星球上发现了能够折断树枝当工具的黑猩猩，但仅此而

已，我们会不会称它为人呢？

人是能够制造并使用符号信息的动物  如果一只牛一边撒尿一边用蹄子在地上刨

出了这样一个图形：“4”，那它还是牛。如果它走开后，另一只牛看到这个图形，就

直接奔到某树林与它约会，那它们就不再是牛，它们是高等智能生物，它们的名字或

许叫“人”，或许还叫“牛”，或许叫其他任何一称呼，因为它们创造了符号信息并利

用了符号信息。但是如果后一只牛是闻着尿骚奔过去的，那它还是牛，它利用了尿骚

的气味信息，这一信息也是制造出来的，但不是符号信息。但是，如果牛能撒出成千

上万种尿骚，每种尿骚都表达独特的意义，更高级一点，尿里同时有多种骚味还能排

列组合，那它们又变成了人。此时气味信息已不仅仅是气味信息，而是气味符号信息

了，就像声音质变成声音符号——语言一样。

人是地球上的说法，如果宇宙中某一个星球上的物种（现称外星人）能够制造符

号信息并能利用符号信息，那他就是我们同类，我们都能破译他们的符号，与他们进

行交流。此时不必去管他几条腿几只眼，有没有毛皮，什么颜色的血液，不论他们发

不发声音或发什么样的声音称呼自己，我们都称他“人”。

人在自然界的独特地位就是以符号优势为基石的，包括一切被赋予了意义的符

号。符号的本质就是对自然界的表达，这是动物第一次把头伸到自然界之上来看世

界，它们变成了“人”，而其他动物则永远处在蒙昧之中，它们只有简单的反射，只

能被动地适应自然。

人＝物质＋能量＋信息  物质、能量、信息是构成自然界一切事物的材料。从山

上运出一堆石头（物质），它是不会自动变成一幢大楼的，我们必须花大力气（能量）

把它变成水泥、砖块，并从中分离出铁矿石变成钢筋。就这还不是大楼，我们还必须

赋予它们一定的数量规则与方向（信息），一幢大楼才会矗立在我们面前。能量和信

息都是神奇的东西，你砸开物质，找不到它们，但离开它们，连物质都不存在。物质

只是构成了我们肉眼能看得见的世界，量子物理学告诉我们，生活中看不见的东西远

远超过看得见的东西，你天天能看到的汽车、皮鞋、你及你手上拿的这本书——在量

子层面上都是能量与信息的移动。

自然界宏大的演绎其实十分简单：那就是物质粒子、能量子、信息的不断组合，

运动从低级到高级，现象从简单到复杂。从物理属性到化学属性，到电磁属性到思维

属性，大自然在不断重组中演绎着创造，演绎着神奇，它让我们眼花缭乱以至于不得
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不感叹：掌握了简单并不等于就透析了神奇。

一切奇迹中的奇迹是生命，生命的奇迹是思维，是信息的最高层次。（见图1-1），

物质和能量只不过是人的两条腿，而信息才是一个人的大脑。物质使我们赋形，能量

使我们激活，信息让我们成人！物质、能量、信息构成了人的三要素。

物质的人  不论是中国神话传说中的女娲用泥土造人，还是古希腊的奥林匹斯山

的诸神用铁造人，还是圣经中的上帝用泥土造人，都说明一个朴素的哲学：人是物质

的。马克思主义哲学已经对这个问题作了最深入的研究。

自然界的物质取之不尽，用之不竭，但由于获得的方式有限，每一种生物面临的

生存资源都是稀缺的。争夺生存资源是整个生物世界和人类进化的动力，我们每一个

人都有一个基本的追求，那就是对贫穷的摆脱和对富裕的攫取。

没有一个人敢无视物质。杨振宁2003年在中山大学演讲时，说自己30岁就已经

完全不用考虑经济与家庭事务问题，而国内的教授中午为了省钱还赶回家吃饭，所以

视金钱于不顾是不明智的，贫穷会消耗你的才智，你的成功商数会大为降低。

没有一个国家敢轻视经济。贫穷的地方可以出才子，但可能出一个，不可能出一

批。历史学家考证发现，中国唐五代以后由于整个经济重心南移，文化重心也跟着转

移，明、清600年科举的224名状元，江苏、浙江要占去一大半，整个北方才29人。

而诺贝尔奖的获得也基本上与一个国家的经济水平相吻合。

能量的人  为什么一个人1秒钟前是活的，1秒钟后却是死的呢？难道人体细胞

在瞬间就变得跟一块木板的木细胞一样了吗？答案是能量，大脑已经耗竭了所有能

量，再也发不出一个神经冲动。

自然界一切运动的本质都是能量转化。不管你盖得多严密，沸腾的水必然要冲开

锅盖把自己能量的精华——水蒸汽发泄出来。任何阻止都不可能改变自然界的规律，

如果你给锅盖进行压力干预，它就连锅炉一起爆炸。人也一样，大脑也必然要把自己

思维能量的精华——思维冲动发泄出来。阻止、压抑、约束只能带来人格病态、畸形，

图1-1
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最终爆发精神病。如果把水蒸汽通过汽缸与活塞系统导向一个目标——推动机械运

动，这就实现了水蒸汽的价值。如果把人的思维冲动也导向一个目标——推动梦想成

真，这就实现了人的价值。

没有能量就没有价值。水之所以沸腾，是因为吸收炉火里的能量，大脑之所以能

思维，是因为我们不断地探索求知吸收信息。信息的能量价值就是我们所说的精神能

量。精神能量是附着于物质和信息之中的。为什么某一段文字能让我们兴奋振作，也

能让我们泄气萎顿，甚至一个词语就能让我们血脉贲张、关节作响？如果不是能量指

南针放在磁场中，它会转动？电磁能是客观存在的，看不见但可以监测，生物能也是

可以监测的，精神能量是否可以监测？目前不能回答。我们能回答的是，如果一个人

丧失了精神能量，他就只剩下本能。

信息的人  这里所说的信息，不是自然赋予的基因编码，而是后天所获得的一切

刺激总和。是什么东西决定了人与人的不同？信息！是信息塑造了每一个人。

人来到世上是十分不成熟的，通过文化的培养才成为后来的样子。奥地利心理学

家阿德勒对文化有一精辟的定义：文化就是人类对其环境的改造。文化的表现形式是

形形色色的：语言、礼仪、道德、法律、工具、服饰、住房、耕地、村庄、道路、寺

院、教堂、雕塑、计算机、火箭、宇宙飞船——一切人类思想的产物。

如果把信息从一个人的大脑里拿走，那么他成了什么？狼孩，猴孩也。当大脑由

于损伤不能处理信息时，即使信息还贮存在大脑里，他仍然避免不了成为白痴的命

运。

信息还有另一种神奇，当物质的人、能量的人消失了，信息的人还在。一切生命

的传承都是通过DNA传给亲子一代，只有人可以跨越血统、跨越时代、跨越空间将

他的一切思想或行为通过文化传承给全世界。肉体回归大自然，信息的人还要存活相

当长的时间，他或好或坏的行为都会继续开花结果，或在他的子女身上，或在他的邻

人身上，或在他的朋友身上，或在他的学生身上，或在他的读者身上。所谓“有的人

活着，他已经死了，有的人死了，他还活着。”孔子、耶稣已经活了2000多年了，而

且还将活下去。

我们的一切行为都是为了物质、能量、信息。我们找对象时其实是在找三个人：

首先是物质的人——形体之高矮胖瘦美丑，拥有的财富；其次是能量的人——面黄肌

瘦、病体恹恹、毫无活力的人，物质上再好，你也会把他“拍死”掉；最后就是信息

的人——知识、能力、性情、权势都是你要考虑的。

人的本质：三种代谢  如果对一个人说“你的头发已经不是3个月前的头发”，他

很高兴，“是，我刚刚理发。”如果你对他说，“你已经换了好几个爸爸了！”他肯定

会勃然大怒。

人的血小板14天全部更换，红细胞每24小时更换0.8%，125天后你流的不再是

先前的血液。你的皮肤每天在新生也每天在死去，你的骨骼在源源不断地吸收钙和排
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泄钙，你的心、肝、脾、肺、肾都不知道是第几代了，没有血管营养的角膜也不是你

出生时的那一块了，甚至你的大脑和每一条神经也都在细胞代谢中进行了好几次的偷

梁换柱。

难道我们从娘肚里带来的东西，连一个分子都不见了吗？可是我们为什么还是自

己呢？说对了，否则生命就不是奇迹。生命活动是自然界物质运动的最高形式，生命

现象的一个重要特征是：物质更换而结构功能常在。以一个人每天吃进3公斤食物计

算，到70岁时他应该超过75吨，可实际上他不到70公斤。人不断通过新陈代谢与外

界环境进行物质交换与能量交换，在20岁前，他为了生长，此后只是为了维持结构

和功能，这是一种保存信息的良好方式。你除了从受精卵获得DNA碱基对的排列顺

序(信息)外，什么也没有获得，一切都从自然界中交换得来。

如果你真的相信科学，那你就能相信，人像网一样通亮，食物、空气、水从网这

边漏到网那边，一切物质穿皮肤而过、穿肌肉而过、穿骨骼而过、穿肺而过，而不仅

仅是穿肠、穿尿而过。

既然在20岁左右就停止了生长，那干吗让我们活到70岁呢？

这就是自然界的公平原则。树会向大自然索取营养、阳光、水，人除此之外还向

社会索取安全、爱和地位。作为交换，树之索取是向自然界贡献氧气、木材、能量，

人之索取向社会贡献什么呢？你能贡献什么就是你之成功所在，每个人都有50年的

成功机会。

另外，作为物质的人，我们在20岁左右停止生长，作为能量的人，我们可以越

来越强大，而作为信息的人，我们将一辈子成长，直到生命结束，我们才完成对自己

的塑造。

人生存的本质就是物质、能量、信息的代谢，或称转化、交换，三种代谢中最有

意义的也就是信息代谢。我把信息代谢区分为两种：

外源性代谢——吸收。我们的社会信息每隔2~5年就翻一番，所以你要不断地吸

收新信息，淘汰旧信息，否则社会就淘汰你这个人。

内源性代谢——思考。你吸收1亿比特的信息贮存于大脑中还是1亿比特，那是

没有什么大用处的，你必须用思维的工具对它进行思考，每次思考都能产生新信息，

1亿比特可以变成2亿比特，你把它表达出来，就是创造。如果你不思考，信息对你

来说，只是信息。

信息控制等级次序  说白了，一个人就是他所吸收的信息，他的一切行为也都源

于他吸收的信息。一个人要改变自己，除了吸收信息别无第二途径。著名社会学家帕

森斯从更广阔的背景上提出了信息控制等级次序理论。每个生活于社会系统中的人，

都分四个层次，每个层次系统都有相应的功能，高等级的系统制约、调节低等级系统

的行为，而低等级系统为高等级系统的行为提供能量条件（见表1-1）。

这种区分对成功地了解自己非常有帮助。从有机体到文化，对人类来说就是进
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化，对个体来说就是成长，这是一个连续的过程，而且每一层次都有宽泛的范围。一

个人在社会上生存，不等于说你达到了社会层次，很多人一辈子发挥的只是适应功

能。知道自己要什么（获取）只标志着你具备人格，但有的人人格不全，有的人则人

格丰满；有的人人格卑琐，有的人则人格伟大。大部分人在很大程度上只具备下面两

个层次：一个成功的人，除了生物层次，在每一个层次上，他都向丰满的程度迈进，

而且他必须达到社会层次才能成功，他能整合社会资源，把社会组织得更加美好。发

挥维护文化功能或改变文化进程是一个人的最高层次，在整个人类历史上，仅寥寥数

人，他们是大成者。对人类文化作出贡献的其他人只是达到文化层面的中低层。

人＝生活＋体验＋声名  从成功的角度，我认为一个人只需要分三个层次，他也

生活在三重世界中（见图1-2）。

生活世界—生活的人—看到的

体验世界—体验的人—看不见听不着

自然世界—声名的人—听到的

生活的人——生活世界：人一生中所有的生活场景。只有置身于场景中的人才知

道一个人究竟是什么样的，所以黑格尔说没有一个人能在他贴身仆人的眼里是英雄。

这就是生活的人，是别人能看得见的部分。

系统层次                               总体功能                           相互作用

文化层次

社会层次

人格层次

有机体层次

维护

整合

获取

适应

信息控制

能量条件

（转引自俞国良《环境心理学》，有改动）

帕森斯信息控制等级次序

表1-1

图1-2
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体验的人——体验世界：这是一个人的内心世界，是他吸收信息的总和。内心世界

有多大？苏格拉底说：“我不是雅典人，也不是希腊人，而是一个世界为家的人。”雨

果说：“比身体宽广的是大海，比大海宽广的是天空，比天空宽广的只有人的心灵。”由

于条件的限制和道德的制约，一个人不可能把他的全部体验都表达出来，但他一定要体

验。越是成功的人越需要更大的体验空间来承担一切压力，稀释一切不幸，他在体验世

界里所做的事是别人看不见听不着的，如果不幸被暴露出来，它们可能是“肮脏”的。

声名的人——自然世界：社会、历史和自然组成的外在世界，这对每个人都是一

样的。在客观世界眼里，人是渺小的，在个体眼里，自然世界是永恒的，其永恒的标

志就是文化的传播和继承。人之追求成功，其本质就是追求永恒，追求永恒的影响力，

以达到人与自然的统一。这种统一，来自于你对社会作的贡献，它既属于你也属于社

会。谁的贡献大，我们就敬重谁，并且把贡献冠上他的名字，让他不朽，这就是声名。

可见声名是自动获得的，它是一个人一生心血的结晶，它的组成成分只是成就、事迹，

它是生活世界里“闪亮”的极小一部分，我们甚至把这极小一部分记录成档案。哪怕

人类毁灭了，只要各种记录信息保存下来，新文明下的人就会复原我们的历史，就会

复活孔子、耶稣，复活牛顿、爱因斯坦，复活一切留下声名的人。

人人都是三重人，从自然构成上，我们是物质的人、能量的人、信息的人；从社

会人格上，我们是生活的人、体验的人、声名的人。生活的人，每个人都无大区别；

体验的人，则绝无相同；声名的人，除了量度上区别，本质上是相同的。

生活、体验、声名，人一辈子也就为这三件事，它包罗了一个人一生的全部内容。

一个人真正的一生是从生活到声名，而不是你死的那一刻。可以说人生也就像黑色天

鹅绒缀着宝石，发光的只是星星点点，大片的都是黯淡无光。正是那星星点点汇成了

历史，恰如英国历史学家卡莱尔所说：历史其实就是伟人的历史，他们是“1”，普通

民众是后面的“0”。“0”就是无名无光的部分，而所有的人都希望发光，都希望成为

“1”。在世俗生活中，名、利、权，是让世人死去活来的三样东西，其实这三样东西

归根到底都是为了一样东西，那就是不知是谁已经把它排在了第一位：名。

声名的人属于信息的人，信息的人一生都在成长，声名的人就是成长的最高境

界。成功者真正视名声为生命。有句话是这样的：“生，使一切人站在一条水平线上，

死，使卓越的人露出头角。”可是人们更渴望在生前就“一举成名天下知”。孔子在《论

语·卫灵公》里说“疾没世而名不称”，后人提出两种解读，一是到去世时名字不为

人称道，君子引以为憾；一是到去世时名字不与自己的实际相符合，君子引以为憾。

这两种解释都对，都是关心一个人最终能长成什么样的人，都是牛顿所说的“你应该

将名声作为最高人格的标志”。

社会的本质：三种生产  物质、能量、信息不仅构成了人，而且也构成了社会。社

会的本质是协作生产，世上只有三种生产。

物质的生产：物质的价值在于它的固形即物理性状，一双皮鞋你穿3个月是皮鞋，
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