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最近这几年，“创业”成为社会上的热门

话题，一种时代潮流，很多年轻人都开始追逐

自己的创业梦想，跃跃欲试者更不在少数。作

为过来人，我想给这些年轻人一句忠告，就是

决定创业之前一定要想好，要作好思想准备，

毕竟能够存活下去、最终获得成功的创业者永

远只是少数，要经得起挫折。

在围绕创业的各种讨论中，我经常能看

到、听到对大环境的批评或抱怨，认为这是很

多中小企业难以为继的原因之一。不可否认，

现实中存在着这样那样的问题，但如果我们仅

仅停留在抱怨的阶段，问题并不会得到解决，

还是需要大家一起脚踏实地去做事。

其实，想想我和几位同事在28年前出来创

立联想时，跟如今的创业环境相比，根本不可

同日而语。我们还算幸运，有中科院最初给的

20万元，这笔钱也可以算做天使投资，只不过

那时还没有这个概念。那时如果个人想干点什

么事儿，根本找不到外部资本，也没有人能告

诉你该怎么做，全靠自己摸索，就像小平说的

“摸着石头过河”。

再看现在，有一批已经成功的创业者，带

着自己的财富和经验，开始做天使投资，去帮

助下一拨的创业者。包括像开复两年前决定做

创新工场，想用机构化的方式去孵化一批创业

序

柳传志
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者，我很支持这种想法，所以联想控股也是LP（有限合伙人）之一。其实，对

于创业者来说，最初的启动资本固然重要，但我认为，这种创业经验的传承

更不可或缺，身边如果有了“创业导师”，可以在一定程度上避免创业者走弯

路，降低失败的风险。

从联想的角度来说，我们也在作一些尝试，探索一条“帮助创业者”最

有效的道路。很多人大概知道，联想从2001年开始做风险投资，在这个过程

中，我们接触到了大量的中小企业和新创业者，就发现了一些制约创业企业成

长的因素。

所以，从2008年开始，联想控股跟中科院一起，搞了一个“联想之星”

的项目，想通过“创业培训+天使投资”的方式来发掘并培育科技创业的领军

人才，推动科技成果产业化和科技创业。做了这几年，联想之星创业培训已经

形成了面向全国招生的创业CEO特训班、针对当地科技创业者的短训班，以及

覆盖更多创业人群的联想之星创业大讲堂等多层次培训活动，将联想积累的管

理与投资经验分享给更多的人。而在2009年，我们又设立了4亿元的天使投资

基金，专注于科技领域种子期企业的投资，并且这个基金的所有收益将再次用

于天使投资。为了给创业者提供全方位的帮助，我们在2011年9月，又联合各

界机构成立了创业联盟，战略合作机构包括7家地区高新区政府机构、8家社

会机构及金融服务机构以及13家投资机构等。

我们深知，联想从最初的20万元发展到现在上千亿的资产规模，并不是

因为有多少过人之处，这与整个社会的发展分不开，也离不开多方的扶持与帮

助。所以，在取得了一点成绩后，我们很愿意与各界有识之士一道，为新创业

者做些实事，为中国的创新事业出份力。

这本书是12位著名天使投资人的切身体会，他们在从事天使投资以前又

都在各自的领域内有所建树。我知道这些朋友的事迹，除了认识大部分以外，

还有几位是我多年的合作者。我想他们应该是不缺钱花的人，但他们愿意走创
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业投资这种有一定风险的路，愿意把自己磕磕碰碰中得到的经验教训总结出来

写成书，能让更多有条件创业的人少走弯路迈向成功，动机是高尚的，行为是

求实的。我真心地钦佩他们。

希望有更多的成功创业者加入“创业导师”的队伍，也希望有更多像这

样有“真材实料”的书籍，把这些人的智慧结晶传播得更远。

2012年3月
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我的投资逻辑永远是先看人

薛蛮子

每一位创业者在创业之前，一定要想清楚为什么创

业。因为创业是拿你们的青春、信用以及朋友、家人

的钱财去“赌博”，我的微博每天都会收到500多封

私信，绝大多数人所谓的创业都不靠谱，因为大多数

人只是为创业而创业。
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