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前言  
在古老的西方，人们习惯于把智慧与精美的文字书写在珍贵的羊

皮卷上。当全球狂销 2000 多万册、美国影响力近一个世纪的畅销书

《羊皮卷》呈现在每个人面前的时候，人们开始被深邃而又神奇的羊

皮卷散发出的精神力量所倾倒，也开始熟知了奥格 ·曼狄诺这位传奇

似的作者。  

奥格 ·曼狄诺 1924 年出生于美国东部的一个平民家庭，他的人生

由开始的平静到失去家庭的痛苦；从自我的沦陷到得到牧师的启迪；

从自暴自弃到重新燃起希望；从艰苦努力到取得辉煌……。一本《羊

皮卷》，就如同奥格 ·曼狄诺在自己人生道路上的写照，那些他曾经

掌握了的人生准则，跃然纸上：当遇到困难，甚至失败时，他都用书

中的语言激励自己：坚持不懈，直至成功！就这样，他紧紧扼住生命

的咽喉，控制着自己的情绪，用微笑来迎接每一天升起的朝阳，最大

限度地实现自己的价值。  

这样犹如一炬明烛，照亮人生之路的励志智慧，本书就是从年青

人的视角出发，对其进行了解读，使通过阅读的年青人朋友可以全方

位地达到塑造自己、完善自己内心的目的。  

青年时期正是人一生中最朝气蓬勃的时期，这一时期的你们有很

多可以做和必须做的事情，不知你是否清晰，下面就翻开按照羊皮卷

的主线，一一为你道来：  

年青人也可以拥有最伟大的力量，这个力量来自于它的名称——

年轻。年轻就是优势，可以大胆地做出人生选择，你可以不拘一格地

去发挥自己的创造力，也不用理会别人诧异的眼神。  

年青人也是大写的人，更是思考的人。这是个可以尽情展现大脑

智慧、勇敢地实践青春梦想的群体。他们可以尽情耕耘自己的头脑花

园，种植上自己年轻的梦想，不断耕耘和施肥。  

挑战自我是青春不变的主题。向自己挑战！这散发年轻激情的口

号，不断激励着年轻的血液向着更快更高更强拼搏、迈进！需要的是
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加快脚步把机会拦住的速度，是大胆冒险不怕失败的精神，是跌倒爬

起继续奔跑的劲头……  

生活在一个需要自我展示、自我推介时代的年青人，自然不能不

学会自我推销。推销有准则，赢得信任是关键。  

财富的梦想早已不再是大人们的专属权利。最年轻的百万富翁是

这样走出来的欲望、信心、自我暗示、专业知识、想象力、计划、决

心、毅力、智囊、潜意识、头脑……  

年青人必须有他们特有的精神头。按照自己的座右铭行事，按照

偶像的方式做事，树立自己的奋斗目标，在他人成功的故事中寻找自

己的精神支撑和适合自己的成功方式……  

谁都希望成为受欢迎的人，年青人要从小就开始抓起。攻克交际

的玄关，就是在年轻时为自己的人生积累人缘财富。  

信仰就像轮船装上导航罗盘、加足了成功马力一样，帮助年青人

时刻把握自己，时刻感受生命的意义。坚持自己的信仰，不为困境所

惑、不为外表所欺、不为困难所吓、不为烦心所扰……  

年青人不应是一个爱的能力缺失的群体。他们知道爱的本质，也

享受爱的温暖，既是给爱的主角，又是受爱的主角……  

年青的朋友们，别放下手中的这本非羊皮做的《羊皮卷》，这是

属于你们的《羊皮卷》。不要认为这本书离你的生活太远，你需要的

生活不是 “三点一线 ”，你的生活需要多姿多彩。况且，当你脱离学校

和家长的庇护后，你该怎样独自面对生活，面对社会呢？所以，年青

的朋友们，每当夜阑人静，每当一切都收拾停当，窝在床头，拾起一

册，随手而翻，你会在短短的几分钟内获得非常丰厚的精神食粮。相

信本书会让你豁然开朗，让你相信成功就在你身边。  
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第一卷  最伟大的力量——发挥年轻优势，大胆

地做出人生选择  
苏格拉底说：人生就是一次无法重复的选择。这选择充满智慧和

魄力，特别是年轻人，年轻本身就是对青少年最大的褒奖。拥有年轻

你可以不循规蹈矩，可以按照自己的想法和意愿打破陈规，为自己带

来实现梦想的力量。拥有年轻，你将面临更多的选择，需要你做出决

定。所以，现在的你要忠于自己的心灵，选择最适合自己的环境、自

己的朋友、自己的爱好栖息下来，好好珍惜眼前的一切，仔细品味和

查找自身的优势，在选择中成就自己、成就梦想！  

年轻，你有选择“E”的能力  

在一个课堂上，老师提问： “雪化了变成什么？ ”“变成水！ ”大家

异口同声。一个小女孩回答：“变成了春天！”这个回答是多么富有想

象力，又是多么富有艺术性。  

有一个父母问孩子： “树上有 5 只鸟，被人用枪打死一只之后，

树上还剩下几只鸟？ ”提出这个问题的目的当然是想让孩子回答：“一

只也不剩下，都被枪声吓跑了。 ”  

孩子回答：“还有 3 只。”孩子解释：“爸爸被打死了，妈妈吓跑了，

剩下 3 个孩子不会飞。 ”这是一个充满情感的回答，又是极其现实的

回答。  

类似于上述的回答很多很多，他们都在规定答案以外做出了更好

的、更有人情味儿的回答，他们自己创造了一个新的选项。这就是创

造性思维的能力。  

从小到大，每个人每个阶段都面临着各种选择，在学校的考试里，

我们要从 “A、B、C、D”四个选项里面，选出一个或者多个正确答案。

那如果你对这四个选项都不满意呢？你是不是有第五个选项——“E”？

现实生活中，“A、B、C、D”就是明文规定或者别人做过的事情，而 “E”

则是你自己的那个打破常规的选择。  
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常规并不都是正确的，常规很多都是老朽的，如果一切按照常规，

没人去打破，那么我们今天应该是还生活在树上的。所以，年轻人，

你有更多选择 “E”的机会和能力。  

成功者和平庸者的一个区别就在于，平庸者是不敢打破常规的，

而成功者是敢于打破常规的。很多常规，在开始制订的时候可能是有

用的，但是随着社会的发展，时代的进步，就有可能成为阻止人们健

康发展的包袱，或者成了另一代人成长的枷锁。常规一旦成为人们精

神里戴惯了的脚镣，摘下来是很不容易的。  

国王为了挑选继承人，给两个儿子出了个难题：“给你们两匹马，

白马给老大；黄马给老二。你们骑马到清泉边去饮水，谁的马走得慢，

谁就是赢家。 ”  

老大想用 “拖 ”的办法取胜，而老二则抢过老大的白马飞驰而去。

结果，弟弟胜了，因为他骑的是老大的马，自己的马自然就落到了后

面。  

在这次比赛中弟弟运用了 “创造性思维 ”，跳出平庸、出奇制胜！  

当哥哥失利了之后，心中不服说，弟弟取巧就算了，还使用蛮力，

属于犯规。国王说：“我没有设立什么规矩啊。”哥哥还是不服，说如

能再比一次，不准用抢的，弟弟如还能赢就甘愿认输。  

国王看看弟弟，弟弟表示可以再比一次。于是哥哥和弟弟又准备

开始比了，这回还是比赛马，谁的马走得慢谁赢。这次让哥俩到马棚

里自己挑马。结果哥哥率先跑进马棚，挑了匹病歪歪的蹩脚马，弟弟

却不紧不慢随便找了一匹马。这回哥哥心里暗暗冷笑， “小样，看你

这回怎么赢我。 ”  

比赛开始了，一声号令，只见一匹马好似离弦之箭，瞬间到达河

边，大伙定神一看，原来是老大骑着这个蹩脚马，而老二在后面晃晃

悠悠，原来号令一响，老二在老大的马屁股上戳了一剑。结果还是弟

弟赢。  

在这一轮比赛中，弟弟仍然运用了 “创造性思维 ”，跳出平庸、出

奇制胜！这就是善赢者总能找到智慧的方法。还有这样一个故事：  
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在一次欧洲篮球锦标赛上，保加利亚队与捷克斯洛伐克队相遇。

在比赛剩下 8 秒钟时，保加利亚队以 2 分优势领先，一般来说已稳操

胜券。但是，那次锦标赛采用的是循环制，保加利亚队必须赢球超过

5 分才能取胜。可要用仅剩下的 8 秒钟再赢 3 分，谈何容易？  

这时，保加利亚队的教练突然请求暂停。许多人对此举付之一笑，

认为保加利亚队大势已去，被淘汰是不可避免的，教练即使有回天之

力，也很难力挽狂澜。暂停结束后，比赛继续进行。这时球场上出现

了众人意想不到的事情：只见保加利亚队拿球队员突然运球向自家篮

下跑去，并迅速起跳投篮，球应声入网。这时，全场观众目瞪口呆，

全场比赛时间到。但是，当裁判员宣布双方打成平局需要加时赛时，

大家恍然大悟。保加利亚这出人意料之举，为自己创造了一次起死回

生的机会。加时赛结果，保加利亚队赢了 6 分，如愿以偿地出线了。 

在一般情况下，按常规办事并不错。但是，当常规已经不适应变

化了的新情况时，就应解放思想，打破常规，关于创新，另辟蹊径。

只有这样，才可能化缺点为优点、化弊端为有利、化腐朽为神奇，在

似乎绝望的困境是寻找到希望，创造出新的生机，取得出人意料的胜

利。  

其实，在现实生活中很多事实证明，领先者或后来居上者往往是

打破常规，创新制胜的人。戴尔如何快速成为计算机老大，是因为他

放弃使用传统计算机业的制胜法宝——分销渠道，采用直销；有一条

就是从不雇用有销售经验的人，有时候经验也是负债；蒙牛如何能像

疯牛似的成长，也是抱着先有市场后有工厂的思路，从资源整合开

始……  

创造性思维告诉我们，善于思考的人总能找到创新的方法，打破

常规，出奇制胜，而不善于思考的人总是活在自己的思维定势里，输

在固步自封，迈不出自己的天地。  

从一个新的角度上说，人生的征程是充满惊奇、刺激、快感、痛

苦、艰辛的一条光荣与梦想之路，如果缺乏创造性思维的准备，那么

你的力量又来自何方？  

3
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任何一个人都是极具创造性思维的天才，当然，你也不例外。 21

世纪是一个 “快鱼吃慢鱼 ”的信息时代，资源共享，每一天都在发生新

的改变。当身边的人都一边充电一边向新的领域进军时，原地踏步的

人，很快会发现自己虽年纪轻轻，却已有了落伍的烦恼。所以，青少

年要为未来更为激烈的竞争集蓄力量，力量来自何方？来自自己的大

脑，那里面藏着很多创造性思维，能够爆发出强烈的力量，足以助你

成功而上！  

选择也是一种力量  

几个学生问哲学家苏格拉底： “人生是什么？ ”  

苏格拉底把他们带到一片苹果树林，要求大家从树林的这头走到

那头，每人挑选一只自己认为最大最好的苹果。不许走回头路，不许

选择两次。  

在穿过苹果林的过程中，学生们认真细致地挑选自己认为最好的

苹果。等大家来到苹果林的另一端，苏格拉底已经在那里等候他们了。

他笑着问学生： “你们挑到了自己最满意的果子吗？ ”大家你看看我，

我看看你，都没有回答。  

苏格拉底见状，又问：“怎么啦，难道你们对自己的选择不满意？ ” 

“老师，让我们再选择一次吧，”一个学生请求说，“我刚走进果林

时，就发现了一个很大很好的苹果，但我还想找一个更大更好的。当

我走到果林尽头时，才发现第一次看到的那个就是最大最好的。 ”  

另一个接着说： “我和他恰好相反。我走进果林不久，就摘下一

个我认为最大最好的果子，可是，后来我又发现了更好的。所以，我

有点后悔。 ”  

“老师，让我们再选择一次吧！ ”其他学生也不约而同地请求。  

苏格拉底笑了笑，语重心长地说：“孩子们，这就是人生——人生

就是一次无法重复的选择。 ”  

面对无法回头的人生，每个人只能做三件事：第一郑重的选择；

第二争取不留下遗憾；第三如果遗憾了，就理智的面对它，然后争取

改变；假若也不能改变，就勇敢地接受，不要后悔，继续朝前走。  
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作为一个青少年，人生才刚刚起步，人生的选择也随之开始。对

于人生的选择一定要明确，它虽是无法重复的，但也要坚信，选择是

具有力量的。它将赋予你人生前所未有的力量，哪怕是遇到难以想象

的艰难困苦也会帮你渡过。就像华盛顿从青少年时代开始的选择。  

乔治 ·华盛顿（1732~1799）享有美国国父之称。1789 年，在美国

立国后的第一次大选中他以全票当选为美国总统，之后，又于

1793~1797 年连任，但他拒绝蝉联第三届，这就形成了美国总统任期

一般不超过两届的惯例。  

华盛顿早熟，16 岁时，他本可以过悠闲舒适的生活，可是，他却

选择了艰苦。他主动要求参加勘探队，到弗吉尼亚的大河谷去进行勘

探。白天，他和探险队员们顶着烈日，在河谷、土坡、丛林里穿行测

量；晚上，只能在荒野里燃起篝火，裹着爬满臭虫的破毯子露宿。有

时整天冒雨在泥泞的道路上行进；有时睡得正香，帐篷却被大风刮翻

了。  

艰苦的选择锻炼了他，19 岁华盛顿就当上了少校级的副官长。他

潜心阅读军事著作，虚心学习武器的使用和战术的运筹。  

一次，在抗英法的战斗中，刚开始，华盛顿的军队处于劣势，伤

亡很大。他的军衣被打穿四个洞，两匹马也先后被杀，他所在地区经

济匮乏，军官开不出支，可这些他全然不顾，志愿选择参战，既没有

薪饷，还要自己负担一大笔开支。他乐意干这种既破财还可能丧命的

苦差事。最后他的队伍终于打败了敌人，而他本人也赢得人们的爱戴，

使他在后来能被推举为抗英独立战争的总司令，成为改变美国历史的

第一个重要人物。  

在华盛顿的生平中，他表面上选择了艰苦生活锻炼自己，实际上

是在集蓄自己的力量。一次次选择给了他无尽的力量，终于将他推向

了重要的历史舞台。  

善于做出选择，智慧的做出选择，你会发现你能够得到的更多。

有这样一个有意思的选择题。内容是这样的：  
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当你开着一辆车，在一个暴风雨的晚上，经过一个车站。有三个

人正在等公共汽车。一个是快要死的老人，他急需救治。一个是医生，

他曾救过你的命，是大恩人，你做梦都想报答他。还有一个女人 /男

人，她 /他是那种你做梦都想嫁 /娶的人，也许错过就没有了。但你的

车只能坐一个人，你会如何选择哪一个？  

这道选择题的最佳答案是：给医生车钥匙，让他带着老人去医院，

而你则留下来陪你的梦中情人一起等公车！  

不过，很多人在这个问题面前都显得左右为难，究其原因，只不

过是因为很多人没有想到去放弃自己本身拥有的东西——车子，所以

得不到三者皆有的快乐。“鱼和熊掌不能兼得。”大多数人都懂得这个

道理。一条鱼和一只熊掌摆在你面前，如果你只能选择一个，很多人

都会毫不犹豫的选择熊掌。如果你已经有了一条鱼，但为得到那只熊

掌，你是否愿意放弃自己所拥有的鱼呢？也许你会说你会，但事实上

是怎么样的呢？大多数人不是不懂得放弃，而是他们理解的放弃是在

所选择中放弃，而没有想到，放弃有时候不仅仅体现在放弃自己所选

择的，而且要放弃自己本身拥有的。所以，在刚才的思考题中，大多

数人只选择了一个，他们只是在自己所面临的三个选择中做了放弃，

所以才有通常的结果。  

你已经有了一笔小小的财富，现在你是否愿意冒着风险，马上拿

去投资，去获得更大的财富呢？你犹豫了吧。因为你害怕在得到熊掌

之前失去那条鱼。于是你在不停地徘徊中错失良机。一只倒霉的狐狸

被猎人用套套住了一只爪子，它毫不迟疑地咬断了那只小腿，然后逃

命。放弃一只腿而保全一条生命，这就是狐狸的哲学。  

人们在面对选择时往往想到的只是得到而非放弃，其实选择的过

程就是放弃的过程，这是选择的基本原则。对于青少年来说，从小到

大做了很多的梦：科学家、工程师、企业家、和平使者……但是，随

着年龄的增长真的需要你做出选择，选择其一、放弃其他，如不这样，

你的青春就会被消耗，你的力量就会被分散，你的理想就会很难实现。 
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著名的成功励志大师安东尼罗宾曾经说过：人类所有的行为的目

的只有两种，逃避痛苦，寻找快乐。当这二者要我们做出抉择时，很

多人都选择逃避痛苦。因为对于大部分人来说，“得到 ”所带来的快乐

远不如 “失去 ”所带来的痛若。所以大多数人宁愿守住他所拥有的，而

放弃追求他想要的。  

正是因为有不同的选择，所以才会有千差万别的结局，导致有千

姿百态的人生。所以，我们说选择，不是放弃痛苦选择甜蜜，不是放

弃逆境选择顺境，更不是选择轻松放弃繁重。选择要为了理想，为了

将来，无论路上有猛兽、荆棘，还是暴风雨都一如既往的坚持，这就

是选择给你的力量。青年朋友们，开始自己的选择吧，增加自己的力

量去将选择变为现实。  

迁徙心灵，选择最适合你的环境  

有一个大鱼缸，缸里放养着十几条产自热带的杂交鱼。那种鱼长

约三寸，大头红背，长得特别漂亮，惹得许多人驻足凝视。  

一转眼两年时间过去了，那些鱼在这两年时间里似乎没有什么变

化，依旧三寸来长，大头红背，每天自得其乐地在鱼缸里时而游玩，

时而小憩，吸引着人们惊羡的目光。  

有一天，鱼缸的缸底被砸了一个大洞，待人们发现时，缸里的水

已经所剩无几，十几条热带鱼可怜巴巴地趴在那儿苟延残喘，人们急

忙把它们打捞出来。怎么办呢？人们四处张望了一下，发现只有院子

当中的喷水池可以当它们的容身之所。于是，人们把那十几条鱼放了

进去。  

两个月后，一个新的鱼缸被抬了回来。人们都跑到喷水池边来捞

鱼。捞来一条，人们大吃一惊，简直有点手足无措了。两个月，仅仅

是两个月的时间，那些鱼竟然都由三寸来长疯长到一尺来长 !  

人们七嘴八舌，众说纷纭。有的说可能是因为喷水池的水是活水，

鱼才长这么长；有的说喷水泉里可能含有某种矿物质；也有的说那些

鱼可能是吃了什么特殊的食物。  
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但有一个共同的前提，那就是喷水池要比鱼缸大得多！有良好的

环境，才能有良好的发展。环境可以塑造一个人，也可以毁灭一个人。

如果生活在一个益于成长的大环境，能使人更好地成长，更好地发挥

自己才能；如果生活在一个不宜成长的狭小环境中，由于受环境影响，

无法施展自己的才能，往往会自暴自弃。  

环境对人的影响很大，在自己适应的环境中生活和工作，一切都

会得心应手；反之，在自己不适应的环境中生活和工作，则会浑身的

不自在，不要说快乐生活和取得成绩，恐怕正常的情绪都难以保持。

正所谓，决定我们一生成就的重要因素，不是一般所谓的命运，而是

每个人身处的环境。  

国外科学家对幼鼠的实验表明，动物的性格特点主要从母亲那里

学会，而并非来自遗传。这一成果说明了外界影响的重要性。科学家

在实验中发现，缺乏母爱的幼鼠比那些受到母亲爱护的幼鼠有更强的

恐惧心理。为了弄清其中原因，科学家在那些缺乏母爱的母鼠生下幼

鼠后，将其中几只交由那些充满爱心的母鼠抚养，剩下几只则由母鼠

自己抚养长大。  

结果发现，充满爱心的母鼠抚养的幼鼠，其恐惧心理要比那些缺

乏母爱者抚养的幼鼠弱得多。由此我们可以得出启示：不同的环境，

往往使人的心灵产生积极或消极的因素。人的情绪就像一张白纸，环

境因素的种种变化，都会在它上面留下痕迹，对身心健康产生不同的

效应。  

气候——气象心理学家指出，人的身体与精神反应都深受气象因

素影响，进而影响到人的行为。美国的研究人员发现：气温升高，攻

击行为和暴力犯罪增加；淫雨霏霏，会使人情绪低落，使犯罪率降低；

云量递增，盗窃与攻击行为也随之增加；气压降低，常使人焦躁不安，

自杀事件增多等等。由于气候可影响人的情绪，因而又会影响人的工

作效率。有利的气象条件 (气温、湿度、气流、光照等 )可使人的情绪

高涨，干劲充足，工作效率倍增；反之就会使人情绪低落，效率下降。  
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光线——光线暗淡容易使人精神萎靡不振，正如古诗所说的那样

“天昏昏兮人郁郁。”所以在法国，每当阴雨连绵的季节，一些工厂就

用灯光把车间打扮成旭日东升、曙光万道的景象；临近中午时，则华

灯齐射，呈现出晴空万里，“阳光 ”灿烂的气氛；快下班了，车间里又

是一番 “太阳 ”西沉、霞光四射的景色。据说，这样的人造环境能振奋

人的精神，提高工作效率。  

色彩——色彩作用于人们的感官，可刺激人们的联想，对人们的

心理产生影响。如看到红色，会使人联想到太阳、火焰，整个人感到

暖洋洋，很兴奋；见到蓝色，会使人联想到海洋、蓝天，因而感到清

凉、宁馨；见到橙色，会使人联想到柑桔，因而感到甜美，引发食欲；

见到黑色或深蓝色，则会感到抑郁、恐惧、紧张。所以，要消除烦躁

和愤怒，应避免红色；要化解沮丧，应避免接近黑色和深蓝色等令人

情绪低落的颜色，而应选用能使人心情愉快的色调。要减轻焦虑与紧

张，应选择一些具有缓和及镇静作用的清淡颜色，例如医院就常采用

浅蓝色来安定病人的情绪。  

噪声——人们生活在噪声的环境中，倍觉紧张烦恼，焦虑不安。

人们耐受噪声的程度是有限度的，当受到他人刺激或挑衅时，有的人

往往会丧失对自己的控制，甚至会引发暴力行为。美国心理学家兰

斯 ·凯恩认为，噪声对人的身体和心理都会产生刺激，并影响人与人

之间的友善程度。  

音乐——孕妇听旋律优美的音乐，可使胎儿发育良好；产妇听音

乐可以镇静，减少疼痛，促进胎儿顺利娩出，并可以使乳汁分泌增多。

情绪忧郁的患者，可选听欢乐、兴奋、旋律流畅的乐曲；情绪不安、

焦虑烦闷的患者，可以选听情调优美、风格典雅的古曲。高血压病人

不宜听节奏快的兴奋性音乐；忧郁悲伤的人不宜听低沉伤感的音乐。 

此外，在拥挤的环境中，由于相互干扰、接触、碰撞，人们很容

易精神疲劳，从而引起急躁、紧张、烦恼、不安。  

所以，环境对人的影响是至关重要的，青少年朋友们，从现在开

始留心选择什么环境才是最适合自己的环境。对于环境来说，也许没
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