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序 言

生意，原指生机、生命力，后来引申为人与人之间互通有无的买

卖行为。因为有了买卖，就有了生意，也就有了商人。时至今日，生

意已经成为人类活动中不可或缺的一部分。

西方经济学家奈斯比特在《亚洲大趋势》一书中说：“在本世

纪（指20世纪）90年代以前，西方还在主宰一切，他们制定了‘游戏

规则’。日本人就是遵从了这些规则而获得经济腾飞的。但现在，亚

洲人（除日本人外）是按照他们自己的一套规矩办事，并同样稳操胜

券。”近几十年，尤其是21世纪以来，中国人以及海外华人所采用的

经营方式，正深刻影响着世界经济的走向。这股力量，被外界描述为

“儒商”。

到底何谓“儒商”？很难一言以蔽之。不妨将这个词汇拆开来看！

那么什么叫“儒”呢？《说文解字》上说：“儒，柔也，术士

之称。”据《汉书·艺文志》引其《别录》说，儒家者流，最早可能

出于“司徒之官”，其工作职责是游文于“六经”(即《诗》《书》

《礼》《乐》《易》《春秋》）之中，留意于仁义之际，祖述尧舜，

宪章文武，宗师仲尼，以重其言，以道为高。近代学者章太炎接着

刘歆的研究往下说：“古之学者多出于王官。世卿用世之时，百姓

当家，则务农商畜牧，无所谓学问也。其欲学者，不得不给事官府
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为之胥徒……所谓宦于大夫，犹今之学习行走尔。是故非士无学，

非学无士，二者是一而非二也。”“儒”这一称谓的最早记载见于

《论语·雍也》。孔子在这里告诫他的学生子夏说：要当就当“君子

儒”，千万不要当“小人儒”。由此可见，至少在孔子之前就已经有

了“儒”，而且已经分化成“君子儒”与“小人儒”两大阵营。

而“商人”一词是由“商国之人”演变而来的。商朝是距今

三千六百多年的奴隶制王朝，后被周武王所灭。西周初年，商代遗民

既无特权又无土地，处境极其悲惨。正是在这一时期，由于生产力的

发展，社会对于物品交换的需求量日益增加，甚至还出现了集市。

《易·系辞》记载：“日中为市，致天下之民聚天下之货，交易而

退，各得其所。”这说明，大约在商周时代就已经有了集市。然而，

商朝贵族不屑于这样的“雕虫小技”，就将机会让给了商代遗民。于

是，为了生计，这帮人就东奔西跑做起买卖来。久而久之，老百姓以

为做生意的都是“商人”；凡是看到生意人都叫“商人”。从此，

“商人”就成了生意人的代名词。

那么，“儒”与“商”是如何合为一体的呢？

让我们将目光拉回到雅典城邦的古代奥运会时期。当欧洲人还沉

浸在神话当中，用健美的身体向奥林匹斯诸神表达敬畏的时候，遥远

的东方却在经历一场前所未有的动荡与变革。旧的制度土崩瓦解，新

的力量迅速上升。各个诸侯国之间需要互通有无，各取所需，但当时

信息并不准确、灵通，法制又不严密完备。因此，虽然商业行为已经

存在，但如何规范商业行为，成为当时各国亟待解决的问题。

“春秋多义士”，“一诺重千金”。春秋战国时的“义士”最

大特点是“重然诺，轻生死”，他们对“诚信”精神的执著追求到了

令人惊奇、惊叹的程度。随着商业经济的发展，这种价值观逐渐扩散

到了商业领域。在机遇与风险并存的春秋商界，为了趋利避险，在商

业交往实践中形成了以“契约”和“诚信”为核心价值观念的商业主
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流文化。“契约”以互利共存为目的，以协商谈判为手段，以“诚信

守诺”为基础。“契约”的实质是在对集体利益充分尊重的同时，对

个体利益最大化的追求。自觉的契约理念和诚信精神，一定是互相依

存、互相促进的，“契约”是商业文化的行为准则，“诚信”则是商

业文化的道德基础。人无信则不立；市无信则不兴；商无信则无誉。

在这一过程中，以“诚信为本”的儒和“唯利是图”的商逐步融合，

诞生了所谓的“儒商”。

“儒”者，研习孔孟之道，讲究内圣外王，修身齐家治国平天

下；“商”汇通天下，利用手中资源创造无尽财富。或是知识分子下

海，或是商人上岸从文，或是岸上岸下两栖亦商亦文，交汇融通铸成

“儒商”。有人因此将“儒商”描述成“具有人文情怀的商人”，不

无道理！

本书所要介绍的是素有“儒商鼻祖”之称的子贡。

公元前520年，一名男婴呱呱落地。他天资聪颖，从小就被视为

神童；他三易其师，跟随万世师表孔子学习做人做事的道理，周游列

国，传播儒家思想；他封过侯拜过相，也做过生意，成为商界领袖。

在司马迁的笔下，他是学者、演说家、孔门高徒、商界领袖。他不是

第一个“儒”，也不是第一个“商”，而是天下第一儒商——子贡。

子贡像

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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子贡姓端木，名赐，是孔子门下的话题人物。《论语》当中提及

子贡38处，毁誉参半。他既被孔子赞为“瑚琏之器”，又屡次遭到老

师的点名批评。

与孔子的得意门生颜回相比，颜回闻一知十，而子贡闻一知二。

但颜回空有满腹经纶，却落得家徒四壁，身无长物；而子贡则学以致

用，大发其财，家资万贯，成为当世数一数二的商界领袖。颜回空有

鸿鹄之志，却苦无一用，英年早逝；子贡学有所限，却能活学活用，

凭一己之力改变五国命运。如果把当时的情形比作当今世界足坛，颜

回就是荷兰队，顶着“全攻全守”的美名，坐定了“千年老二”；而

子贡则是西班牙队，闷声发财，一不小心成为“世界第一”。

高处不胜寒，坐上了商界领袖的宝座，各种马屁精接踵而来。难

能可贵的是，子贡在高处依然保持着清醒的头脑。有人曾抛出“子贡

贤于孔子”的论调。这时，子贡针锋相对：先生的学问就好比深宅大

院，高峻的山墙里面潜藏着锦绣河山，只是普通人无缘相见；我的能

耐好比怡情小院，矮矮的篱笆围着浅浅的院落。

话虽这样说，子贡仍然是幸运的。孔子弟子三千，有七十二贤，

而子贡以自己的方式脱颖而出，成为儒商鼻祖。本书要讲述的正是子

贡波澜壮阔、跌宕起伏的一生。
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第一节  乱世春秋，危机中潜伏着机遇

时势造英雄。每一个成功人士的脚下，都有一方蕴藏着机遇与

挑战的沃土。瞅准机遇、把握良机，则成功指日可待。反之，只能看

着机会从自己的指尖溜走，终其一生碌碌无为。同理，回顾子贡的一

生，也要从他所处的时代说起。

这是一个“礼崩乐坏”的时代！

公元前520年，周景王驾鹤西去，周王朝又一次陷入风雨飘摇的

动荡局面。景王在世时，太子寿短命夭折，之后储君位置始终悬而未

决。身为一代帝王，景王连这点决断都没有？非也。帝王自有帝王的

烦恼。皇恩浩荡，但宝座只有一个。景王的悲剧就在于儿子太多，反

倒不知道该让谁进驻东宫。景王打心眼里喜欢儿子姬朝，横看竖看觉

得这是一块当帝王的好材料。但有一样，姬朝是庶出，他前面还有好

几位哥哥。换句话说，在强调立嫡立长的宗法社会，姬朝登上王座的

概率微乎其微。所谓一叶障目，景王只看到自己的心肝宝贝快乐成

长，却忘记将生前身后事做个了结，储君问题就这样耽搁了下来。

在世袭制度下，储君问题那可是大问题。搞不好，会像火山喷发

一样，动摇王朝的根基。现如今先王已死，各方蠢蠢欲动，一场恶斗

在所难免。

最先传出消息的是姬朝这边。朝野风传，先王将死之时，曾委托

大夫孟宾辅佐王子姬朝上位。消息一出，另一股政治势力坐不住了。
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向来与孟宾不合的刘卷联合朝中重臣单旗推举姬猛继任新王。一将功

成万骨枯！刘卷一不做二不休，向敌手举起了屠刀：孟宾，就拿你的

血祭旗吧。

作为当事人的另一方，姬朝也不是好惹的。父王曾经的许诺还在

耳边环绕，这帮土鳖就来跟我抢王位，看我不灭了你。姬朝带领一支

由失势官吏、百工和士兵组成的军队杀将过来，跟支持姬猛的军队打

成一团。刘卷战败出逃，单旗护主，死守王宫保卫姬猛。僵持不下的

时候，姬朝的党徒趁夜潜入王宫活捉了姬猛。鲜红的火光中，单旗落

荒而逃。

除恶务尽。姬朝一声令下：追，杀！旗下官兵循着敌人的足迹一

路追杀。看起来姬朝胜券在握，谁知半路杀出个程咬金。姬朝杀得兴

起，却见前路掀起滚滚烟尘，走近了才发现来者是敌非友。原来，晋

国国君得知主上有难，紧急派遣大夫籍谈、荀跞带兵前来救驾。不早

不晚，双方正好打了个照面。

这一下，形势急转之下。姬朝离王座只差半步之遥，结果迈出去

的腿被人一棍打了回来。反而是姬猛，摸了一把烂牌，眼看要输个精

光了，突然时来运转，大杀四方。经过这么一番折腾，姬朝被打回了

乱臣贼子的原形，姬猛则登上了国王宝座。

只可惜姬猛命薄，平白受这么一场惊吓，没过几天就病死了，庙

号周悼王。昏天暗地厮杀了一场，却没有真正的赢家。晋国以护国功

臣的姿态拥立周敬王继承大统，成为这场战争的得利者。

说到这里，各位别忘了姬朝还活着呢。没错！他不仅活着，还在

积极准备反扑。新王登基的第二年，姬朝带着一支大军气势汹汹地杀

过来。昔日的“乱臣贼子”，如今有备而来。姬朝率军连战连捷。他

一路杀进王城，兴奋地嗷嗷直叫：我姬朝又回来啦！

敬王兵败，只有潜身在王城东边的狄泉。姬朝战胜，却没有“宜
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将剩勇追穷寇”。两人你瞪我，我瞪你，形成了对峙局面。没多久，

姬朝就被周世卿尹氏拥立为王。敬王居城东，称东王；姬朝居城西，

称西王。天空只有一个太阳，地上却出现了两个周王，蔚为壮观。

这种“二王并立”的荒唐局面持续了一段时间，晋国坐不住了。

周敬王三年，晋国卿大夫赵鞅召集各路诸侯商议国事，最终对外宣

称：敢叫板王室正统，就灭了你。一支以晋国官兵为主的护国军迅速

成立，并在次年杀入王城，将姬朝和他的支持者团团围住。在这个节

骨眼上，原本支持姬朝的周世卿倒戈，挥起大刀向昔日的主子砍去。

大势已去，姬朝一声长叹，带着亲信逃奔楚国，一去不复返。至

此，大周朝终于暂时归于平静。

前述种种丑闻，让一位老夫子扼腕叹息，捶胸顿足。他不是别

人，正是被奉为万世师表的儒学先师——孔子。他一生精研义理，主

张以周礼治理乱世，却苦无用武之地。看着天朝上演的这一幕幕闹

剧，孔子看在眼里，痛在心头。

同样让孔子揪心的，还有与鲁国比邻的卫国。作为周王室的嫡

系部队，卫国从诞生的那一年起，就肩负着匡正乱世的使命，却不

幸成为“扶不起来的阿斗”。如今当政的卫灵王，更不幸成为了反

面典型。

说起卫灵王，也是一个比较传奇的人物，这里稍作介绍。卫灵王是

卫国第28任国君。他父亲襄公偶然临幸了一位姬妾，姬妾意外怀孕，而

怀孕就意味着王室血脉的延续。就在这时，地位不高的姬妾做了一个奇

怪的梦。在梦中，一个头上顶着光圈的慈眉善目的老人说：我乃康叔老

人家也。你肚子里的儿子血脉高贵，是卫国宗室的合格接班人。我给他

取了个名字，叫做“元”。

还有一件更好玩的事儿。据《左传》记载，卫国权臣孔成子也

梦见康叔对他说：“立元为太子，我让你的后人圉与史苟一起辅佐姬
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元。”另一位重史朝也做了同样的梦。打个比方，一只猫遇上千里之

外的另一只猫。两个小家伙一打照面，发现大家的看家本领都是抓老

鼠。之后会发生什么，不用再赘述了吧。

围绕卫国储君问题，产生了如此多的流言。这是偶然，还是别有

预谋？史书上没有说，我们也不好妄自揣度。不过，三个梦却将这三

位关键人物拉到了同一战壕。枕边风加上朝中大臣的言之凿凿，为这

个尚未出世的孩子赢得王座争夺战增添了强有力的砝码。

果然，等到孩子生下来，襄公一看孩子生得虎头虎脑，十分惹

人喜爱，自然喜不自胜。他嘿嘿一乐：天意啊天意！就按老祖宗的意

思，取名叫“元”。反正正房夫人膝下无子，就立他做太子吧。这个

孩子，就是后来的卫灵公。

秉承了先祖的优良基因，卫灵公果然生得不同凡响，做出许多

惊人之举。其中之一，就是搞同性恋——这个事儿，不管放在哪个朝

代，都是需要勇气的。卫灵公不在乎，我喜欢，你们爱咋咋地吧。

卫灵公宠幸的男人，叫做弥子瑕。在历史上，两人一度卿卿我

我，好得不可开交，传下许多“佳话”。其中之一是说，弥子瑕的老

娘病重，惊动了温柔乡里的孝子。弥子瑕闻讯花容失色：这该如何是

好？不行，无论如何也要侍奉在母亲大人床边，不然怎么对得起爹娘

的养育之恩。可是，那年月不比现在，千里万里打个“飞的”就过去

了。像《诗经》里说的“道阻且长”，还没有合适的交通工具，纵然

归心似箭也没有办法。想来想去，弥子瑕突然想起：国君哥哥不是有

一辆高级马车吗？何不借来一用。说干就干，弥子瑕仗着主子宠幸，

没打招呼就驾着车回家探亲去了。未经允许，私用国君的座驾，按照

当时的法律是要斩断双腿的。但规矩也是人来执行的。卫灵公这样

说：我的子瑕弟弟真是个孝子啊，为了母亲甘愿冒这样的风险，实在

令人钦佩。寡人把宝车借给他，我乐意！
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还有一件事儿。某次，弥子瑕陪卫灵公外出游园。走着走着，弥

子瑕顺手抓下一颗桃子，咬一口鲜美多汁，回味悠长。他一扬手把桃

子递到卫灵公面前：国君哥哥，这桃子好吃，你尝尝！

好大的胆子！哪能让国君吃别人吃剩下的东西。换做一般人，早

就被拉出去砍头了，但卫灵公不以为然。他从爱侣手中接过桃子，三

口两口吞了下去，一边吃一边说：子暇弟弟真是体贴啊！他是怕桃子

不熟，先替我尝尝是否酸涩，确认好吃了再给我。这真是关心主上的

表现啊！

当然，花无百日红。弥子瑕也有失势的一天。这是后话，暂且

不表。

这个卫灵公虽然荒淫，却是个“有道”之君。这个道，指的是

用人之道。卫灵公虽然荒诞无稽，却有知人善任的本事。他先后提拔

了仲叔圉、祝鮀、王孙贾三位能人，将卫国治理得井井有条。孔子曾

说：卫灵公虽然不好，但他知人善任。他用优秀的外交家仲叔圉治宾

客，办外交；用著名理论家、政论家祝鮀治宗庙，管理教育、文化、

内政；还用军事战略家王孙贾主持国防、军事建设。他用这样的人才

管理国家，怎么会亡国呢？

关于卫灵公用人，还有一个小故事。卫国大夫史鱼将死之时，拜

托家人转告卫灵公：我死后不得下葬。我这一辈子，说完就完了，临

了也没给国君举荐个能人。我知道蘧伯玉是个能人，可惜没来得及保

举给主上，死不瞑目啊。

这话传到卫灵公耳朵里，他的好奇心也被激起来了。到底是什么

人，能让堂堂一国大夫死不瞑目？

又过了一段时间，卫灵公在家中休息，听见外面响起车马声。

他一声低喝：来人，去看看是谁在外面啊？属下查看后禀报：回禀主

上，是蘧伯玉在外向大王行礼。他每次路过皇宫，都要下车行礼，表



第
一
章 

子
贡
家
世

＿7＿

达对主上的敬意。但是，他从不招摇，实在难能可贵。

哦，是吗？经过一番调查，卫灵公发现果然如此。他立马下令，

起用蘧伯玉！

这就是卫灵公，一个荒淫却有道的国君。在他的统治下，卫国正

悄然改变。当周王室江河日下逐渐衰微之时，卫国却是难得的稳定。

不仅稳定，国力还稳步上升，成为乱世之中的一片乐土。

无巧不成书，本书的主人公正是蘧伯玉即将出世的外孙。让我们

再把目光拉回公元前520年的一天。这一天，卫国贵族端木巨猴急地站

在产房外面。他要当爹了。妻子怀胎十月，终于到了分娩的时刻，联

想起妻子梦见宝玉的传说，他深深吸一口气：老天保佑，给我端木家

一个儿子吧。

也许是端木巨的祈祷真的起了作用，随着一声悦耳的啼哭，产婆

兴冲冲地跑出来：恭喜大人，夫人生了个儿子！

当时当地，估计谁也不会想到这个小不点有一天会成为孔子门

徒、演说家、外交家，甚至是名动千古的儒商鼻祖——子贡。

第二节  端木家的天才少年

子贡复姓端木，出身豪门世家，其姓氏源远流长，历代英才辈

出。据史料记载，端木源于姬姓，是黄帝的后裔。

光阴荏苒，时光如梭。随着时间的推移，端木一族如季节更替，

枯了又荣，荣了又枯。西周末年，有端木舒仍然在周朝做官，随平王

东迁。端木舒生子彻，端木彻生子缄，端木缄生子容，端木容生子
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