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前言  
“厚黑学 ”的鼻祖李宗吾先生指出：自古以来政治家和军事家都以

“脸厚 ”而著称，而且都靠 “心黑 ”得以成功。成功者在你死我活、杀机

四伏的道路上畅行无阻的秘密原来无他，只需 “脸厚 ”、 “心黑 ”即可。 

对于李宗吾的《厚黑学》，过去人们通常只做表面的解读：将 “厚 ”

等同于 “脸皮厚 ”；将 “黑 ”等同于 “心肝黑 ”；将 “厚黑 ”等同于 “狼的狠毒，

狐的骚媚 ”。因此，对厚黑学抱持否定的态度。  

其实，仔细体味李宗吾先生的书稿，我们便会发现， “厚黑 ”仅仅

是一种工具。犹如一把双刃剑，既可以用它行侠仗义，又可以用它涂

炭生灵，既可以 “除暴 ”，也可以 “安良 ”。全看怎么用，全看谁来用。

使用它的境界也有高低优劣之分。用得好，则为英雄豪杰，彪炳千古；

用不好，则可能成为乱臣贼子，遗臭万年。用李宗吾自己的话说：“我

发明厚黑等于瓦特发明蒸汽机，无施不可。利用蒸汽，造成火车，驾

驶得法，可以日行千里；驾驶不得法，就会跌下崖去。甚至撞坏行人。”  

在共建和谐社会的今天，我们对 “厚 ”和 “黑 ”的理解也要与时俱进。 

“厚 ”绝不只是 “脸皮厚 ”或 “不与恶人作对，有人打你的右脸，连左

脸也转过来由他打；有人想要拿你的内衣，连外衣也由他拿去；有人

强逼你走一里路，你就同他走二里；有求你的，你也就给他；有向你

借贷的，不可推辞 ”。 “厚 ”给我们的启示是：在今天的社会中，处处

都是挑战，处处都是竞争，一般人要想获得出头机会，就必须要豁出

脸皮，培养耐心。为人处世要忠厚、执著、百折不挠。  

我们主张 “黑 ”，绝不是强调在世间行使恶，只是为了每一个人以

合适的方式在一生中赢得真正属于自己的那一份幸福。“黑 ”也绝不能

“不择手段，放弃道德，只要对自己的名利有益，就毫不犹豫地使用

它 ”。 “黑 ”不仅是诡计多端、狡诈阴险的含义，它更包容了睿智、谋

略与高瞻远瞩的深刻内涵。谁要想充分实现自我的价值，谁就要拥有

较别人更多的智慧与韬略，这是现代人要成功所必须的。  

《李宗吾的人生智慧》以李宗吾先生所著的《厚黑学》中的 “求

人六字真言——空、贡、冲、捧、恐、送 ”、 “做人六字真言——空、
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恭、绷、凶、聋、弄 ”和 “办事二妙法——锯箭法、补锅法 ”为基础，

通过大量贴近生活的事例和精练的要点，密切结合时代特点，讲述了

说话办事、为人处世和经营管理的技巧。不管你是系统阅读，还是信

手翻阅，都能够拓展视野，开阔思路，得到开创事业和人生的灵感，

突破前进道路上的重重障碍。  

必须指出的是，《厚黑学》现身于民国初年，当时烽火狼烟，民

不聊生，道德沦丧，作者李宗吾将五千年中国历史归结为厚黑演变史，

甚至将中国传统的儒道文化也纳入《厚黑学》文化体系，这是有已经

的局限性的。《厚黑学》所倡导的厚黑文化明显是对中国优秀文化传

统赤裸裸的背弃，作者的思维方式是明显有失偏颇的。比如，李宗吾

从《三国》人物中，发现曹操心最黑，刘备脸皮最厚，并由此得出结

论：“古之为英雄豪杰者，不过面厚心黑而已。”这种结论是非常片面

的。即使在封建社会，也不都是玩弄权术的厚黑之人，而是不乏为人

为官皆光明磊落、勤谨清正、一心为民 “先天下之忧而忧，后天下之

乐而乐乎 ”的清官。  

我们今天研究和学习厚黑学，一定要以继承中华民族的传统美德，

弘扬五千年文明史为宗旨，体现与时俱进，以德治国的时代主旋律，

摒除贪欲本能，强化道德理念。千万不可断章取义地去施行 “厚黑 ”

行为，把阴损的手段，当作人生原则，当作成就事业的 “法宝 ”。记住：

一个有意义的人生，仅靠投机钻营一类的雕虫小技是行不通的，人生

需要实现自我，更要走出自我的小圈子，奉献社会，以更高尚的境界

立身处世。  
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上篇  “求人六字真言”的智慧  

第一章  空：今日不生效，明日又来  

“空 (发四声音 )”是厚黑学中的求人六字真言之一，即空闲之意，

分两种：一指事务而言，求人的人，定要把一切事放下，不工不商，

不农不贾，书也不读，学也不教，一心一意，专门求人。二指时间而

言，求人的人要有耐心，不能着急，今日不生效，明日又来，今年不

生效，明年又来。  

干任何事情都要一心一意  

“空 ”字诀本来是 “指导 ”求人的，指的是一心一意、心无旁骛；要

有耐心，不能着急。而真正的厚黑者懂得，干任何事情都要一心一意，

要有远大的眼光与志向，不要争一时之长短， “老鹰有时会比鸡飞得

还低 ”。  

人和人就生来的素质说，总是差不多的。有人说，即使是天才和

常人，天生的聪明才智相差不大；但后天努力的差别就大了。  

大抵说来，人生时光、精力有限。让有限的时光、精力造就人生

巨大的成功，就必须要专注，要拣成功后价值最大的事情去做。这就

是要有所为，有所不为才大有所为。选准自己的目标，实实在在地去

做，不要被别人的成功搞得三心二意，争一时之长短，计一时之得失，

更不要为眼前的蝇头小利所迷惑。  

厚黑者懂得，越是巨大的成功，越是伟大的事业，需要人付出的

努力与牺牲也就越大。你会看到人家小收获不断，既热闹又神气，而

你却要守着云在青山月在楼的目标忍受着寂寞。没有这点思想准备与

意志，是成不了大气候的。  

庄子曾讲了个故事，钓小鱼虾的人，扛着钓竿，东奔西走，池边、

河边、潮边，闹得欢乐，天天有所得。某王子却在海边钓海鱼，他的

钓钩像大铁锚，钓绳像水桶一样粗。他长年累月坐在海边的山上垂钓，

一坐十年无所获，别人都觉得这个人怪。  
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十年过去了，王子终于钓到一条大鱼，他把鱼弄上岸，分割开来，

让全国人都能享受这条鱼肉的鲜美，好长时间吃不完。  

庄子讲这个寓言就是说不争一时之长短，大收获必须付出长时间

的努力与等待。这正是厚黑学里的 “空 ”的功夫。  

成功的现代人，都非常重视 “空 ”的功夫。  

某知名大学邀请一位成功人士到礼堂作讲座，讲座的间隙他让台

下的学生写小纸条或者举手提问。有个同学举手问了这样一个问题：

“以前你是一个生活落魄名不见传的在大街上摆小摊做小生意的小商

贩，请问你走到今天拥有数亿资产的董事长的位子上，是什么支撑你

走向成功 ?”  

“很简单，没有什么特别的窍门，别人只有一颗心，我无非是比

别人多了四颗心而已。 ”他不失幽默地回答。  

“哪四颗心啊 ?”提问的同学紧追不舍地发问。  

“其一，心宽似海；其二，心静如水；其三，心明如月；其四，

心坚如钢。 ”董事长抑扬顿挫地回答。同学们专注地等待他详细阐述

自己的 “四心 ”。  

他喝了口茶展开讲述。  

“大海里有惊涛骇浪，也有风平浪静的时候。我们好比撑船远航

的水手，遇到惊涛骇浪的时候，就要不失时机地躲进港湾，让自己免

遭风暴的袭击。尽管风浪暂时不会停止，但我们不能悲观失望，要忍

耐，既要容纳波浪洪流，又要以积极的心态接纳涓涓溪流，不拒众流

方为沧海，惊涛展开了大海的广阔，溪流衬托了大海的宽容，这就是

心宽似海。 ”  

礼堂里响起经久不息的掌声。  

“心静似海就是要风帆被大风刮破，橹桨被海浪折断时保持一份

从容镇定，临危不惧，紧紧抓牢信念这根橹桨，不断升起希望这面风

帆，因为一切都是暂时的，好比乌云遮不住太阳。大家对海明威的世

界名著《老人与海》应该很熟悉，那个主人公老头说过，人可以被撕

碎，但不可以被打倒，这就是心静似海的信念，就是战无不胜，胜不
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骄、败不馁的法宝，信念都没有了，我们还能实现到达理想彼岸的目

标吗 ?”  

“生活中我们要与很多人打交道，为人处世，心态要正，处世要

公，要堂堂正正，光明磊落，如同月亮，只有自身明亮了，才能把自

己的光洁撒在周围，才能赢得大家的信赖，如果自身黑暗怎么会有映

照世界的光辉呢 ?桃李不言，下自成蹊就是这个道理，所以无论何时

都要做到心明如月。 ”  

“当然，做任何事情都不可能一帆风顺，大海上有许多船，我们

哪里见过不带伤的船 ?生活在南方水乡的同学可能会注意到，每一艘

船的边缘尽管用铁链绑了许多厚实有弹性的塑胶轮胎，以防止外来的

伤害碰撞，但许多船的边缘还是被碰撞得凹陷、变形，如果船的边缘

更坚硬些就不可能有更多的伤害了。郑板桥的那首诗你们应该不陌生，

‘立根原在破岩中，咬定青山不放松。千磨万击还坚劲，任尔东西南

北风 ’。心坚如钢，就无坚不摧 !”  

他的妙语连珠使礼堂里掌声一阵接着一阵。  

这位成功人士所讲的道理，也正是厚黑学中所主张的 “空 ”——干

任何事情都要一心一意，要有远大的眼光与志向，不要争一时之长短。 

善于忍耐和坚持是一种基本的厚黑功夫  

在很大程度上，厚黑学所强调的 “空 ”，就是要善于忍耐和坚持。  

在你的工作生涯中，可能会遇到在你能力之外的事情，使你一时

感到无法处理和应付，针对这种事情，一定要慎重考虑，因为这是对

你应变能力的一种极大的挑战，从某种意义上来讲，这也许会影响到

你职位的提升，影响你通往权力中心的路。  

在此种情形下，硬撑也是一种能力，因为在竞争中除了比学识和

财力外，更要比耐力，咬紧牙关，渡过难关，前程将是一片光明。首

先，我们为什么要硬撑呢 ?且来看下面一个实例。  

位于台北市仁爱路圆环边的一幢已经成为废墟的大楼——财神酒

店，近二十年来始终是有碍观瞻的台北标志建筑之一，也是众多鸿源

债权人诅咒的对象。位处黄金地段的财神酒店，因为复杂的债权债务
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纠纷无法解决，任其荒废实在令人惋惜。三年前瑞和庭建设公司的老

板，也是东和钢铁的副董事长侯博文以新台币 29 亿元的巨款标下这

个标志物。众人本以为财神酒店很快就会以崭新的面目耸立在台北街

头。可是，三年过去了，却毫无动静，为什么呢 ? 

侯博文说： “三年前我们投资了 29 亿元标下它。但是各位想想，

假如这么庞大的投资，还是只能盖容积率只有 300%的大楼，无论如

何都是划不来的，而更重要的是土地的利用价值也被贬抑了。因此，

我们只有等待，等待什么呢 ?就是等容积率可达到 900%的时机，也就

是相当 1 平方米土地可盖 9 平方米。而改建后则可由原来的 14 层楼，

变成 31 层的现代化综合大楼。等呀等，总算是皇天不负苦心人，终

于让我们等到这一天了 !29 亿的资金投下去，每天光是利息的负担就

是 50～ 60 万。三年来我们真是 ‘苦撑硬撑 ’，很多股东都受不了而要

退出，若不是我硬撑到现在，早就前功尽弃、半途而废了 !”  

如今，侯博文总算是苦尽甘来，因为财神酒店即将欲获重生，而

且是第一座获得容积奖励的 31 层大楼，它的身价自是不同凡响。据

估计， 9 至 31 层的豪宅，每平方米的单价都不会低于 100 万，一楼

则更将创下 1 平方米 350 万以上的天价。  

要如此 “撑 ”下去，的确需要非凡的耐力和信心，这也是厚黑者必

须具备的素质和条件，许多伟大的理想或计划，往往因缺乏必要的耐

力，以致功亏一篑。当然，忍要忍多久，撑要撑到什么程度 ?这就要

考验厚黑者的判断与智慧了。  

忍耐需要勇气，当然更需要能力 (学识 )。一个没有能力的人，是

撑不太久的，因为现实中还是以能力为重的，而撑只是在能力以外的

一种更高的境界，说到底，“撑 ”需要以实力为后盾，没有坚强后盾 (能

力 )的人，是注定要失败的。有了一定的能力后，在一定的场景中，

就可以适当地运用撑的手法，去实现自己的梦想，创出一片自己的天

地，就像上例中的侯总一样。另外，撑需要一种坚持到底的信念，绝

不能半途而废，要么你就是一个彻底的失败者。要在工作和与人交往

中慢慢地学会忍耐，懂得忍让的重要性。因为要在迫不得已的情况下

4



去硬撑，这不仅要有渊博的才识，还应具有一定的忍让力，不要让对

方看出你是在撑，而是要给对方一种感觉，让对方觉得你能行，能为

彼此的成功或盈利作出贡献。而在这个忍让、硬撑的过程中，还应积

极地寻找出路，寻找解决问题的办法，而不要把自己局限于一个小小

的范围内，堵住自己的视线，从而阻碍自己通向权力中心的道路。撑

是一种能力、一种手段、一种不可或缺的胆识。在以后的工作生活中，

要学会何时去撑、如何去撑，把握撑的力度和程度，为你通往权力中

心奠定坚实的基础。  

实现伟大的构想要掌握 “空 ”的要领  

善用 “空 ”字诀的人，都会以执著的精神实现伟大的构想，一心一

意，心无旁骛。邵尔斯就是这样一个人。  

邵尔斯本来在一家烟厂里服务，跟打字机扯不上一点关系。但由

于一连串的奇遇巧合，使他成为这项专利的持有人，并因此赚了一大

笔钱。  

邵尔斯长得并不怎么帅气，但他有一副好头脑，再加做事认真踏

实，所以跟他相处久了的人，都会对他生出好感。基于他的这一特色，

他常去送货的一家公司里的女秘书对他产生了爱慕之心。  

结婚后的邵尔斯太太，仍在担任秘书工作，但由于公司业务的扩

展，工作愈来愈忙。有时候她把做不完的工作带回家去，连夜赶写，

真是辛苦异常。  

邵尔斯怕把爱妻累坏了，只好帮她抄写，有时写到深夜，两个人

往往都写得手酸臂疼。  

“这样忙下去，你会吃不消的。 ”有一天夜里，邵尔斯无限疼爱地

说。 “我小时候听祖母讲过一个故事，一位叫普西的神生有八只手。

我真希望我能多生两只手，帮你多做一点。 ”  

“别说傻话了。”他太太很感动地说，“你要是真的多生出两只手来，

岂不变成妖怪了，吓也把我吓死啦 !”  
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“对啦，以前我好像听一位同事说过，有人在研究用机器写字，

可惜没有研究成功，那个人就去世了。他说，如果能研究成功的话，

比手写快多了。 ”  

“用机器写字 ?”他太太第一次听到这种事，感到很新奇， “真的能

有这样的机器，那倒是太便利了，我看不太可能。 ”  

“这倒很难说，人类的脑子是个无尽的宝藏，真可说要什么有什

么。当初我进烟厂工作时，大部分都是用手工，现在几乎全部机械化

了。那些机械结构之复杂，简直叫人不敢相信那是人类造出来的。”“我

明天再去问问那个人， ”邵尔斯思索着说， “如果能找出一点头绪来，

我们何不自己来研究研究看 ?”  

“什么，你要研究写字的机器 ?”他太太几乎是惊叫着说， “你一点

都不懂机器，居然要发明写字的机器 !”  

“不懂我可以慢慢地学，”邵尔斯说，“反正这次我一定要认真地试

一试，不管能不能成功。 ”  

“为什么突然变得这样认真了 ?”  

“因为你太辛苦了。我每想到你趴在桌子上写字的辛苦情形，心

里就难过，”邵尔斯有点激动地说，“长此下去，你一定会成驼背的。”  

第二天，邵尔斯特意去找那位以前告诉他写字机器故事的人，这

个人是个老技工，名字叫白吉纳，平常对他很不错。  

“你突然问这个干什么 ?”满脸皱纹纵横的白吉纳笑着说。  

邵尔斯毫不隐瞒地把内情说了出来。白吉纳听完之后，哈哈地大

笑起来。“如果是别人，一定会说你想法荒唐，”他止住笑声，很认真

地说， “但我了解你，你是非常非常认真的，只是——”他迟疑一下才

接着说， “你成功的希望不大。 ”  

白吉纳从阁楼上找出了一架用木板钉的机体模型。邵尔斯一件件

地擦去上面的尘灰蛛网，欣喜不已。  

“你没有继续研究下去，实在是太可惜了。 ”邵尔斯说。  

“说实在的，你现在所看到的这些东西，大部分都是我的一个老

朋友设计的，”白吉纳回忆着说，“他是德国的移民，来到这里都是我
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在照顾他。此人倒是颇有点头脑，工作之余，一心一意想搞发明，可

惜天不假年，不到 40 岁就去世了。他临死时，把这堆东西留给我，

并且告诉我，如果我能好好利用，再加研究，将是一笔了不起的财

富。”“当时我感于他这份心意难得，倒真想好好地用心研究研究，何

况单是 ‘用机器写字 ’这个设想就很够吸引人了，可惜我不是研究发明

的材料，断断续续地搞了有 10 年，依然没有多大进展，最后我便决

定放弃了。 ”  

“我决心要做这项研究工作，”邵尔斯毅然地说，“不知你是否肯让

我把这些东西带回去，供我做研究的参考 ?”  

“当然肯，如果你能研究成功，也算替我死去的朋友了却一个心

愿。 ”  

于是，邵尔斯如获至宝似的，把这些打字机雏形的机件全部搬了

回去，开始了他的研究工作。  

打字机的字臂，照现在的结构而言，似乎是理所当然的形式，可

是当时在设计时，却使邵尔斯伤透脑筋。因为他一开始被一个听起来

简单而做起来困难的概念愚弄了。  

他认为字键与字印之间不宜距离太远，最好是字键在上，字印在

下，一按就可以有字出来，就像一般人盖印一样，既简单，而又能缩

小机器的体型，可是，研究到最后，他发觉这一构想根本无法实现。 

因为字键在上，字印在下面的设计，字臂不能太长，否则，像树

根一样盘在下面，既复杂而又不实用。可是，字臂太短，又不能运用

自如，因此，使他陷于万分的苦恼中。  

他太太看他日渐消瘦下去的身体，心中更是焦急，便劝他： “我

看算了吧，何必这样认真 ?你研究这种东西，只不过为了减轻我的工

作负担；可是，等你研究成功了，身体也累垮了，还要这种东西有什

么用 ?”  

有一天深夜，邵尔斯工作得累了，到院子里散一会步，回到屋里

再想重新工作时，一抬头，看到他太太弯着背写字的侧面身影。也许
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是这些日子来邵尔斯太忙了，很少有时间和太太对坐闲聊；也许是由

于夜深人寂，使他的情感变得特别敏锐。  

就在这一瞥之下，邵尔斯内心深处激起了一阵轻微的颤动。灯下

那个美丽的影子，是多么感人的一幅画面 !他觉得坐在那里的不再是

他太太，而是他梦寐以求的美妙的打字机形式。如果把他太太的头当

作字键，弯曲的臂当做字臂，这种结构不是很理想的设计吗 ?邵尔斯

终于忍不住跳了起来，喊道： “姬蒂，我成功了 !”  

在万籁俱寂的深夜里，正在聚精会神抄写东西的邵尔斯太太，听

到这一声惊叫，差一点吓昏了过去。她脸色苍白，睁着充满惊恐的大

眼睛，瞪着她的丈夫，半晌没有说出活来。  

邵尔斯急急地跑过去抱住她，低声而充满歉意地说： “对不起，

亲爱的，我不知道自己会失去常态。这是你赐给我的灵感，亲爱的。” 

邵尔斯太太慢慢地恢复过来了，泪水却不住地簌簌而下。  

自此之后，他又潜心研究了了四年的时间，打字机终于问世了。 

有灵感、有梦想是获得事业成功的先决条件。但是，如果没有执

著的精神，不懂厚黑学中 “空 ”的技巧，许多梦想甚至是最好的构想也

只能是虚幻。  

君子报仇，十年不晚  

厚黑学中的 “空 ”字诀，对各行各业的人都有启示。  

小陈从北大经济学院毕业后，极不满意自己的工作。一次，他忿

忿地给原来的班主任崔老师打电话说： “崔老师，我的上司一点也不

把我放在眼里，改日我要对他拍桌子，然后辞职不干 !你看合适吗 ?”  

“你对那家贸易公司完全弄清楚了吗 ?对于他们做国际贸易的窍门

完全搞通了吗 ?”崔老师没有回答小陈的问题，而是反问道。  

“没有 !”  

崔老师沉默了一会，慢慢地说：“古人说：‘君子报仇，十年不晚。’

我建议你还是好好地把他们的一切贸易技巧、商业文书和公司组织完

全搞通，甚至连怎样修理传真机的小故障都学会，然后辞职不干。 ”  
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小陈觉得崔老师的 “建议 ”有道理，他想我把公司当作免费学习的

场所，什么东西都通了之后，再一走了之，为此不是既出了气，又有

许多收获吗 ? 

从此，小陈默记偷学，甚至下班之后，还留在办公室里，研习写

商业文书的方法。一晃一年过去了。  

春节，小陈来看崔老师。崔老师问： “小陈，你现在大概把公司

的一切都学会了，可以准备拍桌子不干了吧 ?”  

小陈却有些不好意思地红着脸说： “可是，我不想走了。因为我

发现近半年来，老板对我刮目相看，最近更总是委以重任，又提拔，

又加薪，我已经成为公司的红人了 !”  

崔老师笑着点点头说： “我早就料到了这种结果。在工作中，当

我们在上司的心目中占不着 ‘分量 ’时，我们常常只知一味地牢骚满腹，

抱怨上司的态度，却不肯平心静气地正视自己，客观地反省自己，——

问问自己 ‘能耐 ’有多大……宋代大理学家朱熹曾在《白鹿洞书院榜示》

中郑重写下 ‘行有不得，反求诸己 ’八个大字，相信从这段经历中你能

深切地体会到朱子的卓见。 ”  

求人的人要有耐心，在办公室立足也要有耐心。当觉得外界环境

“不正常 ”的时候，要自己观察，寻找适当的有利时机，而不要贸然采

取行动。  

水往低处流，人们处于实力微弱、处境困难的时候，也就是受到

打击和欺侮最多的时候。这种情况下，人们的抗争力也最差，如果能

避开大劫，已算很幸运了。那么，此时面对别人过分的 “待遇 ”，最好

是采取忍耐的策略，忍下一时之气，立足于 “留得青山在，不怕没柴

烧 ”，用 “君子报仇，十年不晚 ”，作为忍的动力和理由。  

嘉靖中期，严嵩和夏言同为朝廷大臣。夏言科第在严嵩之前，地

位在严嵩之上，而且写得一手好文章，深为皇帝所器重。但是他自恃

才高，难免有些目中无人，尤其喜欢别人对他奉承夸赞。严嵩对他并

不服气，但他也是极有心计的人，不露一点锋芒，耐心地等待时机。

他利用与夏言同是江西老乡这层关系，设法去讨好夏言。  
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有一次，他准备了酒筵，亲自到夏言府上去邀请夏言。夏言根本

没有把这个同乡放在眼里，随便找了个借口不见他。严嵩心里恨得直

咬牙，但表面却装得谦恭极了。他在堂前铺上垫子，跪下来一遍一遍

地高声朗读自己带来的请柬。夏言很受感动，以为严嵩真是对自己恭

敬到这种境地；这也正合了他好虚荣求奉承的心理。  

从此夏言很器重严嵩，一再提拔他，甚至还向皇帝推荐他接替自

己的首辅位置。夏言大概做梦也不会想到，正是这位由自己一手提拔

上来的同乡，最后竟置他于死地。  

严嵩知道自己的计谋在一步步得逞，心里甚为得意；但表面却不

露分毫，对夏言仍是俯首帖耳，只是暗中在寻找、制造机会，以将夏

言一下子打倒。时机未成熟他是不会露出狐狸尾巴的。  

嘉靖皇帝迷信道教。有一次他下令制作了五顶香叶冠，分赐几位

宠臣，夏言一向反对嘉靖帝的迷信活动，不肯接受。而严嵩却趁皇帝

召见时把香叶冠戴上，外边还郑重地罩上轻纱。皇帝对严嵩的忠心大

加赞赏，对夏言很不满。而且夏言撰写的青词 (道教中茶神仙的 “奏章 ”)

也让皇帝不满意，而严嵩却恰恰写得一手好青词。严嵩也利用这个机

会，在写青词方面大加研究；同时还迎合皇上心意，给他引荐了好几

个懂道的 “高人 ”。皇帝越来越满意严嵩而疏远夏言。  

又有一次，夏言随皇帝出巡，没有按时值班，惹得皇帝大怒。皇

帝曾命令到西苑值班的大臣都必须乘马车，而夏言却喜欢乘轿。几件

事情都引得皇帝不高兴，因此皇帝对夏言越来越不满。  

严嵩眼看时机已到，马上一改他往日的谦卑，勾结皇帝所宠幸的

道士陶仲文，一起在皇帝面前添油加醋地说了夏言许多坏话。  

皇帝本来就已经对夏言有诸多不满，现在又是他的两个宠臣来揭

发夏言的过失，他也就没什么怀疑，一怒之下罢免了夏言的一切官职，

令严嵩取代了夏言的首辅职务。  

严嵩不愧是 “厚黑 ”高手，这也是他之所以能够权极一时的重要原

因。  

“空 ”不是浑浑噩噩，碌碌无为  
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“空 ”所强调的并不是浑浑噩噩，碌碌无为；厚黑者懂得：不满现

实，是进步的先决条件，唯有不自我满足的人才能不故步自封，才能

在人生的旅途中找到幸福的路。  

美国某铁路公司总经理年轻时在铁路沿线做三等列车上管理制

动机的工人，周薪只有 20 美元，有一位资深的工人对他说：“你不要

以为做了管制动机的工人，便趾高气扬，我告诉你，起码要在四五年

后，你才会升做车长呢 !那时你还得小心翼翼，以免被开除，如此才

可安度周薪 100 元的一生。”可是他却冷冷地答道：“你以为我做了车

长，就满足了吗 ?我还准备做铁路公司的总经理呢 !”  

有些人心里常这样想： “我现在的生活充满喜悦和满足，往后要

怎么做才能维持目前的这种状态呢 ?”  

这些人对现状心满意足，一心一意想要继续维持下去。然而，“想

要维持现状 ”这种观念是采取 “守 ”的态度，终究会演变成消极的态度，

而失去以前所拥有的积极性及前进的动力，成长便会停顿。  

不要满足于现在的自己。好还要求更好，时时努力超越自己，才

能创造一个更美好的人生。  

不满足现状，还有一层意义，即敢于克服自己的缺点或缺憾。美

国最受爱戴的总统罗斯福 8 岁时，小小的身体虚弱到了极点，再加上

呆滞的目光、牙齿经常暴露唇外，又不时无缘无故的喘息着，学校里

的老师、同学没有一个瞧得起他的，每当老师叫他起来读课本时，他

便颤巍巍地站起来，嘴唇紧张，吐字含糊而不连贯，然后颓然坐下，

全无生气，真是像极了低能儿，而世界上像他一样的儿童不知有多少，

大都是这样的神经过敏，多是处处恐惧畏缩、不喜交际、顾影自怜、

毫无生趣的终其一身。但罗斯福并不如此，他虽有天生的缺憾，同时

也有奋斗的精神，他抱定人定胜天的信心，克服天赋的缺憾，而不为

其所屈服。  

他是怎么样去克服天赋的缺憾呢 ?其实他并不是用怎样惊人的巧

妙方法，谁都可以照做，谁都能运用而获得效果。  
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罗斯福所用的方法是积极的，不是消极的，他不静待幸运之神的

自至，却努力追求自己的幸福。此外，他毫不自馁于天赋的贫薄，反

而利用它作为迈向成功之路的基石。换言之，他绝不怨恨先天的缺憾

而自怨自艾，更不 “体恤 ”自己身体的虚弱，为达到目的，他采取积极

的锻炼——他要和健康的孩子一样，活泼地去骑马、划船和做剧烈的

运动。他用坚毅的态度，对付他畏怯的天性；用忍耐的精神，克服先

天的障碍，处处以快乐和蔼的态度对待人们。他首先祛除怕羞、畏缩

和不喜交际的个性，果然在他入大学之前，就已获得很大的成功。他

是人们乐于接近的一个精神饱满、体力充沛的青年。他经常在假期中，

到科罗拉多峡谷追逐野牛，到洛矶山狩猎巨熊，以及到非洲大陆去袭

击狮子，最后他终于克服军队的艰苦生活，带领骑兵，在与西班牙的

战争中赢得显赫功绩。  

不满足现状，要求我们始终保有一种欲望。俗语说：“利欲熏心。”

不知有多少人因摆脱不掉利欲的诱惑而失败。相反的，也有人虽一心

梦想发财，但他也以此来鞭策自己，结果终于达成心愿，这种例子也

不在少数。  

那被利欲冲昏了头，和因利欲的驱使而成功的人，到底有何不同 ?

说穿了，前者只想达到目的，而不择手段；厚黑学所推崇的是，在利

欲的驱使之下，咬牙奋斗成功的后者，是把结果当作一种追求的目标。 

人类的行为都是基于某种欲望的驱使，并为实现欲望而鞭策自己；

他们都知道人的欲望就像把双面的利刃——可以利用，但也可能为其

所伤。  

当然，如果您希望实现心愿或获得某种东西时却不用正当的方法，

那么不仅不能由于利欲的驱使而使您发愤图强，可能反而因此走上身

败名裂之途。可是，如果把自己的欲望当成一种目标，一种理想，而

且成为督促自己、鞭策自己的力量。那这种人就可以因利欲的鞭策，

而开拓出光明的坦途。厚黑学认为，幸福的人与不幸的人最大的差别

就在这里。  

在工作中利用 “蘑菇定律 ”  
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