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书书书

一个人的成长经历， 对他以后事业的发

展有着很大的影响。 李嘉诚， 华人世界的巨

商富贾， 他的家庭对他的成长有着深远的影

响。 虽然他的家庭没有给他留下什么物质财

富， 但是父母自小对他的教育却对他造成了

终生的影响。

第一篇

华人首富的成长经历

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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第 一 章

家史风采
——从世代书香到逃难入港

环境造就人。在什么样的环境下生活，就会形成什么样的生活方
式、主体思想。李嘉诚的祖上是以诗书传家的，李家祖上有一条古训：
饿死不经商。所以，李家人大多都是读书人。但是，时代的发展，环
境的变迁，总是不以人的意志为转移的。李嘉诚在幼年就跟随父亲李
云经逃难到香港，而香港是个商业发达的地方，后来更是发展成世界
最繁华的金融城市之一。这样的环境让李嘉诚从文的心产生了动摇。
并且，李云经过早病逝让李嘉诚不得不在小小年纪就外出打工，贴补
家用。在生活压力所迫和外界环境的诱惑之下，李嘉诚终于违背了李
家的祖训，从事了被家族所不耻的商业，并且绝地而起，终成华人创
业的典范。他的从商故事家喻户晓。如今，年过八旬的李嘉诚开始淡
出商界视野，他的两个儿子已经接过衣钵，开出更新更艳的商界奇
葩……
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第一节　 逃难少年归故里
１９８３年的元宵节，对中国的老百姓来说，跟往年的元宵节没有什么区别。

但是，对位于广东与福建两省交界处的潮州，却是一个具有特殊意义的盛大节
日。这一天清早，灰蒙蒙的天空就飘起了细密的雨丝，正所谓“正月十五云遮
月”。这时，春节的年味尚未褪尽，春雨贵如油，朦胧的细雨显然为古老的潮州
平添了喜气。就在这一天，潮州古城来了一位尊贵的客人，此人前一天就从香
港启德机场搭乘航班抵达了广州，今天清晨才得以乘车驶进弥漫着节日气氛的
潮州。这位尊贵的客人就是香港著名企业家李嘉诚！

潮州古城，宛若一幅浓墨重彩的水墨画，呈现在李嘉诚眼前。坐在驶往新
城区的轿车上，李嘉诚一眼就望见了路边那座有名的开元镇国禅寺，他想起了
在北门街观海寺小学读书的时候，这里便是他每晚放学回家的必经之路。从唐
代保存至今的碧绿琉璃瓦、古寺四周蜿蜒的红墙和巍峨挺拔的殿阁，让暮年归
乡的李嘉诚倍感亲切，慨叹不已。

李嘉诚清楚地记得，就在两年前的春天，也是飘着霏霏细雨的二月，为让
母亲庄碧琴多年的夙愿变成现实，他决定出资２００万元对这座可与北京白云观媲
美的开元镇国禅寺进行一次大修。早年在潮州生活时，开元镇国禅寺是庄碧琴
逢年过节进香许愿的佛门圣地。从潮州迁到香港以后，她非常怀念这里早年繁
盛的香火，还有那座保留美好回忆的古建筑———雕梁画栋、碧瓦参差的观音阁。
当她听说历经数十年风雨的侵袭，开元寺古建筑群如今大多已经彩釉斑驳时，
深感不安。于是，李嘉诚决定出资重修古刹。

这一天，当李嘉诚重返潮州时，儿时那座金碧辉煌的寺院又一次重现眼前。
李嘉诚第一次回内地，是１９７８年的９月下旬。当时，他和夫人庄月明女士

应邀来到北京参加建国２９周年的庆祝观礼活动。
这位热心于慈善事业的香港长江实业集团主席对家乡的医疗卫生事业非常

关心。大约在１９８０年，那是一个充满希望的早春，李嘉诚听说潮州虽然从建国
以来在医疗卫生方面有了一定的发展，然而潮安县、潮州市两级医院的医疗设
施仍然无法与发达地区相比，特别是潮州乡间缺医少药的落后状况更让他揪心，
每当从家乡传来因医疗设备落后而发生不幸的消息时，李嘉诚都会联想到早年
祖父在潮州因病故去的往事。应该为家乡做点什么了，他就是在这种思想支配
下，毅然决定动用长实慈善基金的款项，斥资２ ２００万元在潮州市和潮安县建起
两座配备现代化设施的医院。

当时，潮州市和潮安县两级政府非常希望这位投资人能够在百忙之中亲自
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为这两所医院的落成剪彩。可是，他们根本不了解李嘉诚不计名利的性格。在
潮州投下第一笔资金做善事时起，他就叮嘱相关人员：“此事不必张扬。”这表
明，他为潮州百姓出资绝对不是为个人的名利，而是出于对乡亲们的一片深情。
他早就暗暗给自己约法三章：一不能以他李氏的姓名为出资兴建的项目命名；
二不能亲自到场为自己投资的项目剪彩；三不允许他手下人以“长实集团”的
名义出席各种项目落成庆典和其他庆祝仪式。李嘉诚常常用这严格的“约法三
章”多次婉拒来自家乡潮州的盛情相邀。然而，地方政府岂能在没有出资人到
场的情况下就为这两家医院召开落成仪式？就这样，本来一年前就可以举行的
落成庆祝仪式，一直推到了翌年的春天。期间，潮州的各级领导多次以各种方
式向他发出邀请。李嘉诚也数次婉拒，从秋天一直推迟到１９８３年的元宵佳节。
终于，抵挡不住家乡人的一片热情，他破了自己的“约法三章”———他回来了。

５
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第二节　 先祖搬迁定潮州
潮州市位于广东省东部的韩江中下游，从汉武帝元鼎六年（公元前１１１年）

成立古揭阳县算起，至今已有２ １００多年的历史。它以历史悠久、物产丰富、文
化发达、人杰地灵著称于世，素有“海滨邹鲁”“岭南名邦”的美称。１９８６年
１２月８日，国务院将潮州市列为国家历史文化名城。

古潮州濒临南海，自隋以后因潮水往复而得名。相传有凤来仪，因而别称
凤城、凤楼城。潮州自古以来就是历代郡、州、路、府治所在地，为粤东政治、
经济、文化的中心。潮州北高南低，中部和南部为广袤富饶的韩江三角洲平原，
盛产大米、甘蔗、茶叶、柑橘、荔枝、龙眼等农副产品，潮州北有金山，东有
笔架山，西有葫芦山，浩瀚的韩江绕廓南流，构成“三山一水护古城”的壮丽
图景。湘桥春涨、凤凰时雨、龙湫宝塔、韩祠橡木、北阁佛灯、西湖渔筏、金
山古松、鳄渡秋风这潮州八景，更令人流连陶醉。

潮州不仅风光旖旎，钟灵毓秀，而且是人文荟萃之地。唐宋两代有十位宰
相由于各种原因来到潮州，带来中原文化，并兴利除弊，为潮州的经济和社会
的发展作出了贡献。唐代著名文学家韩愈被贬为潮州刺史，在这里留下了“为
官八个月，江山易姓韩”的美谈。明清两代，潮州更是人才辈出，灿若星河。

潮州文物古迹颇丰，城东的广济桥是中国古代四大名桥之一，被列为全国
重点文物保护单位，还有韩文公祠、开元寺、凤凰塔等省、市文物保护单位４３
处。随着中原人口逐渐南迁和历代官员被贬至潮州，中原文化与当地文化逐步
交融，形成了具有浓郁地方特色的潮州文化。潮州音乐、潮州戏、潮州菜、潮
州功夫茶、潮州木雕、潮州石雕、潮州抽纱、潮州刺绣、潮州彩瓷等，至今仍
在全国乃至世界享有盛名。

此时，李嘉诚又来到了常常让他魂牵梦萦的面线巷。这里是潮州北门街的
中心，他记得自己少年时期就是在这条铺满大块青条石的小街上走过来的。小
巷深处那座早已破败的小院，如今已经不见了踪影。李嘉诚始终没有忘记那个
曾经给他温暖也给他忧愁的家。

数十年来，李嘉诚生活在繁华的国际大都市香港，他身处冗繁商务，奔走
于世界各地，可以说得上“戎马一生”，但是，他始终不能淡忘儿时的往事。尤
其潮州城内北门街，还有面线巷那座幽静的小院以及祖父和前辈们留传下来的
老屋。小院不仅是李氏祖宗传下的家产，同时也保留着让李嘉诚终身受用的精
神财富！他永远不会忘记先祖们当年的创业经历。尽管历史已如过眼云烟，在
潮州面线巷这座小院看来不留任何痕迹，不过，李嘉诚心灵深处的记忆是难以

６
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磨灭的。
李嘉诚的祖上最早定居在河南许昌。大约是明朝末年，河南省遭遇了百年

未遇的特大旱灾。一个名叫李明山的读书人因受不了饥馑，决定举家迁出生活
多年的古城许昌。当时的河南灾民一般都结伙前往辽河故道的关东，因为黑吉
辽三省广大的沃土可以养人。然而，李明山却另有主见。他认为，如果随河南
人统统下了关东，那么即便再广阔的白山黑水也怕人满为患。于是他与家人计
议，决定另辟一条生活的蹊径：前往福建省的莆田。所以，这就是李氏家族向
南迁徙的第一个落脚点。

莆田有一些河南老乡，这也是李明山一家人当初决定舍东北而改投福建的
主要原因。但是，李明山一家在莆田并没有获得安身立命的条件。莆田并非读
书人李明山的再生之地，他原想在此以教私塾为糊口之业，但这种希望很快幻
灭。原因是他的河南乡音使他在莆田当地寻找不到生源。他的满腹才学，也因
此而不受当地人的青睐，所以他的生活仍然过得相当清苦。李明山毕竟是文化
人，久而久之，这里的乡民们也接受了这位河南秀才，当地一些贫困家庭的子
弟也开始接受这位“布衣老师”，李明山就在莆田开办了一个“大私塾”。李明
山认为，他在这里至少比为那些老财主的子弟上课好些。所以，李明山尽管收
入甚微，但因有贫民子弟的拥戴，倒也心情舒畅。

不料，就在李明山准备在莆田作长久定居之计时，忽然一场人祸降临了。
当时正是明末清初，一天，福州的清军突然涌进了小小的莆田古城，他们杀戮
的主要目标虽是前明旧兵，但是城门失火，殃及池鱼。莆田城里激战不休，双
方官兵死伤无数。百姓房屋也燃起了熊熊大火。可怜李明山一家好不容易在莆
田城郊建起的一座草房，也在这场灾祸中被无情的大火焚烧了。于是，本来已
随遇而安的李明山，不得不再萌生迁徙之念。这样，李明山携妻带子，又不远
千里地向广东跋涉而来。

这时李明山已经五旬开外，再也不是当年从河南许昌向福建逃难时的年轻
人了。从莆田来广东的一路上，他和家人几乎奔波了半年，终于在清朝初年的
入冬时分，来到了东晋时期就小有名气的古城潮州。这次他选中的落脚点，是
在距潮州不远的海阳县城。海阳同样物阜民丰，在李明山眼中，无论潮州还是
海阳，都是他从没见过的人间天堂。如果说在许昌生活让李明山得到了中原文
化的熏陶，在莆田暂居让这位民间才子获得了来自社会中下层人民的生活经验，
那么在物华天宝的潮州海阳，学富五车的李明山则饱尝了南粤文化的灵秀。

李明山之所以投奔海阳，其原因也像他当年从许昌迁往莆田一样，因为此
地有一批同从许昌故里南迁的乡亲们。早在海阳安家立命的许昌亲友们，对既
有才华又有人情味的李明山的到来，当然是热烈欢迎的。他们都希望把自己的
孩子交给这位老秀才来教，而李明山也渴望再像从前那样重执教鞭。不幸的是，
经过从中原到闽南，再从闽南辗转来粤东的长途跋涉，等他到达了海阳，已经

７
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变得骨瘦腰软，缠绵病榻。
不过，李明山喜欢潮州的山山水水，尤其是那条蜿蜒流过古城的韩江，碧

蓝透明的江波几乎可以照见他不再挺拔的身影。再看城外的笔架山和金山、葫
芦山，三峰相连，巅连雄踞；城外群峦苍翠，树木蓊郁，把这个在东晋九年建
起的古城环绕得如同盆地中的城郭。这在李明山眼里正是人杰地灵的好地方。

李明山不能再以塾师为业，每日以药代食，自知来日已不多。所幸他看见
李家的子女们都已长大成人，而且三个儿子都像他当年一样，虽然生活困难重
重，倒也个个知书达理，学问不逊其父。就在李明山落户海阳的当年冬天，这
位生于河南的秀才究撒手尘寰，驾鹤西去。不过他的后裔们却从此在这片粤东
大地上繁衍，成了一方颇有影响的望族。

李明山就是李嘉诚的先祖。他是李氏家族在粤东繁衍发迹的始祖，尤其是
李嘉诚在香港商界的历史性崛起，给从河南迁徙而来的李氏家族带来了新的荣
耀。李氏家族第十代传人李嘉诚，在香港富可敌国，并跻身于世界华人富豪的
行列，毋庸置疑，李氏的先祖李明山功不可没。李明山以后的六代人，当地史
册几无记载。这是历史的遗憾，但延至李明山的第七代孙———李鹏万的时候，
一度默默无闻的李氏家族忽然再度生辉。

８
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第三节　 诗礼传家拔京官
如果说当年李明山率家人来粤东初期，仅是一个人脉丰厚的大家族的开始，

那么到了清朝咸丰九年，李氏家族的后继者李鹏万就再不是这书香门第中以教
书为荣的普通塾师，而是成为名震潮州的著名学士。

李鹏万自幼天资聪颖，读书万卷，并过目成诵，是海阳县当时有名的学子
精英。尤其是他的书法作品，龙飞凤舞，颇有古人苏轼之遗风，在潮州地区人
人皆知。每年元宵节总有人上门求其手书对联，乡民们每每以有李鹏万亲笔对
联张贴于门楣而引为至荣。等到李鹏万考取朝廷贡官而风靡粤境之时，广东地
方各县所建牌坊之上，多有李鹏万手书楹联镂刻其间。现在仍可在粤东各地觅
见其陈年遗墨。

李鹏万作为李明山的第七代后裔，他的成功在于接连两次在乡试中以名列
前茅的成绩成为佼佼者，并破天荒在大清的年考中成为可进京城为官的进士。
须知，那时的进士不同于普通的举人和秀才，也不是一般在大考中成为官员的
学子，李鹏万的全优试卷是在经过皇帝的御览朱批之后，才从全国数以百计的
优秀考生中脱颖而出的，这在边远的粤东更是凤毛麟角。所以，当李鹏万中了
进士的消息传至海阳时，全城轰动。整座潮州古城都为这位给乡亲们增光彩的
李鹏万张灯结彩，燃放爆竹，接连庆祝了三天三夜。真可谓潮州地区古来罕见
的喜事！

诗礼传家的优良祖训正是从李鹏万开始得到了生动的体现。李氏家族前后
经历七代人的艰苦努力，最终才赢得史无前例的巨大成功。可以说，李鹏万的
成功发迹继承了其祖先李明山的衣钵。不过，李鹏万尽管进京做官，并且平步
青云，可他并没有满足于已得的官位。又经过几年的努力，品貌兼优的李鹏万
在慈禧太后垂帘听政不久，即参加了同治二年（１８６３年）在紫禁城文华殿举行
的大考。这时咸丰新殁，慈禧开始染指朝政，更加喜欢鼓励朝臣奋进向上。这
１２年才有一次的宫廷内官的考试虽是大清禁宫多年的惯例，但李鹏万赶上的这
次大考，具有让他一展才气的诱惑，因为慈禧已经亲颁圣谕，凡考中者均可连
升三级。李鹏万知道，如若满足一般的京官生活，完全可以止步不前，但他早
就暗暗立志要以他出类拔萃的生花妙笔撰写奇文，一定要在那些小视自己的孤
傲京官中名冠群雄。李鹏万果然笔著奇文，震惊紫禁城，他再一次成功了！李
鹏万以其寓意深刻的文章，出人意料地摘取了文华殿上的桂冠，成为让所有京
官羡慕的文官八贡之一。

李鹏万毕竟不同于那些不学无术，每日钻营官场的六部九卿，学识的渊深
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和与生俱来的善良品质，都让他自感难以适应大清恶浊的官场。尤其是尔虞我
诈且又处处充满险恶的朝廷高层，对于素以国家社稷与天下黎民为重的李鹏万
来说，如履薄冰。他感到京官难做，有些高处不胜寒。

清同治四年（１８６５年）夏天，李鹏万奉命巡视河南。一路上，他发现荒野
哀鸿，枯草干枝，一场百年不遇的特大旱情正在席卷着中原大地。出身于粤东
的李鹏万做梦也没有想到，古来素有中原粮仓美称的河南地面竟然一片荒芜。
而河南大地恰恰就是李鹏万的祖籍。当他看到被祖辈描述为中原粮仓的故土，
如今竟然因旱灾而哀鸿遍野的时候，李鹏万不禁为之落泪，甚至为之愤怒。他
在中原巡视期间，一路上所见灾民如蝗，饥馑到极致的乡民大多以枯树朽枝和
野花残草为粮。但再看当地的朝官：人人酒池肉林，花天酒地。两相对比，无
疑形成了鲜明的对照。这一切，尤其让李鹏万激愤难忍。当他回到故里许昌的
时候，所见景况更让他为之震怒。一面是乡间百姓的民不聊生，一面是当地朝
官对他的百般奉迎。面对当地官员的阿谀，李鹏万曾经当面拍案指斥，并当场
罢免了几个在他职权范围内可以废黜的官员。然而，李鹏万毕竟无权解决河南
境内大批朝官的贪赃枉法问题。于是他回到京城之后，向慈禧递上了一道亲笔
条陈，要求重罚严惩，甚至罢免河南一批重要贪官，以保证民间百姓不被天灾
涂炭。

但是慈禧在接获李鹏万所上的条陈以后，批阅中对其所用之词过于激烈暗
生反感。尤其是河南几位朝官多年与朝廷保持的良好关系是不容李鹏万指责的。
李鹏万并不了解真情。原来，这些河南官吏在慈禧眼里都是自己的爱臣，因为
慈禧太后每年的寿辰之日，大多是他们不惜财力地进贡。这些颇得慈禧爱护的
高官，岂能像李鹏万条陈中所说的那样虎狼成性，鱼肉民间？如果这种充满激
词怒语的条陈系普通朝官所上，慈禧太后也许会因此而怒责下去，处以贬官的
严惩。可是，李鹏万毕竟是两年前在紫禁城文华殿内以妙文获得慈禧欣赏的文
官菁英，所以慈禧只将此奏折退回了军机处，并没有给李鹏万治任何罪名。不
过，李鹏万却因为这一条陈毁了自身的前程，从此再也没有受到慈禧的重视，
坐上了冷板凳。

此后几年中，李鹏万虽然还在京为官，却很少得到慈禧的召见。之后同治
皇帝驾崩，光绪皇帝登基，李鹏万始终郁郁终日，不得重用。

光绪初年，李鹏万还希望慈禧再度重用自己，却发现自家官邸内外到处都
有可疑的监视者。他再看慈禧亲政以来杀人如麻，许多在咸丰时代有功于朝廷
的高官，只因违逆了慈禧的圣意，一个个轻则遭到贬官，重则被绑赴菜市口长
街枭首示众。李鹏万深知自己继续在京为官，非但不能对大清朝政和黎民百姓
有所贡献，搞得不好，还要厄运加身。于是他在光绪五年秋天，以生病为名，
向慈禧递上一道恳请回归乡梓养老的条陈。慈禧虽然从内心对李鹏万有些记恨，
但毕竟爱其道德文章，接到他的请辞后，还曾遣人前往他的住处进行挽留，但
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是对晚清官场早已深恶痛绝的李鹏万退意已决，哪还有留京之心？于是李鹏万
于光绪六年（１８８０年）冬天，挂冠而归，回到阔别多年的故里潮州。就是从这
时起，李氏家族离开了生活多年的海阳县，迁往当时的通衢大镇潮州定居。这
时的李氏家族更加烟火繁盛，凭借祖上余荫和李鹏万做过京城大吏的影响，李
氏兄弟在潮州地区仍是功德无量的名门望族。李鹏万的膝下有二子，一为长子
李起英，二为次子李晓帆。李鹏万在两子之中，尤其喜爱次子李晓帆。
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第四节　 书生后代不守旧
大清王朝的腐败让李鹏万极为厌恶，可是，他的功名思想并没有改变。在

当时的历史条件下，他认为如果让子嗣更有造就，唯一的成才之路只有像他一
样继续攻读，“万般皆下品，唯有读书高”是他的至理明言。刻苦读书，然后参
加历年的乡试，最后考取功名。次子李晓帆被李鹏万视为可以继承其衣钵的最
佳人选。

当年，李晓帆并不是李鹏万的首选之人，他曾经一度寄厚望于长子李起英。
李起英从小受到父亲的耳提面命，非常刻苦。李鹏万前往京城为官期间，就把李
起英带在身边，希望他也能接受京城的文化氛围，将来为进入官场做准备。后来
李鹏万发现一入京门深似海，大清朝官在晚清时期几乎人人都贪污，个个都贿赂。
李鹏万自此方感后悔，原来朝官集聚之地，俨然是一只偌大的可怕染缸。如果再
让爱子继续生活在天子脚下，岂不是要误其一生？当初李鹏万情愿放弃收入颇丰
的京官不做，毅然决然地返回粤东老家，这也是一个重要的因素。

好在李起英在北京生活的几年，没有沾染朝廷官员们的任何陋习，始终刻
苦攻读，自强不息。他回到广东潮州以后，仍以治学为己任。到了弱冠之年，
李起英首次参加乡试大考，便中了一个贡生。本来依李起英的才学人品，继续
这样奋斗下去，最终的结局肯定不逊于其父李鹏万。然而由于他身受父亲看破
官场的影响，自从中了贡生以后，从此就再不肯发奋苦读。尤其是他生了一场
重病而造成学业的中断后，更是影响和限制了李起英后来的仕途精进。这也成
为李氏家族的一大憾事。

李晓帆也是少年聪颖，他极喜书画。父亲李鹏万的书斋几乎变成了李晓帆
自由游弋的知识海洋。书斋内藏有大量古今线装书，其中甚至有一些世间少见
的孤本和善本。所有这一切都为李晓帆的启蒙提供了优厚的条件，尤其是父亲
每页上都加了点评的唐宋诗词、老子和孔子等先哲们留下的精品，李晓帆都无
师自通并能过目成诵。李晓帆随父亲在京城期间，常常追随其前往琉璃厂观看
古玩店里珍藏的辽金、北魏、东晋和唐、宋、元等历代的书画珍品。这些前辈
们留下的文化精品，对少年李晓帆的才智启蒙无疑有着得天独厚的影响。

就这样，李晓帆终于在大清光绪三十三年，也就是清朝将要结束的前一年，
考取了一个秀才的功名。那一年他才１７岁！这在潮州古城里可算是破天荒的奇
闻了。如果清朝不废除科举制度的话，那么很难说李晓帆后来不会像他父亲那
样成为紫禁城文华殿中金榜有名的精英。

这个名叫李晓帆的年轻人，就是李嘉诚的祖父！
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李晓帆是当时潮州地区的开明人士。李鹏万去世以后，李晓帆在潮州附近
的澄海县开办了一家民办学校。这时已是民国年间了，李晓帆是粤东地区最早
主张废除八股文，提倡白话文的贤明之士之一。他主持的“澄海书院”不但在
文章格调上别开生面，而且学生们在他的教育下，大多爱国思想浓厚。李晓帆
是民国年间粤东知识界反对袁世凯称帝和抨击张勋复辟的中坚分子。民国四年
（１９１５年）１月下旬，当袁世凯接受日本公使递交的所谓的二十一条以后，举国
上下对袁世凯政权的卖国行径同仇敌忾。这时，李晓帆在澄海县积极组织书馆
的学生们上街示威，他亲自高举“反对二十一条祸国殃民”的条幅，带领他的
学生们从澄海走到潮州，参加在这里举行的潮州学生大集会。这也是李氏家族
有史以来第一个走上街头为民族命运奔走高呼的知识分子。

民国八年（１９１９年）五四运动在北京爆发以后，全国性的学生运动开始由
北及南迅速展开。远在粤东的李晓帆也是积极声援支持的代表人物之一。具有
反帝爱国思想的李晓帆，对北京学生发起的这场旨在对旧制度摧枯拉朽的革命
运动积极响应，感同身受。虽然潮州地处边远，学生运动的发动难度较大，可
是因有李晓帆等进步知识分子的奋起呼唤，潮州各书馆和学校的中学生们，很
快就投身到这场伟大的洪流之中。

到了当年６月，在李晓帆等进步人士的组织领导之下，潮州古城的３０００多
名学生，高举反对二十一条等条幅，不断地涌上了街头，举行声势浩大的示威
游行。在李晓帆等人的影响下，潮州商界人士也纷纷加入学生示威的行列，甚
至有人提出商人罢市的要求。须知潮州地方是以商业为主的城市，如果商人也
参与学生运动，势必造成更大的轰动。学生运动很快就受到潮州军阀的武装镇
压。李晓帆等人也因此受到官府的通缉。经受这一打击，本来体质不佳的李晓
帆，从此变得体弱多病。

不过，作为潮州知识界的先进分子，李晓帆并没有因为五四运动受挫而失
去对新文化运动胜利的信心。此后两年，李晓帆始终是潮州地方文化的先驱者。
他拥护进步的文化运动，反对腐败落后的八股文章。虽然隐居在澄海，可他对
新生活和新文化的追求却一天也没有停止过。

翌年春天风声过后，李晓帆又回到了潮州，并参加了当地华侨夜校的组织
和领导工作。在这里，李晓帆仍以极大的热情和激进的思想，给参加夜校的商
人和商家子弟们授课。他触类旁通的学识与较为进步的思想，颇得华侨学校师
生们的赞许。

因身体关系，晚年的李晓帆不再继续参与外界的活动。老人以读书和治学
为其最大的乐趣，他身边仍然不断围绕一些求知欲很强的青年学子。在这期间，
李晓帆仍然积极支持反帝运动，虽不能再像从前那样率领青年学生们上街游行，
可他在面线巷的家中仍然关心时事，亲自给参加示威的学生们书写标语和条幅，
尽其绵薄之力，一直至民国十年（１９２１年）因病去世。
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第五节　 谨守家训不经商
李鹏万去世后，李氏家族一度出现短暂沉寂。是一颗光耀粤东的文官之星

陨落了，李鹏万在世时虽然在大清政坛没有显赫官职，但他毕竟是名噪一时的
文官八贡，他的余威仍然影响着他的子子孙孙。李鹏万的长子李起英虽然也没
有取得显赫功名，可是，他的两个儿子却给萧条的李家带来了新的希望：其长
子李云章，在民国年间即进入正式官办的学校读书。他进的是潮州当时唯一的
一所公办小学，后来再到广州读中学，也是公办的学校。这在李家书香门第中
无疑是开天辟地的改变，但特别让李起英无法接受的是，爱子李云章所学的再
也不是晚清时代的八股文，而是当时在中国南方刚刚流行的日语。

当时已经病得不轻的李起英挣扎着从榻上起来，指着满室祖上留下来的线
装书，对他说：“要知道中国语言是一大宝库，你就是一辈子钻进里面去，相信
也是读不完的。我真不明白，日本话有什么好呢？”

李云章颇有见地地告诉老人：“爸爸，现在已经是民国了，再不是从前的晚
清时代。日本虽是一个弹丸之地，但它却是东亚的先进国家。我们中国人如果
想振兴自己的国家，就必须学习外国人的先进经验。这也是我为什么要学习日
语的原因。”

老人毕竟是从晚清过来的学究，他说：“你想从日本书中学到先进的知识？
笑话，日本有什么可学，他们日本国的文字可都是从咱们中国学去的呀！”李云
章点头说：“是的，可他们对西方先进思想的接受远比我们中国人宽广得多。据
我的观察，日本现在不仅教育发达，军事发达，而且商业也比咱们国家开放得
多。他们生产的许多轻工业产品，很受国人的喜欢。譬如日本的手表、日本生
产的汽车和飞机，都可以与当今世界第一流的国家的产品相比。有些轻工产品，
甚至欧美等国也望尘莫及，所以，我对日本的商业很感兴趣。”

“胡说！”不料老人在床上气得面孔发白，用颤抖的手指着站在榻前的李云
章说，“你怎么敢在我面前灭自己威风长他人志气？再说，我让你继承的是祖上
的治学风格，哪里让你讲什么日本商业如何发展？莫非你将来还要去日本经
商吗？”

李云章穿着时髦的玄布长袍，振振有词地说：“爸爸，我并不是想到日本去
经商，我是考虑有一天可否到日本去学习他们经商的经验，然后有一天学成归
来，我要在中国的土地上经商，到那时我们就再也不会受东洋鬼子的欺负了。”

李起英听了儿子要到日本学习经商的话，气得下巴上的胡须顿时乱抖。“真
是世道变了，我就不明白，云章你怎么会如此堕落？你要知道咱们李氏家族几
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辈子在潮州始终都是正正经经的书香人家，你懂吗？从咱们世祖来潮州时就极
力反对经商。商乃奸术呀，一个有才学的人，怎么可以与那些奸商为伍呢？你
这不是要败坏咱李氏家族多年形成的治学家风吗？不成器的不肖子弟，将来怎
么面对李家的祖先呢？”

李云章没有想到，他这一番话竟然激起了老父亲的强烈反感。他不敢再说
什么，但仍然返回广州日语学校继续学习。

又过了一年，李云章以优异成绩从广州日语学校毕业，这时他终于获得了
公费赴日留学的资格。他再次回到潮州家中，一连几天，李云章虽和他母亲暗
暗做着前往东京求学的准备，可是谁也不敢跟病榻上的父亲说，他们知道李起
英肯定反对。当时的广州，已有了一点儿开启国门的意思，而日本的先进轻工
业深深吸引着心高气盛的李氏家族的新一代。直到李云章即将赴日的前一天，
他才来到父亲的房间里。

李起英睁开眼睛，将行装整齐的儿子上下打量一番后，忽然茫然地探询说：
“既然毕业了，就别走了，索性就留在潮州吧。如果没有职业，不如就学你世祖
的榜样，教书育人吧？”

李云章却说：“爸爸，学祖上教书当然没什么不好，可是人各有志呀。我还
是要走我自己的路，因为……”

李起英愕然：“走你自己的路？你自己的路是什么？”
李云章只好坦率直言：“我想先到东京去看一看，如果我真能把他们的先进

东西学到手，那么，我会回国做一番自己的事业的。”
“混账！”李起英愤然打断儿子的话，“莫非你真敢到日本去？难道你真想经

商做生意吗？”
“……”李云章低头不语。他知道至少在目前他的任何努力都无法改变父亲

的态度。
李起英见儿子沉默以对，气得他连声咳嗽起来，怒道：“经商，决不是咱李

家的门风啊！不过，你可以去一次日本，但是我绝对反对你将来走经商这条路！
我告诉你，如果你仍然执迷不悟，如果你真要经什么商的话，那么，我就没有
你这个儿子了！”

尽管遭到父亲的严厉责斥，尽管他也清楚自己现在所走的路有一点儿离经
叛道的味道。但是，彻底改变李家捧读四书五经，对窗外生意场不闻不问的旧
传统，仍然是他那时最强烈的追求。

翌日，李云章毅然在广州码头登船，东渡扶桑，开始崭新的留学生涯。数
年后，李云章获得了商学博士学位，再次回到潮州。在这里，他平生第一次挂
起了经商的旗帜，为书香门第的李氏家族打造出一方商海天地。

李云章是李嘉诚后来经商的楷模，也是他行事为人用以借鉴的一面镜子。
在潮州的笔架山下，竖立着一座巨大的汉白玉牌坊，上面镂刻着“昌黎旧
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