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序  言

儒者当有为天地立心，为生民立命，为往圣继绝学，为万世开

太平之志，和经世济民之才。企业界人士要成为儒商，提高自己的

素质，当从读书入手。读书应从经典开始，读经以会读方式为佳。

基于上述认识，浙江大学儒商与东亚文明研究中心成立伊始，即在

新加坡万邦集团的大力支持下，邀请多位国内外优秀学者来浙江大

学，主持经典会读，共同探讨经典微言大义。

自二〇〇六年十二月以来，经典会读大致每月举行一次，每次

为时一天。由一至两位学者主持，参与者为注重文化、关切政治、

参与社会，追求理想之精神、寻求人生之意义，具有终级关怀精神，

好学并乐在其中的学者、企业家以及社会各界精英。会读按照解释

学的原则和学术规范，通过重头至尾、逐字逐句的文本阅读，和人

人参与、富于创意的深度交流，来探讨并发现传统经典的现代价值

与意义。经典会读的主要目的是让读过的人温故而知新，让没有读

过的人对中国文化的认知从不自觉到自觉的过程中产生新的想法。

总而言之，读经典的目的是发现它的现代意义。
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现在展现在我们面前的《经典会读：〈论语〉》，即是以会读录

音为基础，经整理修订而成的最终成果。《论语》是一部记录孔子

及其弟子言行的语录体文集，被认为是研究孔子及儒家学说的首选

典籍。此次《论语》的会读共分为三场，分别由浙江大学哲学系主

任董平教授（一至九章）、浙江大学哲学系陈俊民教授（十至十二章）、

浙江大学古籍研究所关长龙教授（十三至二十章）主持，以朱熹《四

书章句集注》作为参考资料。

迄今为止，会读的文本还有《大学》、《中庸》、《孟子》、《周

易》、《老子》、《礼记》、《孙子兵法》、《黄帝内经》、《史记》等。

根据朱熹关于“四书”的提法，我们先对《大学》、《中庸》、《论语》、

《孟子》的会读录音进行整理，列入“儒商与东亚文明研究中心经

典会读丛书”，衷心希望该套丛书的出版，能进一步引起人们对儒

家经典的现代价值与意义的关注和探讨，使更多的人了解和认同儒

家传统的现代价值与意义。是为序。

                                                                                           周生春

                                                        二〇一一年十二月八日

序 

言
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　　学者当以《论语》、《孟子》为本。《论语》、《孟子》既

治，则六经可不治而明矣。

　　《学而》，所记多务本之意，乃入道之门、积德之基、学

者之先务也；《八佾》，通前篇未二章，皆论礼乐之事；《公冶

长》，皆论古今人物贤否得失，盖格物穷理之一端也；《雍也》，

第十四章以前大意与前篇同；《述而》，多记圣人谦己诲人之辞

及其容貌行事之实；《先进》，多评弟子贤否；《微子》，多记圣

贤之出处；《子张》，皆记弟子之言，而子夏为多，子贡次之。

                                                   ——朱熹《四书章句集注》
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学而第一  凡十六章

子曰：“学而时习之，不亦说乎？有朋自远方来，不亦乐

乎？人不知而不愠，不亦君子乎？”（1·1）

董  平  ：  “学而时习之，不亦说乎”，为什么要“时习”？这

个“习”怎么理解？“习”的内容是什么？为什么是很愉快？“有

朋自远方来，不亦乐乎”，有朋自远方来，要喝酒烧饭，还要花很

多的钱，这有什么可乐的？

黄绍筠  ：  “学而时习之，不亦说乎？有朋自远方来，不亦乐

乎？人不知而不愠，不亦君子乎？”一言以蔽之，即为学之乐。

“習”，上羽下白，“白”就如鸟的身体，“羽”是翅膀，飞翔时

翅膀需要不停地上下翻动，学习亦如此，需要不断地反复，也就是

复习。那么“时”字就更为重要，复习不是随时都能进行，要选择

最适合的时间；教学也是这样，孔子讲道，“不诽不发，不愤不

启”；学习也是这样，要根据时机，如果“时”不对，学习就没有

效果。所以孔子认为，如果你能够及时有记忆地反复，理解就能很
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深入，那么当然可以快乐。“朋”字，跟上文联系起来就是同道之

人，知心知意，有着共同的学习要求，共同的学习体会，在一起学

习那当然很愉快。因此，如果能够真正做到这两个要求，真正有所

获，人家不了解你，也不会生气。

《论语》开篇就来强调学习的方法，学习的态度，也就是学习怎么

样能够快乐。实际上，我们很多人学习并不快乐，或为了拿文凭、

评职称，或为了获得人家的承认，如果没达到预想的目的，自然生

气。这个针对性不单是当下的中国社会，古今中外都一样，孔子思

想的普适性，不仅中国人能适用，外国人也能适用。

董  平  ：  我觉得“习”不仅是指学习，也可以是一种实践。孔

子所说的“时”不是说要选择一个时机，至于“时习”更不是选择

一个时间来学习，“时”即时时、常常，“习”即实践，而不是书

本的学习。有关“朋”的理解，我同意是指同道之人。也正因为有

同道之人来，不仅仅我一个人习，不仅仅我一个人学，而是周围同

道共同来学，共同来习，那才是令人愉快的事情。

潘立勇  ：  我觉得孔子的为学之道，一个是“为己之学”，一个

是“为乐之学”，另一个就是“为习之学”，儒家的为学之道是很

明确的。

关长龙  ：  从“觉有先后”的角度考虑，先是理念上的觉悟，觉

悟以后，就需要实践，而学是一种理念上的理解，再让知行合一，

付诸实践。谢氏曰：“时习者，无时而不习。坐如尸，坐时习也；

立如齐，立时习也。”也就是说，任何时候都可以鉴于对道德的理
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解，把道从具体处加以落实，如从六艺入手。

张  彦  ：  我觉得这里的“朋”跟我们现在意义上的“朋”可能

有差别，同师为朋，同志为友，朋友者，同道或者同盟，必志趣相

投。另外，我在思考，为什么把“学而”放在《论语》第一章，这

在整个《论语》中起到什么作用？我们是不是可以这样理解：“学

而”是强调自己内心，而不仅仅现在意义上的做学问、看书学习，

可能更是一种人生修养或人生哲学，然后“为政”更强调政治哲

学、社会哲学——这可能是精心的布局安排。

蔡  伟  ：  我对“学而时习之”有不一样的观点。“习”不是指

实践，我觉得应该这样理解：我们去年看一本书，今年再拿出来再

看，“学而时习之”就是你要思考，如果没有思考的话，今天把这

本书看一遍，明天再看一遍，得不到任何东西。笛卡儿说过“我思

故我在”，不思考就不是人类。

张家成  ：  颜元把自己的书房叫做“习斋”，我个人还是赞成

“习”是实践的意思。

周生春  ：  “习”同时包含温故的意思，两者不矛盾。我觉得这

一节非常重要，放在《论语》的开头，体现了为己之学。下面是由

己及人，“学而时习之”，然后自己学了，有朋自远方来，可以切

磋，可以探讨。注重为己之学，所以“人不知而不愠”，也是一种

内在的道德修养。而今天是为人之学，不是为己之学。为己之学的

系统，由己推人，自己学了以后不断地温故，不断地实践，然后和

同道可以切磋，可以探讨，这是生活的态度。人家不知道，你也无

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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所谓，只要我有所得，我有收获就可以了，这是表现为己之学的态

度，也是我们今天要推崇的，对今天很有启发。我们现在生怕别人

不知道，要高调，不要低调。

李明友  ：  启发是有启发，但不实用。

周生春  ：  对自己实用。

李明友  ：  整个社会推广不了。

周又红  ：  我想为己之学是一种动态之学，也有人提出它的现实

意义，就是与时俱进。“温故而知新”是相对静态而言的，已知的

东西在新的时空下如何思考，这本身就是动态之学。历史、社会不

断地变迁，因此人需要根据时空条件的变化不断“学而时习之”。

而所谓的道德修养，学习态度，我觉得现在的现实意义也是非常重

要的，自谦自善才是君子。另外，个人修养，也不一定是静态的，

周围环境、个人地位变化了，如何把握自己的心态需要高度道德修

养，在社会大的荣誉海洋之中，个人的一点成就仅仅是皮毛而已，

而不是至高无上的。

周三一  ：  朱熹解释得比较清楚，“学”就是率性、修道，跟

《中庸》所说的类似；“学”其实就是言效，人性皆善，而觉有先

后，后觉者必效先觉之所为，这本身也是学。“学”不光是学习、

治学，也是修道。“有朋自远方来”，我认为“朋”字也可以当

师，就是我们说的名师难寻，也就是在学的过程中得名师，所以

“不亦乐乎”。
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黄绍筠  ：  把“时习”解释为实践，恐怕是现代人的解释。我认

为，孔子的思想应该就如同朱熹的解释是及时复习之意，也就是主

要讲读书，只有这样才能得到快乐。

董  平  ：  孔子并不仅仅只是读书，还有“礼、乐、射、御、

书、数”。

李明友  ：  读书肯定是有的，孔子的六艺不仅仅是读书。

董  平  ：  “诵《诗》三百，授之以政，不达；使于四方，不能

专对，虽多，亦奚以为？”

张家成  ：  当时的书可能跟生活关系更密切一些，怎么样操作，

怎么样做人，非常实际；而到今天，知识发展得非常细致，很多东

西完全要靠书本或实验才能搞清楚。

李明友  ：  朱熹也是实践的意思。

潘立勇  ：  我认为“习”包括实践和重新读书两个意思。

董  平  ：   我的想法很简单，主要意思是行，学也是行，“学”、

“习”两个字不可能是复合字，现在我们要把实践层面剔除掉，这

是不良的。

关长龙  ：  就好像以前整天说为人民服务，每年还重复一遍，学习

一遍，有的人重复几十年退休了，但是从来没有真正为人民服务。
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蔡  伟  ：  你是怎么想的才会怎么去做，如果不这样想的根本不

会去做，假如说真正为人民服务，肯定会去做的，但是仅仅是口号

就不会去做。

有子曰：“其为人也孝弟，而好犯上者，鲜矣；不好犯

上，而好作乱者，未之有也。君子务本，本立而道生。孝弟也

者，其为人之本与！”（1·2）

子曰：“巧言令色，鲜矣仁！”（1·3）

吴永明  ：  我是来自企业的，我也在学《论语》。为企业选人的

时候，特别是一些要害的部门，我们常常会以“孝弟”、“不巧言

令色”这两点，作为非常重要的标准。我们一般情况下会了解家

庭、父母亲的情况，我们评价一个员工，对上怎么样，对下怎么

样，对上是阿谀奉承，对下是张牙舞爪的，这个人绝对是小人，我

们要敬而远之。我觉得这两点对我们在选择人的时候很有帮助，确

实很适用，说不出什么科学道理，但一用就灵。

李明友  ：  “孝弟”作为人的品质是选人的重要标准。巧言令色

的人是比较危险。

吴永明  ：  巧言令色的人会让人敬而远之，核心也不会安排你。

潘立勇  ：  前面三句是为学之道，是中国文化传统的道德的传

承。仁义礼智本来是“性”，仁义礼智是以“仁”为本，仁就是讲

爱，怎么入手就是“孝弟”，就像《大学》里“齐家治国平天下”
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是以家为本一样。“孝”本身是用，“孝弟”就是仁之本，直接从

本切入。孝弟跟仁，跟道德社会建构很有关系，为什么中国人这么

强调孝呢？

董  平  ：  “不好犯上，而好作乱者，未之有也。”为什么一个

孝弟的人就不会犯上？为什么要把两个东西结合在一起？

孔令宏  ：  对父母比较尊敬，就不会犯上。

关长龙  ：  儒家有一个故事，曾参被他的父亲曾皙一棒子打昏

了，回去以后首先奏乐，表明并没有打坏，第二天告诉孔子，孔子

说你这个人大不孝，为什么？如果小棒子打你可以允许打两下，如

果是大棒子就要逃开，一旦一棒子打死了就是陷父亲于不义。所以

关于孝，我觉得可以从另一个角度考虑一下，犯上是会给家族带来

灾难的。

蔡  伟  ：  可不可能是孔子开玩笑说的话被流传下来，一个人肯

定有幽默的，孔子也可以幽默一下。

董  平  ：  是有幽默的时候，但是幽默不是在这个地方。即便是

玩笑，也可以从这个玩笑本身发现背后的意义。

潘立勇  ：  “子为父隐”，这是孝的问题。不犯上作乱，但要是

上面的尽是昏君、贪官，我们还做雷锋，这就麻烦了。我们要认

清，“人不为己，天诛地灭”这句话在一定程度上确实存在真理

的，辨清真理，然后再全心全意去做。但中国文化不敢正视现实，
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不敢看穿恶的本相，在这个意义上，中国文化确实需要反省。有时

候真理反而在恶人那里，善人讲的话咱们按照那样去做，全世界按

照那样去做没有错，当然你有自己内在道德力量这样去做，但是我

们教学生的时候，道德感召力量没有错，但是运行规则，反而是有

害的。弗洛伊德在性的问题上其实是非常严肃，他非常人性，把

性的问题、人的本能问题看得很现实，提供一种宣泄舒适的心理空

间，然而在中国却被误解成性解放。

董  平  ：  荀子讲性恶，我们都知道，他讲的是对的，他是根据

生活的经验。但难道孟子就傻到那个地步，他不明白那些吗？他为

什么要说性善？我们反过来思考这个问题：为什么中国文化要这

样，为什么到了宋明理学当中，难道那些理学家都是傻瓜，不知道

社会上有那么多的恶，为什么还要讲性善，反而荀子性恶论被看作

异端，没有进入到理学思想主流当中去，为什么？我们要反过来思

考这个问题。

《朱子语类》曾经有记载，在理论上朱熹是反对陆象山的，但朱熹

辩陈亮更厉害，他说江西之学不是禅，但是仍能摸索一着，而功利

这个东西了不得，现实、实用且有效，这样人性就会被坏了。这在

某种程度上回答了为什么要确立性善论。性恶论没有进入到中国思

想的主流当中，可能是从另外一个角度体现了中国文化的特性。

孔令宏  ：  为什么后来性善论这一派占了上风？这个问题涉及思

想史发展的很多偶然性因素。实际上至少在北宋的时候，性善论还

没有形成一个势力，真正的实际影响还不是很大。比如王安石，他

就比较赞赏荀子的思想（认为性恶），但是王安石变法失败，后来
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宋代人把这个责任归咎到王安石，再后来出现两个奸相，整个宋代

对这个深恶痛疾，程颐、程颢这一派主张性善就得到发展，所以包

括到朱熹，整个宋代都是顺着这条路走的。一旦奠定这个基础，后

来也就顺着这条路走，所以这是思想史上的偶然性因素。

黄绍筠  ：  “君子务本，本立而道生，孝弟也者，其为人之本”，

孝弟，是根本，人怎么样去做，就从孝弟开始，孝弟最容易亲近，亲

人最容易爱，从而进一步推举到亲近人民，推举到别人身上，这是孔

子在宣传怎么样做人。“而好犯上者，鲜矣”，这个“鲜”是少的意

思，并不是没有。另外，我觉得孔子宣传孝弟是从人性出发，人性的

问题，我们现在的研究恐怕往往跟阶级论统一起来。

潘立勇  ：  我是研究中国文化的，我自己也有亲身体会，追求崇

高、理想的东西，“人心惟危，道心惟微”（人的内心具有危险的

倾向，道理的真谛隐秘而不可见），这句话确实非常的富有启发。

善与恶一念之间，你做坏事的时候，良知也在的，人欲这个东西确

实顺其自然。有一句话叫“从善如登，从恶如崩”（顺随善良就像

登山一样艰难，顺随恶行就像山崩一样迅速坠落），我们老是讲

“从善如流”，一般是很难流的。中国古代荀子也好，朱熹也好，

王阳明也好，我相信他们是非常真诚的，把人性的闪光点——每个

人都有良知，把这个良知发扬光大，社会是非常理想的。我们中国

人，比如谈自己的东西，不光谈，哪怕想的时候，都希望从光明的

一面想，这是境界方面，非常崇高的，但是问题在于人性普遍规律

和现状这个方面。

蔡  伟  ：  我对这个方面一直思考很多年，我觉得善恶是感觉而
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